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Bir Bakista DGNMO

2026 1Y onemli rakamlar
5.780 mTL

D e _

Genis olgcekli mobilya firmasi:

kapall alan Uzerinde 3 farkli lokasyonda
(Dizce, Biga ve Senegal) 5 farkli Gretim 1.605 mTL
birimi

brut kar

603 yurtici ve 103 yurtdisi magazadan 28 %
olusan satig operasyonlari briit kar marji

Genis urun portfoyu:

PANEL

OBILYALAR
7@ 706

satis noktasi

7 ,DC">§EMEI:i
—“URUNLER o 715 bin m?

satis alani
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Genel Bilgiler

fiyatlarla modern tasarimli mobilya Gretimi ve satisi
yapan Turkiye’de ilk 4’te* yer alan mobilya sirketi.

Ozgln tasarimlari, yenilikci cézumleri ile ulasilabilir
LA

iki kéklii mobilya markasinin birlesmesi sonucu
kurulmustur:

DOGTAS | K ElKelebek

Kelebek, Kelebek Mutfak - Banyo, Lova Yatak, Ruum
Store ve Biga Home) tum dunya icin Uretim yapan
Tarkiye'nin en kokli mobilya sirketi.

|
I I k 4 Turkiye'de pazar siralamasi

DOGANLAR

@ Mobilya sektorunin oncu 6 markasi ile (Dogtas,

Ge HOLDING * Madaza sayisina gére

. DDOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Ortaklik Yapisi

Diger
50,09%

Doganlar Yatirnm
Holding* 49,91%

* %49,91 Doganlar Yatirnrm Holding, %45,71 diger
ortaklarin paylarindan ve %4,2 sirketin geri alinmis
paylarindan olugsmaktadir.

% 2.102 calisan



Doganlar Mobilya Grubu - Senegal

Biga Home markasi ile Afrika’da uretim yapan ilk Turk firmasi

20 4

Corner Satis Noktasi Fabrika Satis Magazasi
Senegal genelinde aktif ve nifus yogun sehirlerde Dakar’da panel, déseme ve yatak uretimi

PDOGANLAR

MOBILYA GRUBU

BIGA

~20

Ulkeye ihracat Potansiyeli
ECOWAS, Moritanya, ABD dahil

Stratejik konumu ile ECOWAS, Moritanya ve ABD dahil ~20 dlkeye ihracat Senegal Dakar (retim tesisinde panel, déseme ve yatak tretimi. 2026 1Y
potansiyeli. 2024'te Gambia'ya ilk ihracat gergeklesti. itibariyla 24 satig noktasinda aktif operasyon.
DOGANLAR

HOLDING
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Genis Marka Portfoyi / Uriin Segmenti ve Satis Agi

Marka Bazinda Satislar (2026/1Y) Uriin Grubu Bazinda Satislar (2026/1Y) Kanal Bazinda Satislar (2026/1Y)
10% 1% 9% 1% 4% 2%
47%
32%
58%

79%

= Dogtas = Kelebek )

= Lova Yatak = Kelebek Mutfak = Ahsap Panel = Déseme = Bayii = Perakende

= Uluslararasi Satis = E-Ticaret

= Yatak Grubu-Ev Tekstili = Dekor-Aksesuar

DOGANLAR
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Genis Marka Portfoyi / Uriin Segmenti ve Satis Agi

30.06.2026 Toplam Magaza Sayisi (Adet) 30.06.2026 Satis Alani (bin m2)
5
24
19
80
303
304
388
298
2022 2023 2024 2025 2026 1Y 2022 2023 2024 2025 2026 1Y
mDogtas mKelebek ®Lova Yatak ®Biga Home mDogtas mKelebek mLova mBiga Home
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2026 Birinci Yariyi
Finansal Sonuclari
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2026 Birinci Yariyil Finansal Sonuclar

Net satis

5,8 Milyar TL

2025 1Y: 7,5 Milyar TL

Briit Kar & Brit Kar Mariji

1,605 Milyon TL (%28)

2025 1Y: 1,844 Milyon TL (%24)

FAVOK &FAVOK Marii

54 Milyon TL (%1)

2025 1Y: -213 Milyon TL (%-3)

Net Kar/Zarar

268 Milyon TL

2025 1Y: -1,601 Milyon TL

DOGANLAR
HOLDING

Satiglar etkileyen faktorler
» Ekonomik kosullar ve tlketici harcama oncelikleri
» E-ticaret ve dijitallesmenin katkisi
» Jeopolitik gelismeler ve savas ortaminin ihracat Uzerindeki
olumsuz etkileri
» Konut ve ingaat sektoru etkisi
» Satis agdi optimizasyonu ve kanal verimliligi

Briit Kar
+ Zorlu talep kosullarina ragmen gegen yilin ayni
donemine gore brut kar marjinda 400 baz puanlik iyilesme
+ Genel Uretim giderleri optimizasyonu
- Rekabetgi piyasa kosullarina dayali kampanya
uygulamalari

Faaliyet Giderleri
+ Enflasyonist baskilara ragmen uygulanan maliyet

giderlerinde iyilesme

Finansman Giderleri
+ Finansal borg seviyesinin yatay seyrine kargin net
finansman giderlerinde gecgen yilin ayni dénemine gore
iyilesme
- Faiz oranlarinin yuksek seyretmesi kaynakli olarak
POS giderlerinin olumsuz etkisi
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2026 Birinci Yanyil Finansal Sonuclar

O Net Satiglar (mn TL) O Yurtici/Yurtdisi Satislar

4%

96%
® Yurtici Satiglar = Uluslararasi Satis
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Genel

DOGANLAR
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2026 Birinci Yanyil Finansal Sonuclar

O Net Satiglar (mn TL) O FAVOK (mn TL)&FAVOK Marji Q© Net Kar/Zarar (mn TL)
7.546 54 .
5.780 ] —
-213 -1.601
2025 1Y 2026 1Y 2025 1Y 2026 1Y 2025 1Y 2026 1Y
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Konsolide Bilanco ve Doviz Pozisyonu

(Ozet Bilango (Milyon TL) 31122025  30.06.2026 |Net Finansal Borg (Milyon TL) 31.12.2025  30.06.2026
Dornen Varliklar 3.486 4.047 | Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 118 89
?grsmrgllngKLAR lggfg 12;?2 Kisa ve Uzun' Va.adeli Finansal Borglar* (+) 7.330 7.244
Kisa Vadeli Yikimlilikler 10.481 10.796 Kisa Vadeli Finansal Borglar 6.246 5623
Uzun Vadeli Y iikiimliilikler 1,688 1.786| Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.084 1.621
Ozkaynaklar 1.641 1.654 | Net Finansal Borg 7.212 7.155
TOPLAM KAYNAKLAR 13.810 14.236 |Net Finansal Bor¢ (TFRS 16 Harig) 6.220 6.109

* Kisa ve Uzun Vadeli bor¢glanmalarin %48’i TL, %34’0 EUR, %18’i USD kredilerden olusmaktadir.

o Net Finansal Bor¢ (mn TL) . :
TFRS 16 Haric o Net Doviz Pozisyonu

6.220 6.109
H USD min
.23 25 B EUR min
-35
-44
31.12.2025 30.06.2026
m31.12.2025 = 30.06.2026 TCMB'nin siki para politikasi ve dezenflasyon programi dogrultusunda kur oynakliginin

yonetilebilir seviyelerde kalmasi beklenirken, sirket kontrolli déviz pozisyonu politikasi
kapsaminda kur riskini yakindan takip etmeye ve aktif olarak ydonetmeye devam etmekte.

DOGANLAR
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Net Isletme Sermayesi

O Net isletme Sermayesi (mn TL)

450 -38

1.970
1.867
953

31.12.2025 30.06.2026

m Ticari Alacak ®m Stok mTicari Borg

. Net isletme sermayesi / Net satiglar

@ & &

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

31.12.2025 30.06.2026

Ticari Alacaklar

Stoklar 57 Giin

Ticari Borglar (-)

e

EE Nakit Dongiisii 17 Giin

Operasyonel isletme sermayesi yonetiminde alinan aksiyonlarin etkisiyle net isletme
sermayesi ihtiyaci dnemli dlgude gerilerken, nakit yaratimini destekleyen igletme
sermayesi yapisi korunmustur.




Ekler
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Ozet Finansallar - Gelir Tablosu

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

TL 30.06.2025 30.06.2026
Hasilat 7.545.945.559 5.779.769.096
Satislarin Maliyeti (5.701.678.374) (4.174.289.685)

BRUT KAR 1.844.267.185 1.605.479.411

Operasyonel Giderler (2.676.680.253) (2.111.514.503)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net) 280.888.247 (187.532.593)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler (6.068.189) (4.080.724)
FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI (557.593.010)

Finansman Geliri/Gideri (Net) (1.752.174.549 (1.162.578.987)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari 787.849.372 1.485.559.284
VERGI ONCESi KAR/ZARAR (1.521.918.187)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (79.217.374) 642.629.452
Net Donem Kari/Zarari (1.601.135.561) 267.961.340

Ana Ortaklk Paylari (1.601.098.365) 267.865.574
5 (213.219.540) 54.312.591
24%

-3%
-21%

FAALIYET GELIRI (551.524.821) (693.567.685)

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Ozet Finansallar - Bilanco

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

31.12.2025

Varliklar 13.809.828.602
Nakit ve Nakit Benzerleri 118.310.311
Finansal Yatinmlar 1.226.549
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 981.974.102
Stoklar 1.866.624.746
Pesin Odenmis Giderler 487.464.922
Diger Donen Varliklar 30.482.620
Doénen Varliklar Toplami 3.486.083.250
Maddi Duran Varliklar 8.004.634.915
Maddi Olmayan Duran Varliklar 430.677.784
Kullanim Hakki Varliklari 1.800.080.092
Ertelenmis Vergi Varlig -
Diger Duran Varliklar 88.352.561
Duran Varliklar Toplami 10.323.745.352
Toplam Yiikiimliikler & Ozkaynak 13.809.828.602
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.476.831.489
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 768.833.701
Ticari Borglar&Diger Borglar 2.476.593.140
Ertelenmis Gelirler 1.402.737.623

Karsiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 356.476.263

Kisa Vadeli Yukiumliilukler 10.481.472.216
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.084.274.416
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 188.604.152

Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 414.709.620

Uzun Vadeli Yukumliliikler 1.687.588.188

Ozkaynaklar 1.640.768.198

30.06.2026

14.236.154.686
89.115.029
1.041.568
1.615.155.414
1.969.602.989
352.514.741
19.950.533
4.047.380.274
7.668.958.713
434.049.438
1.772.497.540
229.643.001
83.625.720
10.188.774.412

14.236.154.686
5.469.412.502
153.219.208
3.851.876.752
959.209.825
362.201.676

10.795.919.963
1.621.130.095
165.460.480
1.786.590.575
1.653.644.148
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Yasal Uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir.
isbu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler
tartisma amach olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim
bilgilerin kullaniimasi amacglanmamigtir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime
konu edilmeyeceklerdir. Burada yer alan gorugler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve dnceden bildiriimeksizin
degistirilebilir. isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Uglncu kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Uglincii kisi konumundaki sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin gtivenilir oldugu
dusunulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini
belitmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin
dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi
pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin
uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz
kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu
sunumda yer alan higbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam ylklenmemelidir. Bu sunumda ileriye donik bazi gorus ve
tahminler yer almaktadir. ileride ortaya gikacak sonuglar, performans ve gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan ve gesitli riskler, belirsizlikler
barindiran varsayim ve faktorlerin degismesine bagli olarak bu sunumda verilenden farklilik gosterebilecektir. Ayrica, bu sunumda mevcut ileriye donuk
tahminler gelecekte olmasi beklenen gelismelere iliskin varsayimlara dayanmaktadir, Sirket ya da ¢alisanlari bu sunumda bulunan gérts ve varsayimlarin
dogrulugu konusunda herhangi bir taahhut vermemektedir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri guncellemek igin kanuni
zorunluluklar diginda higbir yukumlulik Gstlenmemektedir. Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da éneri niteligi tasimaz ve
higbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiman baz alinarak alinan yatirrm kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi
bir Yénetim Kurulu Uyesi, hissedari, yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacagini agikca beyan eder. Bu sunum sadece bilgilendirme amaciyla
katiimcilar bazinda kullaniimahdir. Bu sunum veya bunlarla ilgili olarak dagitilan herhangi bir materyal, alinmasinin, dagitiimasinin, yayinlanmasinin
varliginin veya bulunmasinin yasadisi oldugu yargi bolgelerinin vatandagi veya mukimi olan higbir gercek veya tuzel kisiye goturulemez, dagitilamaz veya
iletilemez.. Bu sunum higbir sekilde gogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez ve herhangi bir amacla kismen veya tamamen yayinlanamaz. Bu
sinirlamaya uyulmamasi, yuruarlukteki ilgili mevzuata aykirilik tegkil edecektir.

DOGANLAR
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DGNMO Yatirimci lliskileri

Aysun Vardan
Yatirimel iligkileri MadrQ

ir@doganlarmobilyagrubu.com
+90 216 425 1224

www.doganlarmobilyagrubu.com

®
1IN doganlarmobilyagrubu
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