Yonetim Kurulu | idealtepe Yonetim Kurulu 3YW3Yd |16.047.503
Davuieesn Bagkani Mahallesi Rifki Bagkanligi %28
Tongsir Caddesi
No:107
l Maltepe/istanbul

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrage: diginda yiiriittiikleri gérevler asapida yer almaktadur.

)
. et Gorevine | Sermaye |
Adi Soyad: Sirket Adi Géorevi Devam Edip | Pay1 (%)
Etmedifi
Antaris Yonetim Damgmanhgs Ltd. | Yonetim Kurulu | Goérevi Devam %100
ti. Bagkani Etmekte
An} . Yonetim Kurulu | Gérevi Devam -
Rl Danigmanm Etmekte
Bekir . Yonetim Kurulu | Gérevi Devam -
Ozkan | A%A Tekstil (Oxxo) Danigmani Etmekte
Hakan Tokstz Grup, Sanovel ilag San.ve| Yonetim Kurulu | Gérevi Devam -
Yavasal Tic. A.S Danigmani Etmekte
Sanset Gida Tur.San.Tic.A.S. Yonetim Kuruly | Garevi Devam :
Damgmani Etmekte
Sy Yonetim Kurulu | Gérevi Devam -
Eskisehir Basket Oyesi Etmekte
Hayrettin . " Yonetim Kurulu | Gérevi Devam -
e Tiirkkan Yag Sanayi ve Ticaret A.S Uyesi Etmekte
. Yonetim Kurulu | Gérevi Devam 16,67
Doganlar Yatirim Holding Uyesi Etmekie
Er Sirketler Grubu fcra Kurulu Uyesi (st Dgtng )
Mert Etmekte
Giivenen Salcano Bisiklet fera Kurulu Oyesi (Cteiiz! [DEm )
Etmekte
. L . v . | Gorevi Devam -
Plastiyaf Kimya Endiistri A.S. fera Kurulu Uyesi Etmekte
Coskun Et Mamulleri San.ve fera Kurulu Oyesi Gorevi Devam -
Tic.A . y Etmekte
Ismail . Ydnetim Kurulu | Gérevi Devam 16,67
Dogan Doganlar Yatinm Holding A.S. e Etmekte
. Yonetim Kurulu | Gérevi Devam 16,67
Doganlar Yatirim Holding A.S. i Etmekte
Sadan Biga Ticaret ve Sanayi Odas: Bagkan Gorc;vx 2
Etmekte
Dogan Avrupa Birligi Gorevi Devam
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi pa BI '
. Uyum Komisyonu Etmekte |
(TOBB) { i .
Uyeligi |
. Yénetim Kurulu | Gorevi Devam | 16,67 |
[?‘Oganla_l_-__yitf_l_ﬁ Holding A.$. Bagkani Etmekte J_ ]
Davut i—Mobilya Demekleri Federasyonu Bagkan Gorevi Devam | -
{ Dogan  (MOSFED) Yardimcisy Etmekte J
' | Turkiye Agag Isleri Sanayicileri . Baskan Gorevi Devam | -
. Sendikast | = Yardimqisi Etmekte ol
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14.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi fs Adresi Son § Yilda ilnrag:cndla Sermaye Pay)
Ustlendigi Gérevler
(TL) (%)
Yonetim [dealtepe Mah. Yonetim Kurulu Bagkani 16.047.503 5,96
Repea Kurulu Rufk1 Tongsir
Bagkani Cad. No:107
Maltepe/istanbul
Ismail Dogan Yonetim Idealtepe Mah. Yonetim Kurulu Uyesi 16.047.474 5,96
Kurulu Rufki Tongsir
Uyesi Cad. No:107
Maltepe/istanbul
Genel Idealtepe Mah. Pazarlama Direktorlugi - -
ihan Tungman Miidiir Rifki Tongsir
(Dogtas) Cad. No:107
Maltepe/istanbul

. Finans Idealtepe Mah. Hazine ve Risk Miidiirii - -
Sdlinilhen Direktdrii | Rifki Tongsir
Cad. No:107
Maltepe/istanbul
Mali Igler | Idealtepe Mah. - - -
HEERELE Direktorii | Rifki Tongsir
Cad. No:107
Maltepe/istanbul
Elif Yilmaz Insan idealtepe Mah. - - -

Kaynaklar1 | Rifki Tongsir
Direktdrii | Cad. No:107
Maltepe/istanbul

14.2.3. ihn'ag:q:n son S yil ierisinde kurulmus ise ihrag¢inin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket, Dogitas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. unvani ile 24.08.1935 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur.

14.2.4. ihraggimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalk iligkileri
hakkinda bilgi:

Thracginin meveut Yénetim Kurulu tiyelerinden Davut Dogan, Sadan Dogan ve Ismail Dogan
kardestir,

14.3. Ihra¢einn yonetim kurulu diyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin yonetim

ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
Sirkette
Adi, Soyadi Unvam Bulundugu Stire | Is Tecriibesi (Y1) { Tahsil Durumu
(i)
Bekir Ozkan Hakan Bagimsiz Y('i'neum 3yil 30 Y1l Yitksek Lisans
Yavasal Kurulu Uyesi
g Bagimsiz Yénetim . B
Hayrettin Kaplan Kuruly Dyesi 2Yi 11 1_\_;% 33 Y1 Yiiksek Lisans
" a3 ¢ B : 3 X
Mert Giivenen Yonetim Kurulu Uyesi _ ﬁ -ﬂg' J "3;&; A Qﬂ' il Yiiksek Lisans
3 \G‘l Ek T‘
;. w | ¥
f \%3*’ ' 3{5
: 37 )
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Ismail Dogan Yonetim Kurulu Uyesi | 7 Yil 32v1 Lise

Yonetim Kurulu

Sadan Dogan Baskan Yardimcist 2Y110 Ay 33 Y1l Lise
Yonetim Kuruh -
Davut Dogan Bagkam 8 Yil 40 Y11 Lisans

Davut Degan, Yénetim Kurulu Bagkam

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamlamigtir. Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda
memurluktan istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile birlikte Dogtas A.$.’yi kurmustur,
1999-2009 yallar: arasinda Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan vekilligini
yapan Davut Dogan ayn tarihler arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odas baskanlig: gérevini de
basariyla yliriitmiigtiir.

2003 yihinda Tiirkiye’deki markali mobilya iireticilerini bir ¢ati altinda toplayarak Tiirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi’ni (MOSDER) kurmus, bir siire dernek baskanhigim da
yapmustir. Dogan, Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Baskan Yardimciligi ve
Tiirkiye Agag Isleri Sanayicileri Sendikas: Bagkan Yardimcihiy: gérevlerini yiiriitmektedir.
Davut Dogan, aym zamanda Tiirkiye Sanayici ve Isadamlan Demegi (TUSIAD) ve Dig
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) iiyesidir.

2012 yili Eylil ayinda Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu
Bagkanhig1 gérevine segilen Davut Dogan, Doganlar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu
Bagkami ve ayn1 zamanda melek yatimmeidar.

Sadan Dogan, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

1965 yihinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta Ogrenimini
Biga’da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile birlikte DOGTAS markasinin kurulmasina
onctliik etmigtir. 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon iiretim tesislerini kurarak sanayicilige
baglamistir. Birgok sivil toplum kurulusunda kurucu lye ve yoneticiligin yam sira, Dogan
2013 yiinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlifi’na secilmistir. Dogan, Doganlar
Yatinm Holding A.§ de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 ve Gida ve Perakende Grup
Bagkanhig gorevlerini yiiriitmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yénetim Kurulu Bagkanlig1 ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerini yiirtitmektedir.

Mert Giivenen, Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Mert Giivenen, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Bolimii
mezunudur. 1991-1992 yillan arasinda West Georgia Universitesi'nde Isletme Yiiksek
Lisans: yapmus, profesyonel kariyerine 1990 yihinda Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik ‘da
baslanugtir. 1995°de Esentepe Kurumsal Sube Mildiirii olarak gérev alan Giivenen, ¢alisma
yasamina 1999- 2001 tarihleri arasinda Korfezbank’ta Merkez Sube Miidiirit olarak devam
etmigtir. Glivenen 2001 yihinda Kogbank’ta Kurumsal Pazarlama Direktérii, 2003 yilinda Kog
Faktoring’de Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. Mart 2006’da Yap1 Kredi’de Ticari
Bankacilik Y&netimi'nden sorumlu Genel Miidiir Yar

2009- 2013 yillar1 arasinda Kurumsal ve Ticari _'__-.-;":'_-;‘ alik




atannustir. Ayn1 donemde, Yap: Kredi Leasing, Yap: Kredi Faktoring, Yap Kredi Bank
Nederland, Yap:1 Kredi Bank Azerbaijan ve Yap1 Kredi Bank Moscow’da Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmiltiir. Giivenen, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet, Plastiyaf
Kimya Endiistri A.S., Coskun Et Mamulleri San.ve Tic.A.S.’de Icra Kurulu Uyeligi Doganlar
Yatinm Holding de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiirlitmektedir.

ismail Dogan, Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Ismail Dogan, Biga Endiistri Meslek Lisesi
mezunudur. Dog-Tag Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Uretim Miidiirliigii ve Fabrika Miidiirliigii gorevinde bulunmustur. 2004-2012 yillari arasinda
Dog-Tag Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel Miidiirliik
gorevinde bulunmustur 2016-2017 yillarinda Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi —
MOSDER Yonetim Kurulu Baskam olarak gorev almistir. Ismail Dogan 2012 yilindan
itibaren Doganlar Yatirim Holding A.S de Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Hayrettin Kaplan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

1963 yilinda Mersin’de dogan Hayrettin Kaplan, Marmara Universitesi Iktisat Boliimii
mezunudur. Northeastern Universitesi’nde (Boston) Iktisat Yiiksek Lisansi yapan Kaplan,
doktorastm Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde tamamlamstir.
Kariyerine 1987 yilinda T.C. Hazine Miistesarligi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu’nda
Bankalar Yeminli Bag Murakib1 olarak baglayan Kaplan, 2000 — 2006 yillar: arasinda Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimcisi olarak, 2006 - 2010 yillan arasinda ise
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’'nda Bagkan olarak gérev yapmigtir. 2010 yilinda
Ziraat Bankas: Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kaplan, 2011-2016 yillan arasinda
Eximbank Genel Miidiirii olarak gérev yapmuistir.

Bekir Ozkan Hakan Yavasal, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yihnda Mugla’da dogan Ozkan Hakan Yavasal Istanbul Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi mezunudur. Profesyonel hayatina IGL STFA JV, Enka Bechtel ve Bayindir Insaat
ile baglayan Yavasal, Amerika Birlesik Devletleri’nde Kean Universitesi Ekonomi Lisans ve
New Jersey Teknoloji Enstitiisii (NJIT) Finansal Yonetim Yiiksek Lisans derecelerinin
ardindan profesyonel kariyerine New York’ta Merrill Lynch Pierce Fenner & Smith’de devam
etmigtir. Tiirkiye’ye doniisiiniin ardindan EGS Yatinm’da direktorlikk gorevini iistlenen
Yavagsal, kariyerine 17 yil global yatirim bankast Alantra Daruma’da yonetici ortak olarak
devam etmistir. Halen Antaris Y6netim Damgmanlifi kurucu ortagi ve Tiirkiye’nin 6nde
gelen bazi firmalarinda Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Danismam olarak gorev
yapmakta olan Yavasal’in bagta Sirket Birlesme ve Satinalma iglemleri olmak iizere, Yatinm
Bankaciligi, Borg¢ Finansmam ve Kurumsal Finansman alanlarinda 25 yilin izerinde tecriibesi
bulunmaktadir.




14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin girketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve demetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhZmin halen devam edip

etmedigine dair [biJ%j:
Son 5 Yilda Yénetim
Kurulu ﬁyeligi Yapti Sermaye Son
Isim Soyisim Sirketler ve Pay oranlar Gorevi Pay1 % Duramu
Davut Dogan Doganlar Yatirim Holding Yonetim Kurulu | %16,67 Gorevi
AS Bagkam devam
etmekte,
Sadan Dogan Doganlar Yatirim Holding Yonetim Kurulu | %16,67 Gorevi
AS Uyesi devam
etmekte.
Ismail Dogan Doganlar Yatinm Holding Yonetim Kurulu |%16,67 Gorevi
- |AS Uyesi devam
etmekte.
Hayrettin Kaplan ittifak Holding Yonetim Kurulu |- Sona erdi
Uyesi (Bagimsiz)
Hayrettin Kaplan Tiirkkan Yag Sanayi ve Yonetim Kurulu |- Goérevi
Ticaret A.S Uyesi devam
etmekte,
Mert Giivenen Tunas Enerji Elektrik Uretim | Yénetim Kurulu %72,50 Gorevi
San. ve Tic. A.S. Bagkani devam
etmekte.
Bekir Ozkan Hakan |N+1 Daruma Kurumsal Yonetici Ortak / | %12 Sona erdi
Yavasal Finansal Hizmetleri A.S. YK Uyesi
Bekir Ozkan Hakan |DRM Altyap: Yatim A S. | YK Uyesi %1 Sona erdi
Yavagal
Bekir Ozkan Hakan | Antaris Yonetim YK Bagkam %100 Gérevi
Yavasal Danigsmanlhig: Ltd. Sti. devam
etmekte.

14.5. Son 5 yida, ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile ydmetimde yetkili olam
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih
Bankacillk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 @incii maddesinde belirtilen
siireler ge¢miy olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacak¢ihik, vergi kacak¢ihg veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmig cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiligiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yonetim kurnju {lyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yarg: makamlarinca, kag;\wfi!%hmjg}ipce veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ‘\’Qi’jﬁﬁt}fmﬂar hakkinda bilgi:
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14.7. Son § yilda, ortakligin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve demetim kurulu iiyeleri ile ydmetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ertakhfin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yémetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yimetim kurulu iyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin ihracerya karst gorevieri ile sahsi ¢ikarlam
arasindaki ¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu ityelerinin Ihraggiya karsi gérevieri ile sahsi ¢ikarlan veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar g¢atigmas: bulunmamaktadir. S6z konusu kisilerin gérevlerine segilmelerinde
etkili olan anlagma yoktur. Ayni zamanda bu kisiler Ihraggmnin sermaye piyasas: araglarim
satma konusunda herhangi bir simirlamaya tabi degildir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist ybnetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarik¢iler veya bagka Kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. thrageimin ¢ikardif ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraget som 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintin bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragc: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin
soz konusu Kigilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyelerine ve ydnetimde séz sahibi personele sagladifii iicret ve
diger mali menfaatlerin toplamn 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ile 31.12.2017 hesap
donemlerine yonelik olarak sirasiyla 2.844.452 TL, 5.135.360 TL, 5.793.944 TL ve 4.809.794
TL dir.

Cahsanlara saglanan kisa
vadeli faydalar (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Yénetim Kurulu Uyeleri 522,999 810.123 585.990 82.849
Ydnetimde Soz Sahibi J6vR

2 LYy
Personel 2.321.453 4.325.297 & q:‘(\ufu%;g@ 34 4.726.945
Toplam

&
2.844.452 51350360 i 5793943 ,4.809.794 |
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16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg:, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ertakhklarinin ayirmi§ oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personel (iist diizey yéneticiler)
icin aynlan kidem tazminan karsiliklan finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki gibi
olmustur:

Kidem tazminat: karsiliklar: (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Yénetim Kurulu Uyeleri - - - -
Yénetimde S6z Sahibi Personel 85.800 88.246 53.876 27.868
Toplam 85.800 88.246 53.876 27.868

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraggmnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Sermaye
ihracgida Kalan Gérev Pay: (TL) Oram
Ustlendigi Goreyler Siiresi (%)
Davut Dogan Yonetim Kurulu Bagkani 30.10.2020- 30.10.2023 | 16.047.503 5,96
3yl
Sadan Dogan Yonetim Kurulu Bagkan 30.10.2020- 30.10.2023 | 16.047.474 5,96
Yardimcisi ] 3yl
Mert Giivenen Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020- 30.10.2023 |- -
Iyl
fsmail Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020- 30.10.2023 | 16.047.474 5,96
Iyl
Bekir Ozkan Bagimsiz Yonetim Kurulu | 30.10.2020- 30.10.2023 |- -
Hakan Yavasal Uyesi 3y
Hayrettin Kaplan | Bagimsiz Yonetim Kurulu | 30.10.2020- 30.10.2023 |- -
Uyesi 3yl
Yonetimde S6z Sahibi Personel:
Adi Soyadi Son 5 Yilda fhraggida Ustlendigi Gorevler Goreyv Siiresi / Kalan Gorev Siiresi W
Davut Dogan Yonetim Kurulu Bagkan: 30.10.2020- 30.10.2023
L | Iyl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihraci ve bagli ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

tazminat: 6demesi yapilacaktir. Birikmis kgefh
3.501.601 TL dir. /




16.3. Ihrageinin denetimden sorumlu Kkomite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamumilar:

Thragg:, Yénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklanm daha saglikli yerine getirmesi
amaciyla, SPK'nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olugturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thraggr muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimn,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ile her tiirlii i¢-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Adi Soyads Unvam
Hayrettin Kaplan Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Bekir Ozkan Hakan Yavasal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim komitesi tarafindan 2020 yilinda 4 defa toplant1 yapilnugtir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ihragginin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu
ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatiimer iliski ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, lhragginin performansini artiric ybnetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Ihragginin olusturdugu veya olusturacag sistem ve
stireclerin gbzden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmas faaliyetlerine
katilacaktir,

Ads Soyadh Unvam

Hayrettin Kaplan Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Elif Yilmaz Uye

Aysun Vardan Uye

Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan 2020 yilinda 1 defa toplant1 yapilmstir.
Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi:

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Sirketin varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Ad: Soyadi Unvam
| Hayrettin Kaplan | Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
I I . B
| Tarik Aksoy '
' g 3 ; Ve g
| Saniye Selin Uras T&sﬁﬁygn 2,
78 ¢ & o%
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 20 ;é.ih 5 3 fh&z) anti yapilmstir.
(&) 2z
&8
O
A A v
ML~ Cpy, KS:“MVQ“ ;
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16.4. ihraggmn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

lhraggi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi”
gergevesinde belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Aym teblig cer¢evesinde gerekli
Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasimi  ve Komitelerin
olusturulmasini gergeklestirmis olup kurumsal ydnetim ilkelerine uyum saglamaktadir.

Ihragginin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile
Beyam: www.dogtaskelebek.com ve www.kap.org tr ‘de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinmn kullamilmasi konusunda faaliyet
gosteren, ydnetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde c¢aligan personelin iletisim bilgileri asagida yer

almaktadir:
Sahip
.| Oldugu
::;; a Unvam l?lgl::l::: IS:rmnye Adresi E-posta Telefon | Faks
iyasasi
Lisanslan
Sermaye Idealtepe
Yatirimci Piyasas1 | Mahallesi Rifki
EAEI0] Hligkileri | Lisans |Faaliyetleri Tongsir Caddesi | ir@ dogtaskelebek.com a1L5) (219
VARDAN| .00 ... e 4251224 | 4250008
YoOneticisi Diizey-3 No:107
Lisans1 | Maltepe/istanbul

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama
donem sonlan itibariyle persomel sayisi,
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi

dagilimm hakkinda a¢iklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri ve son durum itibart

olarak veya
bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
bilge itibariyle personelin

yla personel sayisi agagidaki sekilde

olusmustur.
30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Personel 1.405 1.330 1.275 1.494
Sayisy




Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagilimi ise asagida

Osterilmistir:

Personelin 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dagilimi

Beyaz Yakal 570 501 448 563
Mavi Yakal 835 829 827 931
Toplam 1.405 1.330 1,275 1.494

Ihraggimin faaliyet gosterdigi alanlara ve cografi bolgelere gore personelin dagilimi agagida
gosterilmistir:

Personelin Dagilimi 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Yurtigi 1405 1330 1275 1494
Yurtdigi 0 0 0 0
Dogtas Toplam 718 697 680 777
Yurtici 718 697 680 777
Yurtdisi 0 0 0 0
Kelebek Toplam 585 559 521 617
Yurtigi 585 559 521 617
Yurtdis1 0 0 0 0
Dojtas KelebekToplam 83 68 72 100
Yurtigi 83 68 72 100
Yurtdigi 0 0 0 0
Lova Toplam 19 6 2 0
Toplam 1.405 1.330 1.275 1.494

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yiénetim kurulu iiyelerinin ihraggimin  paylarmma
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde sdz sahibi olan
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini mitmkiin kilan her tiirlit anlagma hakkinda
bilgi: ——

Yoktur.

yonelik sahip olduklan

personelin ihraggimin paylarina yonelik sahip




18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraggun bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisa veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dolayl pay sahipligi bulunmamaktadir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 30/10/2020 Tarihli Genel 12/11/2020 Tarihli Son Durum
Adi Soyadi Kurul Toplantisi

(TL) (%) (TL) (%)
Davut Dogan 16.047.503 5,96 16.047.503 5,96
Sadan Dogan 16.047.474 5,96 16.047.474 5,96
Murat Dogan 16.047.474 5,96 16.047.474 5,96
Ismail Dogan 16.047.474 5,96 16.047.474 5,96
Adnan Dogan 16.047.484 5,96 16.047.484 5,96
ilhan Dogan 16.047.474 5,96 16.047.474 5,96
Doganlar Yatinm Holding A.S. 19.750.000 7,34 19.750.000 7,34
Diger 153.034.884 56,9 153.034.884 56,9
TOPLAM 269.069.767 100 269.069.767 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek ve
tiize] kisi ortaklarin diger ortaklardan farkli oy haklan bulunmamaktadr.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarm tiirit Bir Payimn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
L - Nama imtiyazh pay yokur. 0,01 192.569.767 %71.57
- Hamiline Imtiyazli pay yoktur 0,01 76.500.000 %28,43

TOPLAM 269.069.767 100
+EvE o
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18.4. Ihra¢cimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragery1 kontrol edenlerin adi, soyad:, ticaret
unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket sermayesinin ayn ayn %5,96’sin1 temsil eden Adnan Dogan, Murat Dogan, Davut
Dogan, Ismail Dogan, ilhan Dogan ve Sadan Dogan, Sirket sermayesinin %7,34’{inii temsil
eden ve yine sirket ortaklari Adnan Dogan, Murat Dogan, Davut Dogan, ismail Dogan, Ilhan
Dogan ve $adan Dogan olan Doganlar Yatirim Holding A.S. sirketin hakim ortaklandir.

Ihragginin yénetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuat
ve TTK diizenlemeleri disinda bir tedbir alinmamistir. Aynca, Sirket paylan Borsa da islem
goren halka acik bir sirket oldugundan, halka agik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin
da kontrol giiciiniin kétitye kullanimin engelleyecek tedbirler arasinda oldugu
diigiinilmektedir. Sirketin tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmasi kontrol giiciiniin k&tiiye kullanilmasim engelleyecek tedbirler arasinda sayilir.

18.5. Ihra¢einin yoénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek kigi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket sermayesinde %S5 iizerinde pay sahibi olan Davut Dogan, Adnan Dogan Ismail Dogan,
Sadan Dogan, Ilhan Dojan ve Murat Dogan aile fertleri olup kardestir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrmntih aciklama:

Sirketimiz ile tiim iligkili taraflan arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar,
KAP’ta (www.kap.org.tr) yaymlanan 31 Aralik 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunun 24
nolu “iligkili taraflar agiklamalar” dipnotunda, 31 Aralik 2018 ve 31 Arahk 2019 tarihleri
itibartyla hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin 6 nolu “iligkili taraflar agiklamalan”
dipnotunda, 30 Haziran 2020 tarihli sinirh denetim raporunun ise 5 nolu dipnotunda yer
almaktadir.

Ihracginin finansal tablo dénemleri itibartyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iliski diizeyleri agagidaki gibidir.

Sirket/Kisi fligkinin Niteligi

Doganlar Yatinm Holding A.S. Mal ve hizmet alimi, satimi
Dogtas Germany Mal satimi

Dogtag Holland B.V. Mal satimi

Doganlar Lojistik ingaat Gida A.S. Mal satimi

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlan A.S. Mal satimi

Korad Gayrimenkul Yatirim fng. A.S.

Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Sat.A .

Kiralama hizmeti 3
Elektrik a!ljpl;“qéﬂ S22y .1
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Son hesap déneminden sonra iliskili taraflarla yapilan iglemlerde 6nemli bir degisiklik yoktur.

a) Ihracgmmm ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan

borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynag: ve niteligi,
Ihrageinin iligkili taraflardan ticari alacaklar: agagidaki gibidir.

Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| 30.06.2020
Dogtas Germany GmbH 3.148.370 230.866 408.806 473.815
Dogtas Bulgaria Eood 633.208 9.645 68.710 79.636
Dogtas Holland B.V. 621.472 - 6.651 7.708
Biotrend Cevre ve Enerji Yatimlan - - - 30.000
Gergek kisi ortaklar 114.132 870.443 1.089.050 1.324.297
Diger 98.166 - - -
TOPLAM 4.615.348 1.110.954 1.573.217 1.915.456

Thragcimin iligkili taraflara ticari borglan bulunmamakta olup diger borglar asagidaki gibidir.

iliskili Taraflara Diger Borglar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Doganlar Yatinm Holding A.S. 11.767.210 56.726.999 41.203.153 56.941
Korad Gayrimenkul Yatinm ins. A.S. - 30.212
Gergek kisi ortaklar - - 1.022 2,222
TOPLAM 11.767.210 56.726.999 41.204.175 89.375

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri lehine verilen

garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar,

Yoktur.

¢) fihrage tarafindan igtirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara Gdenen ve
alinan, damymanlik, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alinan

tutarlar,
Alinan Danismanhk ve Hizmetler 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| 30.06.2020
Doganlar Yatirim Holding A.S. 244.000 544.760 400.203 117.645
TOPLAM 244,000 544.760 400.203 103.423

d) ihraccimin yoneticilerine, ihragc: ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yéneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile

ilgili olan ve olmayan garantiler,
Yoktur

e) lIhrageinin igtirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakliklariyla yaptig:, istirak

hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimmna iligkin bilgi,

Yoktur




Ihragcinin iligkili taraflara yapilan satim islemleri asagidaki gibidir.

iliskili Taraflara Satislar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Doganlar Yatinm Holding A.S. 4.656.834 41.139 68.125 8.956
Dogtas Germany GmbH 562.378 - - -
Doganlar Lojistik inaat Gida A.S. 4618914 - - 5
Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlan - - - 25424
Diger 97.344 251.444 56.364 87413
TOPLAM 9.935.470 292.583 124.489 121.793
Ihragcinin iliskili taraflarlardan alim islemleri agsagidaki gibidir.

iliskili Taraflardan Ahmlar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Sat.A.S. | 2.173.699 - - -
Diger 3.052 - - -
TOPLAM 2.176.751 - - -

g8)  Ortaklar, bagh ortaklik, igtirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara

odenen faiz, kira ve benzerleri,

Odenen Faiz Bedelleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019; 30.06.2020
Doganlar Yatirim Holding A.S. 1.000.724 2.972.008 8.002.999 572.246
TOPLAM 1.000.724 2.972.008 8.002.999 572.246
Odenen Kira Bedelleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 |  30.06.2020
Doganlar Yatinm Holding A S. 42.000 10.500 -
Korad Gayrimenkul Yatmm Ing. A.S. 25.073 68.309 25.215
TOPLAM 42.000 35.573 68.309 25.215

h)  Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamgsa,

nedenlerine iligkin aciklama,

ihracgimin iligkili taraflara gergeklestirilen tiim iglemleri piyasa kosullarinda gergeklestirilmisgtir.

MLl !
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19.2. fligkili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satig hasilat: i¢indeki pay! hakkinda

bilgi:

NET
SATISLAR

(TL)

31.12.2017

Yapian
islemin
Net Satig
Hasilatina
Orani

31.12.2018

Yamlan
islemin
Net Satiy
Hasilatina
Oram

31.12.2019

Yapilan
islemin
Net Satig
Hasilatina
Oram

30.06.2020

Yapilan
islemin
Net Satis
Hasilatina
Oram

Doganlar
Yatirim
Holding
AS.

4.656.834

%0,0078

41.139

%0,0001

68.125

%0,0001

8.956

%0,0000

Dojtas 562.378

Germany

90,0009

Doganlar
Lojistik
ingaat
Gida A.S.

4.618.914

%0,0077

Biotrend
Cevre ve
Enerji -
Yatirnmlan
A.S.

25.424

960,0001

Diger 97.344

0,0002

251.444

0,0004

56.364

0,0001

87.413

0,0003

TOPLAM 9.935.470

%0,0166

292.583

%0,0005

124.489

%0,0002

121.793

%0,0004

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikanlmis ve tamamen 6denmis sermayesi 269.069.767 TL’dir. Sirketin ¢ikartllmis
sermayesi, her biri 1 kurus nominal degerli, 192.569.767 TL degerinde 19.256.976.700 adet
payr nama yazih pay ve her biri 1 kurus nominal degerli, 76.500.000 TL degerinde
7.650.000.000 adet haminiline yazili pay olmak iizere toplam 26.905.976.700 adet paya
boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:

Ihragginin kayith sermaye tavam 350.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2018- 2022 yillar (5 y1l) gegerlidir.

20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay saymisimn mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Thrageinin finansal tablo dénemleri itibariyla MKK’dan alinan dénem basi ve dénem
sonundaki fiili dolasimdaki pay sayilan asagida gosterilmektedir:

T

01.01.2020-| 01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2017-
30.06.2020|  31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
LD(’inem Bagi | 12.707.749.200 | 11.278.488.400 11.278.488.400 l 1.650.000.000 |
Dénem Sonu 12.753.488.400 T4its 11.278.488.400 | 11.278.488.400
'Dénem Sonu ftibarnyla Fiili %474 [ %53,94 %53,94
Dolagimdaki Pay Orani |




Ihraggimn  sermayesinin tamamm nakden Odenmis olup ayni olarak 6denen sermaye
bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.,

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin epsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplam ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Artinm Artinm . )
Oneesi Sonrasi odelsiz | Bodelli | pay o el Tescil TISG | 17sG
Sermaye Sermaye (TL) Artinm Grubu Taribi Tarihi Tarih Say1
TL) (TL)
Doganlar
Yatirim
Holding A.S.
209.069.767 | 269.069.767 - 60.000.000 - | Tarafindan - 20.05.2019 | 24.05.2019 ] 9836
Tahsisli
Sermaye
Arttininu

20.8. Thragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinnmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. {hra¢cinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadiBina iliskin bilgi:

Sirket’in %56,9 oranindaki 15.303.488.400 adet payr Borsa Istanbul A'S. Ana Pazarda
DGKLB koduyla iglem gérmektedir.

Borsa [stanbul A.S.” iglem gorenler paylar diginda Sirket’in ihrag ettigi ve borsalarda islem
goren herhangi bir sermaye piyasasi araci ve bu hususla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.
isbu izahname kapsaminda ihrag edilecek paylar icin de Borsa istanbul A.§. ayni pazarinda
islem gérmek iizere ilave kotasyon bagv
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