7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Dogal afet (deprem, sel, vb.), salgin hastalik (6regin Covid salgim), savas ve siyasi ¢alkantilar
gibi olaganiistii unsurlarin ortaya ¢ikmas: halinde, tiiketici giivenindeki azalisla, Sirket’in
kendi ve bayilerinin magazalarnin fiziki kosul ve ¢aligma sartlarindaki bozulma sebebiyle
Sirket satis hacimlerinde belirgin diigiigler goriilebilir. COVID-19 Pandemisinin etkisini
arttirmast halinde $irket’in satiglarinda ve operasyonlaninda aksama yasanabilir.

7.4. Thraggmmin ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragemin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Sirketin Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak, Lova Sleep ve Ruum Store adlarinda tescilli
markalar1 vardir ve bu markalar 6zelinde tirettigi mobilya koleksiyonlarina ait tasarim tescil
belgeleri bulunmaktadir. Ayrica Dogtag, Kelebek, Kelebek Mutfak ve Lova Sleep markalan
i¢in girket bayilikler vermektedir. Bu kapsamda bayilerine marka kullamm hakk:
saglamaktadir. Sirketin marka, tasarim, fikri miilkiyet haklan Tiirk Patent Enstitiisii’nde
tescilli olup tescil belgeleriyle korunmaktadir. Bu marka haklannt kullanan bayilerle de
bayilik s6zlesmesi yapilmaktadir.

7.5. ihra¢inin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:
Tuirkiye Istatistik Kurumu, Temel Istatistikler. Gelir, Yagam, Tiiketim ve Yoksulluk,

Hanehalk: Tiiketim Harcamasinin Dagilim (Tﬁrkiye)- 2018, 2019. Soz konusu rapora
(ht_tps://data.tuik.gov.tr/Kategori_a’GetKategori?p-‘«'Gelir,-Yasam,-Tuketim-ve-Yoksulluk}

linkinden ulagilabilir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

8.1. ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

Doganlar Yatinm Holding, Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %7,34’line
sahiptir. Doganlar Yatinm Holding biinyesindeki sirketlerle yurtdigi ingaat ve taahhit, enerji,
gayrimenkul gelistirme ve AVM isletmeciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Doganlar
Yatinm Holding’in %100 kontrolii iig kusaktir ticaret ve sanayicilik ile ugrasan Dogan ailesi
mensuplandir.

° Yurtdisi ingaat ve taahhiit: Doganlar Yatirim Holding biinyesinde bulunan DM ingaat
Senegal’de, Afrika kitasinin en modern hal ve souk hava depolari projesi olan
“Senegal Milli Pazar. Hal ve Tir park:” projesinin ilk fazi olan Milli Pazar ve Hal
projesini 2018 yilinda tamamlamigtir.  Tesis agihgi 2019 yili Ocak ayinda
gergeklesmistir. Projenin 2. Fazi olan JarParkesise 2021 yilinda baslanacak olup ayni
yil igerisinfle finansman goriismgfe &\, olan Dakar l\qnumlu Mobilya
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Kazakistan, Burkina Faso, Fil Disi Kiyilan, Tanzanya ve Benin gibi iilkelerde yeni
proje goriismeleri devam etmektedir.

© Enerji grubu: Doganlar Yatinm Holding’in yenilenebilir ve atik bertarafina ve atik
gazlanin yakilmasma dayali elektrik iretimi enerji alaminda da faaliyetleri
bulunmakiadir. Grup HES ( Ordu ve Erzurum) ve LFG Enerji iretimi (Izmir,
Balikesir, Malatya, Inegl, Sivas, iskenderun, Usak, Aydin, Aksaray, Canakkale
bolgelerinde ¢op sahalarindan elde edilen metan gazindan elektrik liretimi) alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Doganlar Holding biinyesinde toplam 180 MW lisans
kapasitesine sahip olan BioTrend sirketinin 50 MW kurulu giicli 2021 sonunda 77
MW, 2023 y1l sonunda ise 124MW olmasi planlanmaktadir.

o Gayrimenkul gelistirme: Doganlar Yatrim Holding’in Istanbul’un kiymetli
lokasyonlarinda 15 bin metrekarelik arsa stogu mevcuttur. Bu arsa stogunun uygun
sekillerde degerlendirilmesi igin ¢alismalar yapilmaktadir.

o AVM igletmeciligi: Canakkale TROY AVM, Doganlar Yatirim Holding biinyesinde
faaliyet gostermektedir.

Kelebek Mobilya ve Kontrplak Sanayi A.S., istanbul’da 1935 yilinda kurulmustur. Kelebek
Mobilya ve Kontrplak Sanayi A.S. olan sirket finvan1 12 Aralik 2003 tarihli Olagantistii Genel
Kurul karanyla Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kelebek Mobilya”) olarak
degistirilmis ve 29 Aralik 2003 tarihli 5956 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmistir. Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogtas
Imalat™), 6 Eylil 2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
%67’sini satin almigtir. 2013 yilt igerisinde Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim
Sanayi A.§.’nin 31 Aralik 2013 tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin bir biitiin halinde,
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18., 19. ve 20. madde hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I, No. 31 sayili Birlesme Islemlerine Iligkin Esaslar Tebligi
hiikkimleri uyarinca hazirlanan 26 Nisan 2013 tarihli Uzman Kurulus Raporu ve Sermaye
Piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Birlesme Stzlesmesi ¢ergevesinde
devralinmas: suretiyle birlesme islemi ger¢eklesmis olup birlesme islemi 21 Ekim 2013
tarihinde tescil edilmistir ve Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ismi
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in baglt ortaklig1 olan 3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.S. (“3K”™) biinyesinde,
2006 yilindan itibaren mobilya ve ticari iiriin satis1 yapmak iizere satiy magazalan zinciri
olusturulmustur. Sirket. 2013 yilinda bagh ortakhigi 3K’ya ait olan magazalarn (8 adet)
bayilere devretmek suretiyle kapatmstr. Sirket’in diger bagh ortakhig 2K Oturma Gruplan
Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iiretim taaliyetleri 28 Mart 2007 tarihinden itibaren
sona erdirilerek tiretim imalathanesi kapatilnustir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. 1996 yilinda
kurulmug ve Tiirkiye genelinde agmis oldugiu subelerle Dogtas Kelebek Mobilya ve Sanayi
Ticaret A.S. tarafindan iiretilen mobilya ve kanepe gruplarninin ve ticari iiriinlerin satigint ve
pazarlamasini yapmaktadir. 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile Dogtas Pazarlama'nmin
Tiirkiye’de higbir subesi bulunmamaktadir.
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Dogtas, yurti¢i ve yurtdiginda yer alan 200’iin iizerindeki magazasiyla, Tiirk mobilya
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Dogtas'n iiriin yelpazesinde oturma odalar, yatak
odalarina, ¢ocuk ve geng mobilyalar ve yemek odalar meveuttur. Dogtas, Canakkale Biga’da
79 bin metrekare kapali olmak fizere toplam 211 bin metrekarelik bir alanda; mobilya ve
yatak tireten bir sanayi kurulusudur. Dogtas 2008 yilindan beri Turquality destek programnda
yer almaktadir.

Kelebek, Diizce’de 44 bin metrekare kapali olmak iizere toplam 160 bin metrekarelik bir
alanda; mobilya, mutfak ve banyo fireten bir sanayi kurulusudur. Faaliyetlerini yurt iginde
150°nin iizerinde mobilya ve mutfak magazasinda siirdiiren Kelebek, ayrica yaklagik 14
ilkeye de ihracat gergeklestirmektedir. Kelebek 2014 yilindan beri Turquality destek
programinda yer almaktadir.

2019’da yilinda faaliyete gegirilen Ruumstore.com, Dogtas’in online satis markasidir.
Ruumstore.com’da sehpadan, c¢aligma masasi, kitaplik, puf, komodinden TV iinitesine
fonksiyonel mobilyalar ve Dogtas Kelebek'in yatak markasi Lova yatak tiriinlerinin satis1 da
yapilmaktadir. Ruumstore.com kiigtik alanlar i¢in en gerekli mobilyalarn satis1 odakh faaliyet
gostermektedir.

Lova Dogtag Kelebek’in 2017 yilinda faaliyete gegirdigi yatak markasidir. Bugiin Lova yatak;
yurtiginde 10 Lova markal {izerinde satis noktas ile ve Dogtas ve Kelebek magazalarinda
satisa sunulmaktadir.

Sirketin yurti¢i ve yurtdisinda toplamda 367 magazasi bulunmaktadir, magazalarinin dagilhim

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Magaza Sayisi
Yurtigi 160
Magaza 19
Bayii 141
Yurtdisi 45
Dogtas Toplam 205
Yurtici 121
Magaza 24
Bayii 97
Yurtdisi 14
Kelebek Mutfak 17
Kelebek Toplam 152
Yurtigi 10
Magaza 6
Bayii 4
Lova Teplam 10

Genel Toplam
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmnca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya
iz:'“d' . Yilik
- Edinildigi o Net Defter Kullamm . ra Kira
i Yil o2 bl T Degeri (TL) Amaci :l(lralaya Donemi | Tytan
Kisi/Kur (TL)
um
Arsa 1976 | 159.449,78 | Diizce 23.882.300,00 ITJ;ET‘ Hayr - -
Arsa 2010 211.964 | SB02KKAle | 45 393 go0,00 [ Uretim [y | -
/ Biga Tesisi
Fabrika 1977- . Mobilya
Binasi 2020 44.202 | Diizce 31.982.698,17 Fabrikas! Hayir - -
Fabrika 1990- Canakkale 5 Mobilya
Binasi 1999 78.577,90 /Biga 44.772.886,83 Fabrikas Hayrr - -
Uretimde
Kullamlan 1977- - -
Makina ve 2020 Diizce 28.823.482,00 | Uretim Hayir - -
Ekipmanlar
Uretimde
Kullanilan 1990- Canakkale P
Makina ve 2020 / Biga 29.908.252,00 | Uretim Hayir - -
Ekipmanlar

Sirketimiz Y6netim Kurulu karari uyarinca edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlik alim
ve satimi bulunmamaktadar.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama
Kira Siiresi . Kullamm Kiraladig
= Dénemi Sonunda Yillik Kira
Cinsi N Tutan
Kiralananmn (TL)
Kime Ait Amaci Kisi/Kurum
Olacag
Back to Back Raf Sistemleri  |2017-2020 | Kiraciya 673.860,72 | Depolama | Ak Finansal
Kiralama A.S.
Mobilya Uretim Makinalar: 2017-2020  |Kiraciya 350.073,84 | Uretim Ak Finansal
Kiralama A.S.
. ) Alternatif
Mobilya Uretim Makinalan 2017-2020 Kiraciya 41.663,40 | Uretim Finansal
Kiralama A.S
S8 th,,.l‘_ . Alternatif
Akiilii Forkliftler 2017-2021 Ve 5.2 1°R03.742,80 | Uretim Finansal
& { or
2[5 /| Kiralama A.S.
B
a




Alternatif
Finansal

Kiralama A.S.

Sunucu Sistemleri 2017-2020 Kiraciya 91.627,56 | IT

9.1.2. ihraccmm maddi duran varhklarmmn kullapmmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre mevzuatlan gergevesinde iiretim konularina gore tiim yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir.
Sirket mevzuat geregi alinmasi gereken tiim belgelere sahiptir. Uretim tesislerimiz i¢in gevresel etki
degerlendirme (CED) raporlan kapsami diginda oldugumuza dair yazi mevcuttur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda
Bilgi

Maddi

Duran Kisitlamanin/

Varhk Ayni Hakkin Kimin Lehine

Cinsi Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan
Arsa, Tirkiye Is Kredi 70.000.000
Bina fpotek Bankas1 A.S. Kullanim 07.03.2016 EUR
Arsa, Turkiye Is Kredi 22.500.000
Bina Ipotek Bankas1 A.S. Kullanimy 17.11.2016 TL
Arsa, Yap: Kredi Kredi 37.500.000
Bina Ipotek Bankasi A.S. Kullamim1 13/01/2017 TL
Arsa, Yapi Kredi Kredi 30.000.000
Bina Ipotek Bankasi A.S. Kullanim 23.10.2018 TL

Maddi Duran varlikiar tizerindeki ipotekler ile ilgili 30.06.2020 tarihinden sonra herhangi bir
degisiklik olmamistir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/ger¢eSe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

\

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporu Smflandirilmasi (Yatirim
Maddi Duran Varlik Cinsi Tarihi Degieri Tarihi ve Nosu amach olup olmadif)
Arsa 1976 24.01.2020/2020
- 23.882.300| SPM- DGKLB 03 Yatinm Amagh Degildir
Arsa 2010 30.01.2020/2020
42.393.000 | SPM- DGK1B 01 | Yaurim Amagl Degildir
Fabrika Binas 1977-2019 24.01.2020/2020 |
30.943.200| SPM- DGKLB 03 Yaurim Amagh Degildir |
Fabrika Binasi 1990-2019 30.01.20202020 .
50.714.000| SP 2K LB 01 | Yatinm Amagh Degildir |
Oretimde Kullanilan Makina | 1977-2020 SV s, ' r
ve Ekipmanlar 24.870.6007 < () Yatinim Amagh Degildir
Urenmde Kullamlan Makina | 1990-2020 AN "
| ve Ekipmanlar 123.097.5001 3 ({ 23 2 Yaur/.L Amagh Degildif |
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Konu ile ilgili aynntili agiklamalar KAP'ta (www.kap.org.tr) ve sirketin websitesinde
(www.dogtaskelebek.com.tr) yayimlanan 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017

tarihleri itibaniyla hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin 2 numaral

almaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragg bilgi dokiimaminda yer almasi gereken

dipnotunda yer

finansal tablo dénemleri itibariyla

ihrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Ihraggimin finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklarinin dagilinu
asagida gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
Haklar 3.545.913 3.100.756 4.712.896| 5.756.776
Marka Degeri* 17.530.000 17.530.000 17.530.000 | 17.530.000
Toplam 21.075.913 20.630.756 22.242.896 | 23.286.776

* Dog-tas Doganlar Mobilya imalat En
tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve
iktisap ile elde edilen Kelebek markasinin degeri TFRS 3 ile u
tarihinde gercege uygun degerlerinden kaydedilmistir ve yasal
olmayan bu marka i¢in finansal tablolarda sinirsiz Smiir bigilm

kere deger diisiikltigii testine tabi tutulmaktadir.

Ticaret A.S. hisselerinin

erji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin, 6 Eyliil 2012
%67’sini satin almistir. Bu
yumlu olarak 6 Eyliil 2012
acidan kullamim kisitlamas:
igtir. Marka degeri yilda bir

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlan kullanim lisanslar1 ve Kelebek Marka

degerinden olugmaktadir.

Maliyet 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018| 31.12.2017
Haklar 21.686.566 20.901.957 19.664.996 17.541.190
Marka Dejeri 17.530.000 17.530.000 17.530.000| 17.530.000
Toplam 39.216.566 38.431.957 37.194.996 | 35.071.190
Birikmig Amortisman

Haklar (18.140.653) (17.801.201) (14.952.100) [ (11.784.414)
Toplam (18.140.653) (17.801.201) (14.952.100) | (11.784.414)
Net Defter Degeri 21.075913 20.630.756 22.242.896| 23.286.776

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii

ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi Olmayan duran varliklar; bilgisayar programlari kullanim lisanslari, telif haklar ve

Kelebek marka degerinden olusmakta olup sir

bulunmamaktadir.
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veya kullanilamaz hale gelen maddi olmayan duran varliklarin finansal duruma ve faaliyetlere
etkisi yoktur,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarmin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullanimimm veya satisini Kisitlayan siézlesmeler

veya diger kisitlayic: hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

ihragg1 bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal

serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

tablo donemleri itibariyla

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmn izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

drqgisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Surh

Denetimden Denetimden | Denetimden | Denetimden

Bilan¢o (TL) Gecmis Gecmis Gegmis Gecmis

01.01.2017- 01.01.2018- | 01.01.2019- | 01.01.2020-
31.12.2017 31,12.2018 31.12.2019 | 30.06.2020

Nakit ve nakit benzerleri 3.363.130 3.566.888 4.862.454 16.614.900

Ticari alacaklar 110.498.983 95.915.273 | 146.390.726 | 165.367.091

- Higkili taraflurdan 4.615.348 1.110.954 1.573.217 1.915 456

- Hiskili olmayan taraflardan 105.883.635 94.804.319 | 144.817.509 | 163.451.635

Diger alacaklar 3.604.693 2.872.979 8.283.318 6.208.255

1 - Niskili olmayan taraflurdan 3.604.693 2.872.979 8.283.318 6.208.255

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 205.596 654.410 684.941 584.084

| Stoklar 187.720.242 212.208.688 | 241944621 | 253.522.757

TL Pesin d6denmisg giderler 51.219.612 31.668.883 27.427.524 30.162.576

' Diger donen varliklar 13.602.525 6.741.036 4.630.826 12.620.215
,_Toplam dénen varhklar 370.705.981 354.119.357 | 434.224.410 | 485.079.878 |

| Diger alacaklar 1.240.085 2.461.967 1.916.530 1.653.144

| - ligkili olmayan waraflardan 1.240.085 2.461.967 | 1.916.530 1.653.144

| Finansal varliklar 9.469.958 9.469.958 | 9.469.958 9.469.958

| Yatirim amagli gayrimenkuller 5 25.214 - -

LMaddi duran varliklar 2547 Is 9.063.153 258.514.240 | 256.725.702

;l/iaddi olmayan duran varhiklar 286! g, @ 42.896 20.630.756 21.075.913

| Kullanim hakk: varhklari 5 o\ %% - | 40.424.299 | " 53.780.157

| Ertelenmis vergi varhgs [ ) S - 12.715.458 211592.638
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b %4 5@7‘6:3'«:/

04 Deak 2021 ORT ag AV 7




Pegin ddenmis giderler 636.036 - - el -
| Toplam duran varhklar 288.973.770 283.263.188 | 343.171.241 3‘@_.2_9_7‘._5_iz
Toplam varhklar 659.679.751 |  637.382.545 | 777.395.651 | 849.377.390
Kisa vadeli borglanmalar 81.098.235 94.575.077 |  55.005.861 | 29.925.312 |
E:ﬁ:‘u;flde" borglanmalarin kisa vadeli 58.224.451 | 119.879.404 | 146.764.530 | 266.357.285
Ticari borglar 228.199.406 | 139.747411 | 159.619.471 | 182.615.155
- Hligkili olmayan taraflara 228.199.406 139.747.411 159.619.471 182.615.155
E:r'nglam saglanan faydalar kapsaminda 6.367.565 6.160.527 | 8426569 | 12.821.984
Diger borglar 13.177.377 | 56.950.450 | 41.654.831 390.189 |
- Niskili taraflara 11.767.210 56.726.999 | 41.204.175 89 375 |
- lliskili olmayan taraflara 1.410.167 1.143.164 450.656 300.814 |
Ertelenmis Gelirler 36995393 | 42.094258 | 84.202725 | 78.458.449 |
Kisa vadeli karstliklar 8.307.952 10.693468 | 13416.161 |  21.482.866 |
Cahganlara saglanan faydalara iligkin 3.711.822 3.800.626 4.606.796 5.398 765
Diger 4.596.130 6.892.842 8.809.365 | 16.084.101 |
| Diger kisa vadeli yukiimliilokler 122.902 210.831 54.527 409.41 7:
Toplam kisa vadeli ylikiimlilikler 432493.281 | 470.311.426 | 509.144.675 | 592.460.657
Uzun vadeli borglanmalar 115.772.275 | 161.800.015 | 248.701.726 | 274.220.059 |
Diger borglar 621.894 711.204 2.810.297 1.847.297
- ligkili olmayan taraflara 621.894 711204 ] 2810297 | 1847.297
Ertelenmis gelirler 39.262 - - e |
Uzun vadeli karsiliklar 4.278.027 4.455.132 4.750.061 4.349.201
Calganlara saglanan faydalara iligkin 2.119.647 2.531.099 3.500.601 3.500.601
Diger uzun vadeli karsiliklar 2.158.380 1.924.033 1.249.460 848.600 |
Ertelenmis vergi ylikiimlaligi 17.284.790 3.792.728 - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 137.996.248 |  170.759.079 | 256.262.084 | 280.416.557
Odenmis sermaye 209.069.767 | 209.069.767 | 269.069.767 | 269.069.767 |
Kar veya zararda yeniden smflandinimayacak || 0o, [ 16.690.771 | 138.996.492 | 138.996.492
| birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler |
L S S 1.533.376 1.197.906 230.364 230,364
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar 115.492.865 115.492.865 | 138.766.128 | 138.766.1 F

Kaér veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmi)s diger kap);amll gelirler veya giderler . - | (10370.082) | (26.446.811)

Kérdan aynilan kisitlanmig yedekler 607.177 1.107.177 1.107.177 2.061.327

Gegmis yillar karlary/zararlan (93.971.564) (82.038.854) | (171.257.862) (237.470.799) |
| Net donem kari/zarar) 15.256.414 | (89.219.008 | (65.258.787) | (18.457.837) |

Toplam ézkaynaklar 89.190.222 |  (3.687.960) | 11.988.892 | (23.499.824)

Toplam kaynaklar | 659.679.751 | 637.382.545 | 777.395.651 | 849.377.59__@

izahname donemi ierisinde Sirketin toplam varliklart 2017 yili sonunda 659.679.751 TL
seviyesinden 2018 yih sonunda 637.382.545 TL’ye 2019 vih sonunda ise 777.395.651 TL’ye
yiikselmigtir. Toplam varliklar 2020 yil: Haziran ay1 sonu itibariyle 849.377.390 TL olarak

gergeklesmistir.
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Ticari alacaklar kalemi; ticari alacaklar, alacak senetleri, diger ticari alacaklar, gelir
tahakkuklan, beklenen kredi zaran ve siipheli ticari alacaklar karsihig kalemlerinden
olugmaktadur. Ticari alacak toplam devir hiz1 180 giindiir.

. Nligkili taraflardan ticari alacaklar; Dogtas Germany GmbH, Dogtas Bulgaria Eood, Dogtas
Holland B.V., Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlan ve gergek kisi ortaklann kapsamaktadir,
30.06.2020 doneminde iligkili taraflardan ticari alacaklar ticari alacaklar kaleminin
%]1,15%dir.

Stoklar Kalemi 30.06.2020 déneminde toplam aktiflerin %30’unu, donen varliklarn ise
%52’sini olusturmaktadir. Stok devir hiz1 1 giindiir. 30.06.2020 dnemi bagimsiz denetim
raporlannin goriis kisminda sézii edilen 27.293.705 TL tutarindaki hareketsiz stok, stoklar
kalemine dahildir. S6z konusu hareketsiz stoklarin tutarinda herhangi bir deger diisiikliigi
olup olmadigina yonelik yeterli diizeyde siurli denetim prosediirii uygulanamadigi igin
denetim sirketi tarafindan deger diisiikliigii karsiligi ayrilmasina gerek olmadigina karar
verilmistir. 2020 yilsonu raporlarinda sirket yonetimi ve denetim sirketi tarafindan tekrar
degerlendirilecektir.

Toplam finansal yiikiimliilikler 30.06.2020 dénemi itibariyla 508.480.094 TL’ye esittir. Bu
tutarin %4’linii kisa vadeli borglanmalar. %52’sini uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari, %44’iinii ise uzun vadeli borglanmalar kalemi olusturmaktadir.

Sirket 2017 yilinda 2018, 2019 ve 2020 yilinin ilk alti aylik doneminde sirasiyla 39.129.603
TL, 20.075.449 TL, 19.335.397 TL ve 17.595.546 TL yatinm gergeklestirmistir.  Yatirnmlar
i¢ ve dis kaynaklardan finanse edilmistir.

2020 yilnin ilk 6 ayinda yapilan 6nemli yatinmlardan biri magaza agilislan igin yapilan
yatinmlar ve bayilere yapilan tabela destek yatirimlandir. (yaklagik 12 milyon TL yatinm
bedeli).

Sirketimiz toplam finansal borcu igerisindeki yabanci para bazli borcun payim diistirmeyi ve
bunun neticesinde yukan yonlii déviz kuru hareketleri karsisinda riskini daha iyi y6netmeyi
planlamaktadir. Ote yandan finansal borcun vadesini de uzatarak; giiclii bilyiime planlanan
Oniimiizdeki donemde nakit akis yonetimini de kolaylagtirmayi amaglanmaktadir. Bu finansal
politika dogrultusunda, kismen dovizli borglarin geri &denmesi, kismen de alinan yeni TL
bor¢larla kapatilmasindan dolayi, 2019 yili sonunda toplam borcun %63 iinii olusturan
yabanci para bazl finansal bor¢lar 2020’nin ilk 6 ay1 itibariyla %56’ya gerilemistir. 2020’nin
ilk 6 ayhk sonuglarinda toplam borcun %44°d Tiirk Lirasi cinsindendir. 2020 yilmn ilk 6 ay:
itibariyla ile 508 milyon TL seviyesinde olan net finansal borcun %52 ik kismu kisa
vadelidir. Ayni1 sekilde 2019 yili sonunda ise 411 milyon TL seviyesinde olan net finansal
borcun %48’i kisa vadeliydi.

Sonug olarak; sirketimiz 2019 yilinda gerceklestirdigi olumlu finansal ve operasyonel
déniigimii 2020 yilinda da giiglii biiytime ve sirdirilebilir karlilikla devam ettirmeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda kur riskini her yonde azaltarak ve bor¢lanma vadesini

Rasyolar 30.06.2020 W\ 3112208 [ 31122017
Cari Oran 0,82 {075
L , A



Likidite Oram 0,39 0,38 0,3 0.42
Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun

Vadeli Yiikiimliliikler 08 G S Ol
Briit Kar Marji 0,34 0,31 0,29 0,37
Net Kar Marji -0,05 -0,11 -0.15 0,03

2018 yilsonunda 0,75 olan cari rasyomuz iyilesme gostermis, 2019 yilsonunda 0,85, 2020
yilinin 6 ay sonu itibariyla 0,82 olarak ger¢eklesmistir. Benzer sekilde asit-test orammizda da
iyilesme goriilmiistiir. 2018 yilsonu itibariyle 0,30 olan asit-test oram 2019 yilsonunda 0,38
2020 yih ilk 6 ay sonu itibartyla 0,39 olarak gergeklesmistir. Toplam varliklanmiz ticari
alacaklarin, stoklarin, pesin 6denmis giderlerin ve maddi duran varliklarin artmasi sonucunda
2020’nin ilk 6 ayinda 2019 yilsonuna kiyasla %9 artis géstermistir.

Briit kar marj1 31.12.2019 déneminde %31 iken 30.06.2020 doneminde 3 puan artarak %34

olarak gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuc¢larina iligkin bilgi:

Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz Simrh Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gelir Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis Gegmis
01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2019- 01.01.2020—
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
Hasilat 600.165.348 591.311.311 602.401.733 302.709.442 344,243,944
Satiglann maliyeti (376.535.779) | (420.347.269) | (416.280.7579 | (205.011.515) | (228.496.042)
Briit Kar 223.629.569 170.964.042 186.120.976 97.697.927 115.747.902
Genel yonetim giderleri (25.415.860) | (28.577.264) |  (27.634.345) |  (12.409.460) |  (13.166.907)
;ﬁt‘:‘?‘“’ S A (107.559.191) | (130.216.024) | (127.715.532) |  (52.729.143) |  (73.568.069)
Aragtirma ve gelistirme .
ciderler (3.560.040) (2.857.259) (4.614.222) (1.895.589) (3.093.098)
::l}‘ilg‘:““) Gt g 40.101.672 | 106.500.210 81.691.085 19.867.204 36.182.415
;S(;‘:ﬂfe"f"’ Lt o Al (32.597.448) | (98.551.963) |  (78.487.469) |  (25.045212) |  (12.185.676)
| Esas faaliyet kari 93.200,749 17.261.742 29.360.493 25.485.727 49.916.567
| Yatinm faaliyctierinden gelirler 385.143 566.628 - 329.775 178.256
\{aunm faaliyetlerinden ) ) (716.547) ) |
giderler T
e RSt (e By ees] 93585892 |  17.828.370 28.643.946 25.815.502 50.094.823
faaliyet kan
Finansman gelirleri 38.312.641 127.494.408 64.030.314 15.999.748 24.481.246
Finansman giderleri (110.982.335) | (247.153.550) | (175.594.634) |  (67.265.856) |  (97.876.624)
| Vergi dncesi kar/zarar 20.916.198 i (101.830.772 (82.920.374 (25.450.606 I (23.300. 555
| Vergi geliri/gideri (5.659.784) 12.611.764 | 17.661.587 5.520.720 | 4842718 | ,
{ Donem vergi gelir / (gideri) | - - - - :
| Ertelenmiy vergi geliri / (gideri) | (5.659.784) 12.6Fap VS 87 5.520.720 1842718 |
; s vergi geliri / (gideri) | (5.6 ; , _ 5.500.72
rNet dionem kary/ zarar 15.256.414 1 (89 8 2587 (19.949.886) L (18.f57.837) |
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Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 30.06.2020 déneminde bir &nceki yilin aym
donemine gore %82 oraninda artmistir ve bu artisin temel nedeni kur fark: gelirlerinden
kaynaklanmaktadir.

Finansman giderlerinde 30.06.2020 déneminde bir énceki yilin ayn1 dénemine gére gériilen
%46 oraninda artigin nedeni finansal borglanma faiz giderleri ve kur farki giderlerindeki
artigtan kaynaklanmaktadir.

Thraggimin Hasilat kalemi 2020 yilim etkisi altina alan COVID-19 Pandemi etkisine rajmen
30.06.2020 ddneminde bir 6nceki yilin ayn1 dsnemine gore %14 artig gergeklestirilmistir.

Briit kar marji da uygulanan siki biitge politikasi ve hasilat kalemindeki artiga paralel olarak
30.06.2019 doneminde %32 iken 30.06.2020 déneminde 2 puan artarak %34 olarak
gerceklesmistir.

Hasilat (TL ) 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Yurtici Satig Gelirleri | 382.749.979 [ 329.630.992 646.034,743 | 647.380.648 668.634.962

Yurtdig: Satig 44.846.091 49.867.201 111.627.950 86.566.416 59.917.417

Gelirleri

Satistan fadeler () (5.079.408) | (9.022.725) (17.420.573) | (16.288.771) (11.709.801) |
| Satigtan Iskontolar (-) | (78.272.71 8) | (67.766.026) | (137.840.387) | (126.346.982) (116.677.230)

Hasilat 344.243.944 | 302.709.442 602.401.733 | 591.311.311 600.165.348 |

Thraggimin yurtdisi satiglanimin toplam satislar ierisindeki oran1 2017 yilinda %9,98, 2018 yilinda
%14, 2019 yilinda %18 olarak gergeklesmistir. Thrage1 yillar itibariye toplam satiglar igindeki
ihracatin pay: artarak 2019 yil yurtdis1 satislarin bir 6nceki yila gore %29 arttirmistir. COVID-
19 Pandemi etkisine ragmen 30.06.2020 déneminde yurtdis: satiglarim belli bir seviyede tutmayi
basarmgtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Surh Simrh

Ozet Gelir Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmiy Gegmis Gegmis Gegmig

01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2019~ 01.01.2019~ 01.01.2020~

| 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020

Hasilat ! 600.165.348 591.311.311 602.401.733 302.709.442 | 344243 944

{ Sauglarin maliyeti ! (376.535.779) (420.347.269) (416.280.757) | (205.011.515) (228.496.042)

' Briit Kar 223.629.569 170.964.042 186.120.976 97.697.927 “5'747'%2_J
Esas faaliyet kar) 94.598.702 17.261.742 29.360.493 25.485.727 49.916.567
Finansman geliri/gider! Sncesi 93.585.892 17.828.370 28.643.946 25.815.502 50.094.823

| faaliyet kan 1 B | 1

' Vergi dncesi kar/zarar 20.916.198 (101.830.772) (82.920.374) i (25.450.606) Jr (23.300.555) |

; Net dénem kan/ zarar: 15.256.414 |  (89.219.008) (65.258.787) (19.929.886) ! (18.457.837) |

Sirket satis gelirleri 2018 yilinda 6nceki yila gore %] oraninda azalig gostermis 2019 yilinda

dnceki yila gore %2 oraninda artis gdstermistir. 2020yt
19 Pandemi etkisine ragmen 30.06.2020 done; i
onceki yilin aym dénemine gore %14 oramn

nidk alti aylik donem




Sektoriinde 2 Ocak 2020 tarihinden itibaren KDV orammin kalici olarak %18’den %8’e
diigiriilmesi, yeni satig noktalarimin faaliyet gegmesi, Pandemi doneminde randevulu sats,
whatsapp {izerinden sati§, internet iizerinden satis kanallannin gelistirmesi neticesinde
gerceklestirilmigtir.

10.2.3. [hra¢emmn, izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler

Thragginm faalliyet gosterdigi Mobilya Sektoriinde 2 Ocak 2020 tarihli ve 30996 sayil1 Resmi
Gazete’de “Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlaninin Tespitine
Iligkin Kararda Degisiklik Yapilmasina dair Kanun” ile %18 olan KDV oram %8 olarak
degistirilmistir.

KDV oramnda yapilan degisikligin sirket satislarim olumlu etkileyecegi dngériilmektedir.

COVID-19 salgim nedeniyle Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Pandemi” ilan edilmistir. S6z
konusu durumun tiim diinya piyasalarinda oldugu gibi iilkemiz finansal piyasalarinda da
olumsuzluk yaratmasi beklenmekte olup basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan kontrol-
koruma tedbirleri ve verilen/verilecek olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi igin
¢alismalar yiiriitiilmektedir. Mevcut durumun ekonomik kosullarda kisa vadede ciddi bir
daralmaya neden olacai beklenmekle beraber isletmelerin faaliyletleri ve siireklilikleri
{izerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir.

Ote yandan 2020 yilinda déviz kurlarinda meydana gelen artis sektdriin ana girdilerinden olan
kumag ve siinger fiyatlanmin d6vize endeksli olmasindan dolayr hammadde maliyetlerini
arttiric1 yonde etki edecektir.

10.3. ihrageimin borgluluk durumu

30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 sonu itibari ile Sirket’in borgluluk
durumuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Borgluluk Durumu (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31122018  31.12.2017

Kisa vadeli yikiimlalikler 592.460.657 509.144.675 470311426  432.493.281

Garantili

Teminath 171.815.809 54.849.206 94.473.885|  96.053.204

Garantisiz/Teminatsiz 420.644.848 454.295.469 375.837.541|  336.440.077

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

(uzun. vadeli bor¢larin kisa 280.416.557 256.262.084 I 170.759.079 137.996.248

vadeli kisimlar harig) [

Garantili i

| Teminatl | 125.282331 | 190.316.574 147.076.365 | 113.920.602

Garantisiz/ Teminatsiz ! 155.134.226 | 65.945.510 23.682714|  24.075.646
: ! -

Lﬁl‘;‘:ﬁﬁlgl’ﬂ“ﬁ::“;’::hml | 872.877.214 ' 765.406.759 641.070.505 |  570.489.529 !

[ Ozkaynaklar ' (23.499.824) 11.988.892 | (3.687.960)|  89.190.222 |

Odenmis/gikarilmug sermaye | 269.069.767 269.069.767 209.069.767|  209.069.767

| Diger yedekler 2.061.377 4 R 1.107.177] 607.177

| KAr/Zarar | (18.457837) | (89.219.008) [,  15.256.414

TOPLAM KAYNAKLAR 849.377.390 %% 637.382.5 659679.751 |;




Net Bor¢luluk Durumu (TL ) 30.06.2020| 31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017
A, Nakit 4.089.941 4.376.318 3.295.641| 3.123.968
B. Nakit Benzerleri 12.524.959 486.136 271.247 239.162
C. Ahim Satim Amagh Finansal Varhklar 9.469.958 9.469.958 9.469.958| 9.469.958
D. Likidite (A+B+C) 26.084.858 14.332.412 13.036.846 | 12.833.088
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 19.373.550| 48.328.262 94.575.077| 81.098.235
Sipiianeli Banks Kredilerinii-Kisa 266.357.285| 146.764.530| 119.879.404| 58.224.451
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 285.730.835| 195.092.792| 214.454.481| 139.322.686
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) | 259.645.977| 180.760.380| 201.417.635| 126.489.598
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 222.749.259| 215.649.893| 161.800.015|115.772.275
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) | 222.749.259{ 215.649.893| 161.800.015]115.772.275
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 482.395.236| 396.410.273 | 363.217.650 | 242.261.873

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirketimizin (D6nen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) olarak hesapladigi Net Isletme
Sermayesi a¢1g1 2017 yilindan itibaren asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Kalemler (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Doénen Varhklar 485.079.878 434.224 410 354.119.357 370.705.981
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 592.460.657 509.144.675 470.311.426 432.493.281
Net isletme Sermayesi (107.380.779) (74.920.265) | (116.192.069) (61.787.300)
Dénen Varhklar/Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 0,82 0,85 0,75 0,86

Yukandaki tablodan da goriilecegi lizere ihragginin “igletme sermayesi’ agig1 mevcuttur.

Eylem Plani: Bu izahnamenin konusunu olusturan sermaye artinmindan saglanan kaynagin
tamamim banka kredi 6demelerinde kullanilacaktir. fhrag maliyetleri disiildiikten sonra,
sermaye artirimi sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi yaklasik 80.446.461 TL’dir.
30.06.2020 doéneminde kisa vadeli yiiktimliiliiklerin %48’lik kisnm banka kredilerinden
olugmaktadir.

ihragginin hasilat kalemi 30.06.2020 doneminge=H
artls g,dstemlstlr ihrage yllsonunda satlg”
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Gerek sermaye arttinmindan saglanan kaynakla banka kredilerinin kapatilmasi ile kisa vadeli
yiikiimliiliklerin azaltilmasi, gerekse satis hasilatimin arttirllmas: ile nakit ve nakit
benzerlerindeki artig ile donen varliklarin arttinlmas: saglanarak isletme sermayesi agif
giderilmis olacaktir.

12. EGILIiM BILGILERIi

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en som
egilimler hakkinda bilgi:

Ihraggimin 30.06.2020 tarihli finansal tablolarindaki satis gelirlerinin %13’ yurtdist satig
gelirlerinden olugmaktadir. Bu kapsamda $irketin satis gelirlerinde déviz kurlannin seyri
onemli bir etkendir.

Doviz kurlarindaki artig Sirketin tretim maliyetlerine dogrudan ve dolayli olarak etki
etmektedir. Sirketin 6nemli girdilerinden olan siinger ve kumag fiyatlan dévize endeksli
olarak tespit edilmektedir. 31.12.2019 doneminden 30.06.2020 dénemine kadar déviz
kurlarinda ortalama %15,6’lik artig yasanirken 04.11.2020 tarihi itibartyla kurdaki ortalama
artis % 45,44 yiikselmistir.

31.12.2019 30.06.2020 10.11.2020
USD 5,9402 6,8422 8,2358
EUR 6,6506 7,7082 9,7278

COVID- 19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte Thraggr tarafindan tiim iiretim
lokasyonlan ve satig magazalarinda gerekli saglik hijyenik 6nlemler alinarak Genel merkez
disinda tiim lokasyonlarda ise ara vermeden faaliyetlere devam edilmistir. Pandeminin
ihragginin finansal tablolar ve igletmenin siirekliligi iizerinde dogrudan 6nemli bir etkisi
olmamugtir.

31.12.2019 tarihinden itibaren izahnamenin imzalandig: tarihe kadar olan siirecte séz konusu
degisimler haricinde goriilen 6nemli bir egilim bulunmamaktadir.

12.2. ihrageimin beklentilerini énemli olgitde etkileyebilecek egilimler, belirsiziikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5.bdliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
bolimde belirtilen dogabilecek olas: riskler diginda, cari hesap yili icinde ortakhk
faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler
veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihragginin genel organizasyon semasi: e
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