3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Bagimsiz Denetim
Kurulugunun

Finansal Tablo Bagimsiz Denetim Sorumlu Uye Olunan
Dénemi Kurulusunun Adresi Denetcinin/Sorumlu | Profesyonel Meslek
Ticaret Unvam Ortak Bas Kuruluslar
Denetginin Adi
Soyadi
P o . Spine Tower
01.01.2020 - Gm;ll:l 2311'1:]?]1(1 IVI;/Iah Biiyiikdere Cad. 59. Istanbul Serbest
36 0 6 2020 Bagm?sm Denetim Sok. No:243 K:25-26 Metin Etkin Muhasebeci Mali
e 3 . Maslak 34398 Misavirler Odasi
Hizmetleri A.S.
Sariyer istanbul
E oy . Spine Tower
01.01.2019 - Gmﬂ&::g};&l 'VI:[ah Biiyiikdere Cad. 59. Istanbul Serbest
i 3 . Sok. No:243 K:25-26 Metin Etkin Muhasebeci Mali
31.12.2019 Bagimsiz Denetim Maslak 34398 ir]
Hizmetleri A.S. as Miisavirler Odasi
Santyer Istanbul
The Paragon Tower,
KPMG Bagimsiz Kizilirmak Mah.,
01.01.2018 - Denetim ve Serbest Ufuk Universitesi Is1 Keser. SMMM g:utinb::xf?i:s{i
31.12.2018 Mubhasebeci Mali Cad. No:2 Kat:13, g ’ NG :;'rlerco ¥
Milsavirlik A.S. Gukurambar 06550 ¥
Ankara
5 Akaretler, Siileyman
PwC Bagimsiz Seba Caddesi BJK ) istanbul Serbest
01.01.2017 - Denetim ve Serbest . Burak Ozpoyraz, . .
. A Plaza No:48 B Blok Muhasebeci Mali
31.12.2017 Mubhasebeci Mali ’ SMMM :
Miisavirlik A.S K.at.9 34357 Misavirler Odasi
) Besiktag/istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur,
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar
www.dogtaskelebek.com ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

l Bagmmsiz Bagimsiz Bagimsiz Sturh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Bilango (TL) Gegcmiy Geg¢mis Gegcmis Gecmis
01.01.2017~ 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2020-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Nakit ve nakit benzerleri 3.363.130 3.566.888 4.862.454 16.614.900
Ticari alacaklar 110.498.983 95.9.15.273 146.390.726 165.367.091
- Higkili taraflardan 4.615.348 1.110.954 1.573.217 1.915.456
- Nigkili olmayan taraflardan 105.883.635 94.804.319 144.817.509 163.451.635
Diger alacaklar 3.604.693 2.872.979 8.283.318 6.208.255
- lliskili olmayan taraflardan 3.604.693 2.872.979 8.283.318 6.208.255
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 205.596 654.410 684.941 584.084
Stoklar 187.720.242 212.208.688 241,944 621 253.522.757
Pesin ddenmis giderler 51219612 | 31668883 | 27427.524 |  30.162.576
Diger donen varliklar 13.602.525 6.741.036 4.630.826 12.620.215
saar‘}fkﬁza?“ elde tutulan duran 491.200 491.200 ; ]
Toplam dbnen varhklar 370.705.981 354.119.357 434.224.410 485.079.878
Diger alacaklar 1.240.085 2.461.967 1.916.530 1.653.144
- lligkili olmayan taraflardan 1.240.085 2.461.967 1.916.530 1.653.144
Finansal varliklar 9.469.958 9.469.958 9.469.958 9.469.958
Yatirim amaghi gayrimenkuller 54.052 25.214 - -
Maddi duran varliklar 254.286.863 249.063.153 258.514.240 256.725.702
Maddi olmayan duran varhklar 23.286.776 22.242.896 20.630.756 21.075.913
Kullanim hakki varliklar - - 40.424.299 53.780.157
Ertelenmis vergi varhgi - - 12.215.458 21.592.638
Pegin 8denmis giderler 636.036 - - -
Toplam duran varliklar 288.973.770 283.263.188 343.171.241 364.297.512
Toplam varliklar 659.679.751 637.382.545 777.395.651 849.377.390
Kisa vadeli borglanmalar 81.098.235 |  94.575.077 | 55005861 |  29.025312
| i o st vadeli s SN e Vel orsasiont
Ticari borglar 228.]99.466l 139.747.411 159319.471 182.615.155
- lighili olmayan taraflara | 228199406 | 139.747411| 159619471 | 182615155 |
Fg;&';;_:}:;;‘ﬂ s;f::;‘a"r“ el | 6367565 : 6.160.527 l 8426569 |  12.821.984 |
| Diger borglar | 13177377 56950450 | 41654.831 390.189 |
- lliskili taraflara | 11.767.210 | 56226995 41204175 89.375
- Hiskiti olmayan taraflara I 1.410.167 s I 13, 1641 . 450.656 300.814
| Ertelenmis Gelirler | 36995393 | [ 42.094258] 7 8420225 | 78458449
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Kisa vadeli karsiliklar 8.307.952 10.693.468 13.416.161 21.482.866
Calisanlara saglanan faydalara iligkin 3.711.822 3.800.626 4.606.796 5.398.765
Diger lusa vadeli karsiliklar 4.596.130 6.892.842 8.809.365 16.084.101
Diger kisa vadeli yitkiimltlukler 122.902 210.831 54.527 409.417
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 432.493.281 470.311.426 509.144.675 592.460.657
Uzun vadeli bor¢lanmalar 115.772.275 161.800.015 248.701.726 274.220.059
Diger borglar 621.894 711.204 2.810.297 1.847.297
- Rigkili olmayan taraflara 621.894 711.204 2.810.297 1.847.297
Ertelenmig gelirler 39.262 - - -
Uzun vadeli kargiliklar 4.278.027 4.455.132 4,750.061 4.349.201
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 2.119.647 2.531.099 3.500.601 3.500.601
Diger uzun vadeli karsiliklar 2.158.380 1.924.033 1.249.460 848.600
Ertelenmis vergi yukiimlilliga 17.284.790 3.792.728 - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 137.996.248 170.759.079 256.262.084 280.416.557
Odenmis sermaye 209.069.767 209.069.767 269.069.767 269.069.767
Ters birlesme sermaye farklari (159.069.767) | (159.069.767) | (159.069.767) | (159.069.767)
Paylara iligkin primler 282.945 9.282.945 9.282.945
Geri alinmg paylar (-) (10.991) (510.991) (510.991) (1.465.141)
Kér veya zararda yeniden
sumflandinhnayacak birikmis diger 117.026.241 116.690.771 138.996.492 138.996.492
kapsamh gelirler veya giderler
d; ;ﬁ%ﬂgﬁf&%ﬁ?wﬂdﬂ 1.533.376 1.197.906 230.364 230.364
4 r‘:f;lmd‘: duran varlsk yeniden degerleme 115.492.865 | 115.492.865 | 138.766.128 |  138.766.128
Kér veya zararda yeniden
siiflandimlacak birikmis diger - - (10.370.082) | (26.446.811)
kapsamh gelirler veya giderler
Kérdan ayrilan kisitlanmig yedekler 607.177 1.107.177 1.107.177 2.061.327
Gegmis yillar karlari/(zararlar) (93.971.564) (82.038.854) | (171.257.862) (237.470.799)
Net dénem kar1/(zarar1) 15.256.414 (89.219.008) (65.258.787) (18.457.837)
Toplam dzkaynaklar 89.190.222 (3.687.960) 11.988.892 (23.499.824)
Toplam kaynaklar 659.679.751 637.382.545 777.395.651 849.377.390
[ I
: Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Simirh Simirls
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gelir Tablosu (TL) ' Gegmis Gegmis Geemis | Gegmis Gegmis
." [ 0101200~ |  o01.01.2018- 01.01.2019- |  01.01.2019- 01.01.2020~
| | 31.12.2017 3i.12.2018 31.12.2019 | 30.06.2019 30.06.2020
' Hasilat | ev0aes3as | 501311310 | 602401733 | 302709442 | 344243944 |
E;{.smr_ﬂn;uﬁ;cn | (376.535779) | (420.347.269) | (416.280.757) | (Q0S011515) | (228496.042) |
| Briit Kar | 223629569 |  170.964.042 |  186.120.976 97.697.927 |  115.747.902 |
| Genel yonetim giderleri | (25415860 | (28.577264) | (27634.345) | (12,409 460) us.ma.qd%fi
L;‘Zf:":‘:“‘ Rl ‘_“ CEL (107.559.191) 1 (130.216024) | (127.715.532) | (52.729.143) | (73.568.069) |
| S sellgims il (3.560040) | (2857.80Tkva (66BTIQD) | (1.895.589) | (3.093.098) |
L;:ﬂfli‘;a”-"'”e“le" dig". J | 1 40.101.672 ’ 106.506210 f‘?@_ e 19.867.204 3.182.415 |
A z
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Esas faaliyetlerden diger

S (33.995401) | (98.551.963) | (78487.469) | (25.045212) |  (12.185.676)
Esas faaliyet kari 94.598.702 17.261.742 29.360.493 25.485.727 49.916.567
‘;:;?:r’ faaliyetlerinden 385.143 566.628 329.775 178.256
;1}::11;;2: faaliyetlerinden ) (716.547) :
g;'::;s;‘a‘:ﬂyi‘;';";’f.“’eﬁ 93.585.892 17.828.370 28.643.946 25.815.502 50.094.823
Finansman gelirleri 38.312.641 127.494.408 64.030.314 15.999.748 24.481.246
Finansman giderleri (110.982335) | (247.153.550) | (175.594.634) | (67.265.8569 | (97.876.624)
Vergi dncesi kar/zarar 20916198 | (101.830.772) |  (82920374) |  (25.450.606) | (23.300.555)
Vergi geliri/gideri (5.659.784) 12.611.764 17.661.587 5.520.720 4.842.718
Dénem vergi gelir / (gideri) - - - -

E?g:%“‘is vergi geliri / (5.659.784) 12.611.764 17.661.587 5.520.720 4.842.718
Net dnem kary/ zarari 15256414 | (89.219.008) | (65258.787) |  (19.929886) | (18.457.837)

Yatinmer yatirnm kararim vermeden énce ihragemin finansal durum

sonuglarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif ighu izahnamenin 10

boliimlerini de dikkate almalidar.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ihraggmnin bayilerden ve perakende mobil
gosterilen tilkedeki gelir ve tiiketim sevi
gelirlerindeki diisiis, hane halki tiiketim sevi

yonelik talebini ertelemesi Sirket gelirlerini d

ve faaliyet
ve 22 no’lu

ya satisindan elde edilen gelirler, faaliyet
yesi ile yakindan ilgilidir. Miisterilerin harcanabilir
yesindeki diisiis ve/veya tiiketicinin {iriinlere
Ustirebilir,

o Sirketin 6nemli girdilerinden olan stinger, kumas, mekanizmalar vb. hammaddeleri yabanci
paraya dogrudan veya dolayli yoldan endekslidir; kurdaki artiglar sonucunda hammadde
maliyetlerindeki yiikselislerin sirketin karliligini olumsuz etkileyebilir.

 Doviz kurlanindaki yiikselis ihragginin kullanmig oldugu d6viz bazh krediler d
sirketin finansman giderlerini arttin

etkileyebilir.

olayisiyla
p sirketin karhhgimi ve nakit akisin1  olumsuz

o Ihragginin ihracatinin 6nemli kismin gergeklestirdigi iilkelerde gesitli sebeplerle (savas,
siyasi riskler) olan ticaret hacminin daralmasi sirketin satiglarini olumsuz etkileyebilir.

o Tlhragqi faaliyetleri ile ilgili olarak

aleyhine sonuglanmas halinde sirke

e Thragginin faaliyetleri gesitli kanun ve yonetmeliklere tabi olup,

yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler sirketin finansal durumunu, karliligim

etkileyebilir.

gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin sirket
tin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

s6z konusu kanun ve

e COVID-19 Pandemisinin etkisini arttlrma‘ér: ha:fme]e ihragcinin  satislannda  ve

operasyonlarinda aksama yasanabilir. Faaliyet ve karhlig lo_h'tfnsuz etkilenebilir.

5.2. ihraccmm igin

:P!.’

bulundugu sektére iliskin risklers

34
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Sirket perakende sektoriinde faaliyet gostermekte, mobilya retimi ve satisi yapmaktadir.
Ekonomik, siyasi ve jeopolitik riskler perakende sektériinde titketim istahin1  olumsuz
etkileyebilir.

© Ekonomideki belirsizlik ve yavaglamalar tiiketici giivenini etkileyebilmektedir.
Tiiketicinin alim igtahindaki veya alim giiciindeki dalgalanmalar sektriin gelisimi igin
risk unsuru olusturmaktadir.

o Siyasi risk tarafinda siyasi istikrarin saglanamamasi, belirsizlik ortami olusmasi
durumunda tiiketim ve yatirim harcamalarinda azalma goriilebilmektedir.

° Jeopolitik risk tarafinda Tiirkiye’nin gevresindeki lilkelerde ¢atisma ortammn stirmesi,
tiikketici giiveninde ve tiiketim egiliminde nemli diisiislere neden olabilir.

° Perakende sektoriine yonelik getirilebilecek vergi artiglan, kredi karti taksit sayisi
kisitlamalar, asgari ticret ayarlamalan vb. faktsrler gelir kaybina ve maliyet artisina
neden olabilir.

© Sektérde mobilya {iretimi ve satigi yapan oldukca fazla sayida sirket bulunmaktadir.
Kisacasi pazardaki oyuncu sayisi fazladir. Pazarda bayilikleri ile beraber belli bir boyuta
ulagmug sirketler 6lgek avantaji yakalamaktadir. Buna ragmen sektérde rekabetin yogun
oldufu soylenebilir. Tiiketicilerin alimlarimi  indirim ve kampanya dénemlerinde
yogunlagtirmasi, sektrde kar marjlarinin diismesine yol agabilir.

© Son dénemde mobilya sektoriinde internet bazli yapilan satislar da rekabeti artirmaktadir.
Sirket internetten satis yapilmasi konusunda da harekete gecmis, Ruum Store markasini
kurmugtur. Marka internetten satig yaparak sirketin satig gelirlerine katkida bulunacaktir.

5.3. Thrag edilecek paylara iligkin riskler:
3.3.1. Kar Pay: gelirlerine iligkin Riskler:

Kar payi, §irketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karint nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagtabilir.

6362 sayih SPKn'nun 19’uncu maddesi hiikmii ve SPK’min 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca kar pay: dagitim islemleri gergeklestirilir. [hragcinin zarar ettigi donemlerde kar payi
geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Ifhragginin geemis yillar zaran
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thragg1 kar dagiimi yapamayacaktir.
Aynica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas! mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu
degilse, genel kurul kar dafitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karan verirse ortaklarin kar payi alamama riski vardir,

5.3.2 ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina ilskin Riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde pay degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artistan
(paymn elden ¢ikartilmasi/satiimasi yoluyla) elde edilen gelirdir. Thragginin  finansal
performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi
durumunda lhraggimin paylarinin fiyat: diigebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatinm karar1 almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thragginin kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahipleri, Ihraggunin tasfiye edilm é@ﬂg g bakiye kalmasi halinde. s6z
konusu bakiyeye payi oraninda istirak eder. | 10012 R fire s
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alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Gelecek
donemlerde ihragg: tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artinmlar ve ana pay sahipleri
tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fiyat: lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu
durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1 Kredi Riski

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlan
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri, tiirev
finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve perakende
miigterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhiit islemleri dahil olmak iizere kredi risklerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket Yonetimi, miisterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, gegmis
tecriibelerini ve diger faktorleri goz éniine alarak degerlendirmektedir. Sirket, miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri iizerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamas: icin s6z konusu kredi
limitlerinin kullammim siirekli olarak izlemektedir.

Finansal tablo donemleri itibartyla ihragginin vadesi gegen ancak deger distikliigiine
ugramayan ticari alacaklarinin detay: asagidaki gibidir. Ihragginin vadesi gegen ticari olmayan
alacag bulunmamaktadir.

31.12.2017 TL USD EUR TL KARSILIGI
30 Gtinden Az Gegmis 891.861 419.960 1.160.097 7.718.749
30-119 Giin Arasi Az Gegmis 1.331.826 358.316 1.149.405 7.877.988
120-179 Glin Aras1 Az Geg:misu 973.525 126.619 151.852 2.137.250
Vadesi Uzerinden 180 Giin ve Uzeri
Gegmis 316.710 600.830 3.966.468 20.510.274
TOPLAM 3.513.922 1.505.725 6.427.822 38.244.261
31.12.2018 TL USD EUR TL KARSILIGI
30 Giinden Az Gegmis 1.408.648 377.867 688.213 7.545.116
30-119 Giin Arasi Az Gegmis 3.843.455 332.805 403.388 8.025.932
120-179 Giin Arasi Az Gegmis 232.286 52.979 106.175 1.151.026
Vadesi Uzerinden 180 Giin ve Uzeri
Gegmis 581.233 666.267 3.727.189 26.553.892
TOPLAM 6.065.621 1.429.918 4.924.965 43.275.966
31.12.2019 ,' TL USD ,’ EUR TL KARSILIGI
)|
| 30 Glnden Az Gegmis | 317.268 333.922 ,' 34.461 2.530.018
1
30-119 Giin Arasi Az Gegmis | 320.449 937.678 l 436.080 8.790.638
}20-179 Giin Arasi Az Gec;mijn | 283.259 323.247 | 313.478 4.288.228 |
Vadesi Uzerinden 180 Giin ve Uzeri | " [
Gegmis | 3.723.862 855.902 | 3.770.688 33.885.429
[ TOPLAM | 4.644.83_9; ..2.450.749 4.554.707 49.494.3131
& N
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30.06.2020 TL USD EUR TL KARSILIGI
30 Giinden Az Gegmis 1.004 351.482 274.953 4.525.307
30-119 Giin Arasi Az Ge¢mis 302.271 279.799 388.107 5.208.318
120-179 Giin Arasi Az Gegmis. 25.309 331.395 291.974 4.543.374
Vadesi Uzerinden 180 Giin ve Uzeri

Gegmis 4,722,005 333.44] 3.248.555 32.043.987
TOPLAM 5.050.590 1.296.117 4.203.589 46.320.986

5.4.2 Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artigin  fonlanamamasi, vadesi gelmis  yiikiimliiliiklerin
kargilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yonetimi  gergevesinde fonlama kaynaklan
gesitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde doniistiiriilebilir  enstriiman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacim1 kargilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varhk
toplammmin, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 6nceden belirlenmig bir seviyesi altina diismemesi
temin edilmektedir

Finansal Kalemler (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dinen Varhklar 485.079.878 | 434.224.410 | 354.119.357 370.705.981
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 592.460.657 | 509.144.675 | 470.311.426 432.493.281
Net isletme Sermayesi (107.380.779) (74.920.265) | (116.1 92.069) (61.787.300)
Dénen Varhkiar/Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 0,82 0,85 0,75 0,86

Thragginin tiirev niteliginde olmayan finansal yiiktimliiliikleri 30.06.2020 donemi itibariyla
508.480.094 TL olup, bu tutarin 113.180.770 TL’si 3 aydan kisa vadeli, 172.550.065 TL’si 3-
12 ay vadeli, 222.749.259 TL’si ise 1-5 yil vadelidir. S6z konusu finansal yiikiimliiliiklerin
508.228.629 TL’si finansal borglardan, 251.465 TL’si finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir.

30.06.2020 itibariyla Sirketin finansal bor¢lan kisa ve uzun vadeli olarak alinan banka
kredilerinden ve finansal kiralama islemlerinden olusmakta olup, dagihm asagida yer
almaktadir.

| Finansal Borglar (TL) | 30.06.2020 | 31122019 | 31.12.2018 | 3L.12.2017
| 7
|

Banka Kredileri 508.228.629 | 409.919.296? 373.775.372 | 250.976.028
Finansal Kiralama Islemlerinden l '

Borglar 251465 823389 | 2479.124|  4.18.933
_Toplam |_508.480.094 | 410.742.685 | 376.254.496 | 255.094.961
Finansal Borglar (TL) 30062020 31.122019] 31.12.2018] 31.12.2017]
| Kisa Vadeli Borglanmalar r 19.3'_73_._5_§OL 48.32?_.2621 94.575.077 81.098.235
| BankaKredileri | 19131817 47.521.890 93.070.883] 79.594.0d]
Finansal Kiralama Islemlerinden P |
|_Borglar o2 \ 1.504.194| _ 1.504.194)
' Uzun Vadeli Borglarin Kisa e 7% ' 1
| Vadeli Kisimian 725 m A 119'879:‘?4] - 58.224.4511
i § ’ .JI = . X 2 __,/’/!
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Banka Kredileri 266.357.285| 146.764.530| 119.879.404 58.224 451
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 222.749.259| 215.649.893| 161.800.015 115.772.275
Banka Kredileri 222.739.527| 215.632.876| 160.825.085 113.157.536
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borglar 9.732 17.017 974.930 2.614.739
Toplam 508.480.094 | 410.742.685| 376.254.496 255.094.961
Banka Kredileri (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
3 Ay 113.180.770 77.202.037 49.012.542 53.349.638
3-12 Ay arasi 172.550.065 | 117.890.755 | 165.441.939 85.973.048
1-5 Y1l arasi 222.749.259 | 215.649.892 | 161.800.015 115.772.275
Toplam 508.480.094 | 410.742.685. | 376.254.496 255.094.961

Banka kredilerinin 30.06.2020 itibartyla d6viz cinsinden dagilimi ve faiz oranlan asagida yer
almaktadur.

Ortalama Uzun Vadeli
Faiz Oram Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Para Birimi (%) Kisa Vadeli Kisumlar Uzun Vadeli
TL %7,50 - %21,00 19.373.550 102.002.392 100.481.738
EUR %0,75 - %6,60 - 135.999.865 112.050.650
UsSD 56 - 28.355.028 10.216.871
Toplam 19.373.550 266.357.285 222.749.259

Finansal kiralamaya iligkin borglarin 30.06.2020 dénemi itibariyla d6viz cinsinden dagilim
ise agagida gosterilmistir.

Para Birimi 1 Yildan Az 1 Yildan Fazla — 8 Yildan Az Toplam
TL 241.733 9.732 251.465
Toplam 241,733 9.732 251.465

5.4.2 Yabanci Para (Déviz) Kuru Riski

Kur riski Sirket’in raporlama birimi olan TL’nin basta Euro ve ABD Dolan olmak lizere,
diger yabanci paralar karsisinda ugrayacag: deger degisiklikleri riskidir. Sirket ithal edilen
tiriinler, doviz cinsi krediler sebebiyle kur riski tagimaktadir.

USD cinsi banka kredileri ile

Sirket finansman ihtiyacini hem TL hem de Euro ve
karsilamaktadir.  30.06.2020 itibariyla topks :
olusmaktadir. 1

Sirket. doviz cinsinden borglu veya g
dolay1 da d6viz kurugiskine maruz kalfh
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Yabanca: Para Pozisyonu 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Déviz Varliklan 61.935.174 53.166.181 44.345.742 38.638.737

Doviz Yiikiimliiliikleri (291.327.967) | (266.784.926) | (233.570.711) | (181.719.1 43)

Net Déviz Pozisyonu (229.392.793) | (213.618.745) | (189.224.969) (143.080.406)

Kurlarda %10 Artis Olmasi1 Halinde

Kara Etkisi 22.939.280 21.361.874 18.922.496 14.308.041
5.4.3 Fiyat Riski

Sirket satig gelirleri, maliyet, karlilik, rekabet analizleri yaparak fiyatlama yapmaktadir. Fakat
degisen piyasa kosullan ve fiyatlamalari kargisinda satig gelirlerinin azalmasi ya da
maliyetlerinin artmasi nedeniyle fiyat riskine maruz kalabilmektedir.

5.4.4 Sermaye Riski

Net Borg/ Ozkaynak oranminin yiiksekligi thragginin finansal borglarim 6deme riskini
gostermektedir. [hraggimin varliklarinin bir kismu dénen varliklardan olumaktadir. Thrageinin
net borcu 2017 yilindaki 251.731.831 TL’den 2018 yihinda 2017 yilina gore %48 artigla
372.687.608 TL’ye; 2019 yilinda 2018 yilina gore %9 artigla 405.880.231 TL’ye, 30.06.2020
déneminde de 2019 y1l sonuna gére %21 artisla 491.865.194 TL’ye yiikselmistir. lhragginin
dénemler itibariyla artan net borcuna ve 2018-30.06.2020 dénemindeki net zararina bagl
olarak net borg/6zkaynak oram 2017 yilindaki 2,82’den 2018 yilinda -101.06’ya degisim (net
zarardan dolay1 negatif 6zkaynak etkisi ile) gosterirken, 2019 yilinda 33,85’e ulagmis ve
30.06.2020 déneminde -20,93 olarak gergeklesmistir. Thragginin 30.06.2020 dénemi itibanyla
yikiimliliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Thragginin  yiikiimlitliiklerini
zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.4.5 Ana Pay Sahibi ile Diger Pay Sahiplerinin Menfaatlerinin Catiyma Riski

Sermaye arttinmu sonrasi lhragginin ana pay sahipleri Ortaklik sermayesinin onemli bir
boliimiine sahip olmaya devam edecekler ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir, hakim ortaklar yonetim kurulu iiyelerinin aday
gosterilmesi, temettii dagitim, yeni pay ¢ikarilmas: gibi hususlan kontrol edebileceginden
bunun sonucunda diger pay sahipleri s6z konusu uygulamalardan olumsuz etkilenebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragginin ticaret unvam ve isletme ad:

Ihragginin tinvam “Dogitas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.
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6.1.2. Thra¢emnm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez Idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107
adresi: Maltepe/ ISTANBUL MALTEPE /iSTANBUL
Bagh bulundugu ticaret sicil Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
mildiirliigi:

Ticaret sicil numarasi: 21271-5523

6.1.3. Thra¢cinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.§. 24.08.1935 tarihinde siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihragemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢min kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralars:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi eldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Thrageimn kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi: Ii\cli;:tl;;[:/ei:t/[;l}ﬁﬁesi Rifki Tongsir Caddesi No:107
Internet adresi: www.dogtaskelebek.com

Telefon: +(216) 425 00 02

Faks: +(216) 425 00 08

6.2. Yatarimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcmn
Snemli yatirimlar: ve bu yatirmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Yatirim Yilr Tutan Tamamlanma | Finansman Sekli
Derecesi

{ Pazarlama Yatirimlar* 2017- | 54.533.392 %100 Sirket kaynaklari,

| (Perakende ve Bayilere 2019 | banka kredisi |
Yapilan Yatirimlar) ,' | | |
Diizce Fabrika Bina | 2017- | ,' %100 Sirket kaynaklan, |
Yatirimi, Uretim Tesisleri | 2019 12.716.115 | banka kredisi ve

| Makine Yatinmlar ** | | ) | leasing — |

| SAP Programi ve Diger ITT2017- ' %100 | Sirket kaynaklar, |

| Yatinimlan 12019 | 8.800.011 | | banka kredisi

*Dogtas ve Kelebek markalarinin perakende magazacilik yatinmlan ve bayi destekleme
yatinnmlar bulunmaktadir.

**Diizce Fabrikada tamamlanarak faalivete gegilen depo yatirimi ve makine revizyon
yatinmlaridir. !

cografi dagilimyve finansman gekli hakkinda:biigi: ob {
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6.2.2. ihragei tarafindan yapilmakta olan yal;tﬁh]lh‘mun nite)igi,
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6.2.1 de Pazarlama Yatinmlan kismina iligkin yatinmlar sektériin yapisindan dolay: siireklilik
arz etmektedir. 2020 yilinmn ilk alt1 aylik doneminde pazarlama yatirimlar igin 12.274.317 TL
tutarinda yatinm harcamas: gergeklestirilmistir.

6.2.3. ihragcinin ydnetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihraggiyr baglayicn olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihragg: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Thragginin finansal tablo donemleri itibaniyla ana iiriin kategorileri bazinda gelirleri agagida

Osterilmistir.

NET SATISLAR ( BIN TL) |31.12.2017|% 31.12.2018 | % 31.122019 | % 30.06.2020 | %
Uriin Kategorileri

Pancl 264.068| 44%] 277440 47% 293.203| 49%| 163.180| 47%
Doseme 260.116 | 43%| 220612 37% 220254 37%| 135.416] 39%
Yatak 27955| 5% 37.524 6% 38.746| 6% 21.969 6%
Diger 48.026 8% 55.735 9% 50.199 8% 23.679 7%
TOPLAM 600.165 {1 100% 591.311| 100% 602.402 | 100% 344.244 | 100%

Thrage1 her tiir mekan igin Oturma Grubu, Yatak Odasi, Yemek Odasi, Geng Odasi, Mutfak ve
Banyo, Yatak tiretimi ve satig1 yapilmaktadir.

Ihragginin 30.06.2020 tarihi itibaryle yurtc!nsmda 45 adet Dogtas tabelali magazasi, 15 adet
Kelebek tabelali magazas1 bulunmaktadir. Ihracatin agirlikli olarak gerceklestirildigi tilkeler
Irak, Bosna Hersek, Suudi Arabistan, Libya, Azerbaycan ve Almanya’dr.

Thraggi Tiirkiye'nin mobilya tiretim merkezlerine ve yliksek talep goren bolgelere yakin 2
iiretim tesisinde firetim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Canakkale Biga’da bulunan iiretim
tesisleri 212 bin m2 alam kurulmus olup 79 bin m2 kapali alana sahiptir. Diizce’de bulunan
iiretim tesisleri ise 159 bin m2 alan1 kurulmus olup 44 bin m2 kapah alana sahiptir.

Ar-Ge siirecinde, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi sayesinde, sirketin (iiriin
yapisina uygun yatinmlara iligkin yonlendirmeler yapilmaktadir. Yine trendlerin ve yeni
malzemelerin takip edilmesi sayesinde de yeni kreasyonlarin olusturulmasina ve pazarlamanin
yonlendirilmesine de katkilar saglanmaktadur.

Sirket. Tasanim Merkezleri kapsaminda faaliyet gdstermek maksadiyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na yapilan bagvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim Merkezi.
10.01.2020 tarihinde de Diizce Tasarim Merkezi i¢in Bakanhk tarafindan yapilan inceleme
neticesinde uygun goriilerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir, Bu sayede,
katma degeri yilksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi, iilkemizdeki tasarim ve
tasanimcilanin - diinya ile rekabet edebilir hale getirilmesi amaciyla verilen tasarim
tesviklerinden faydalanmaktadur. |




dekorasyonu ile Tamitim ve Reklam kalemlerinde Turquality kapsaminda destek alinmistir.
Bunlara ilave olarak Fuar katilimlarinda da Turquality destegi alinmistir. “Kelebek” Markas:
ise 2014 ile 2018 yillari arasinda Marka Destek Programi, 2019 yilinda da Turquality destek
programina girmeyi basarmustir.

2020’nin bagindan bu yana tiim diinyamin kbusu olan Covid 19, yenilik¢i 6nlemleri ve
istikrarli giivenlik tedbirlerini de hayatimizda elzem hale getirdi. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi@ Tiirk Standartlari Enstitiisii’niin (TSE) sanayi kuruluslan igin yaymladig: Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu’nda agiklanan tedbirlere harfiyen uyan Sirket, Biga
ve Diizce Uiretim tesisleri i¢in “Giivenli Uretim Merkezi Sertifikast” almaya hak kazanmistir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agsama
hakkinda ticari sirn aq1@a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghea sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkmnda bilgi:

Ihragg1 temel olarak mobilya sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda mobilya
sektdriine iliskin bilgiler 6zetle agagida yer almaktadir.

7.2.1.1 Mobilya Sektorii

Asafidaki mobilya sektoriine iliskin veriler, Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanhgi
tarafindan hazirlanan 2020 yih “Mobilya Sektor Raporu’ndan” derlenmistir. S6z konusu
rapora

https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Mobil va%20Sekt%C3%B6r%20Rapo
ru%202020.pdf  linkinden ulagilmakta olup, mobilya sektériine iligkin verilen bilgi ve
tablolar s6z konusu rapordan temin edilmistir.

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde gogu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi, kiigiik
Olgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir gériiniime sahiptir. Buna karsin 6zellikle son yillarda
stirecte kiigitk Slgekli igletmelerin yanisira orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin sayisi artmaya
baglamigtir. Fabrikasyon iiretim yapan firmalarin, istihdam diizeyi ile paralel olarak biiyiik
firmalardan olustugu diistiniilmektedir. Fabrikasyon tiretim yapan firmalarin sayisi her gegen
giin artmaktadir.

Tirkiyede mobilya sektérii, pazarin yogunlastigi ve/veya orman iiriinlerinin yogun oldugu
belirli bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya dretim bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina
gore; [stanbul, Ankara, Bursa ( Inegﬁl), Kayseri, Izmir ve Adana olarak siralanmaktadir.,

Mobilya talebi biiyiik &lglide yeni konut insaatlarina ve gelir artigina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar igin ise talep biiyiik Olgiide isyeri agilmasi ve insaatlarina, ofis
otomasyon sistemlerinin kullammina ve dogal olarak istihdamin artmasina baghdir. Bu
nedenle talep esnekligi yiiksek bir tiiketim mali olan mobilyaya olan talep ve kapasite
kullanim oranlan ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikigh bir seyir izlemektedir.
Tiirk mobilya sanayii 2001 yilindan itibaren digToarete s
baglamistir. Sektorce yapilan ihracatin iigte biri AB'
yapilmaktadir. Sgk

n yaridan fazlasi AB'den
“Ve tiiketicisinin nitelfkleri
azar




gesitlendirilmesine (ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacim da ortaya
koymaktadir.

Mobilya sektriiniinii toplam ihracat igindeki payr 2017°de %2,18 olarak gergeklesmistir.
Mobilya sektériiniin gelismesi mobilya ihracatinin gelismesine baghidir. Tiirkiye’nin mobilya
ihracatt 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak gergeklesirken, 2019 yilinda 6nemli oranda
artarak 3 milyar 415 milyon dolara ulagmgtir. 2019 yili mobilya ihracati gegen seneye gore
%27,1 oraninda artig kaydetmistir.

Mobilya ihracatimiz iilkeler bazanda incelendiginde 2019 yilindan itibaren en bityiik pazann
Irak oldugu gériilmektedir. Bu tilkeye ihracatimizda 2019 yilinda bir 6nceki seneye gére
%14.4 oraninda bir artig yasanmus, 513 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmisgtir.
Mobilya ihrag ettigimiz diger 6nemli pazarlar ise Almanya, Libya, Suudi Arabistan, ABD,
Fransa, Ingiltere ve israil’dir.

Ulkelere Gére Mobilya ihracat (Deger: milyon dolar)

Ulke Ads 2017 2018 2019
Irak 428 448 513
Almanya 177 204 345
Libya 75 118 201
Suudi Arabistan 172 170 200
A.B.D. 87 118 188
Fransa 132 151 171
Ingiltere 79 93 132
Israil 75 04 118
Hollanda 59 68 87
Katar 36 63 87
Romanya 61 70 85
B.A.E. 56 62 71
Cek Cumhuriyeti 6 8 67
Italya 52 61 66
Azerbaycan 38 46 53
Liste Toplam: 1.534 1.774 2.383
Genel Toplam 2.360 2.687 3.415
Kaynak: TUIK

Tirkiye’de mobilya {iretiminde kullanilan teknoloji, artan ihra¢ imkanlan ve ihracat¢: firma
sayisi ile birlikte her gecen giin gelismekte ve diinya ile rekabet edebilmektedir. Sektorde
lirlin tasariminin 6neminin anlasiimasi, marka bilincinin olusmasi/olusturulmas) cabalar ile
bu konulara aynlan biitge imkanlar da artirlmaktadir. Mobilya tasarimcilarinin
yetigtirilmesine gereken ilginin gosterilmesi (gerek sektor orgiitleri ve gerekse lhracatg
Birliklerince sektore yénelik diizenlenmekte olan tasarim yansmalari bu yénelimi gésteren
onemli organizasyonlardir) ve istihdamlarimin saglanmasi, sektoriin gelisimi agisindan bilyiik
onem arz etmektedir.

Diinya mobilya ihracati, 2002 yilinda 63,9 milyar dojat iken, 2008 yilinda 132,3 milyar dolara
ulagms ancak, kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 ythnda‘d( 2 milyar dolara diigmiistiir.
Son sekiz yillik dénemde yaklasik olarak yillik/ortalanma % 8. €ivarinda bir, bilyiimeyi ifade
eden rakamlardgki bu artigin kriz sonras: dénem 'ir(z\yivgslam_a.,gﬁs r b
s 4 AN S 2
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bir sekilde devam edecegi diistiniilmektedir. Nitekim 2019 yilinda diinya mobilya ihracat bir
onceki yila gore %0,5 oraminda artis géstererek 197,3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmisgtir.

Diinya mobilya ihracatinda biiyiik 6lgiide AB iilkeleri soz sahibidir. Bircok AB iilkesinde
mobilya imalat: temel bir endiistridir ve diinyada rekabetgi bir konuma sahiptir. Almanya ve
Italya Birligin en biiyiik iiretici ve ihracatgilandir. Polonya, Fransa, Danimarka, Belgika,
Isve¢, Danimarka, Avusturya, Ingiltere ve Hollanda ise diger 6nemli mobilya ihracatgisi
iilkelerdir. AB mobilya endiistrisi son derece uzmanlagmis olup. pek ¢ok alt sektérden
olusmaktadir. Désenmig/kaplanmis mobilyalar ile mutfak mobilyalan en biiyitk iki tiretim
grubudur. AB iilkeleri aym1 zamanda ahsap mobilya transit ticaretinde de dnemli bir konuma
sahiptir.

Cin mobilya ihracatinda hizla biiyiiyerek Almanya ve italya’y: geride birakmistir. Cin’in 2019
yilindaki ihracati 64,6 milyar dolar olup, diinya mobilya ihracatimmin % 32,8’lik dilimini
olusturmaktadir. 2019 yili mobilya ihracatinda s6z sahibi diger iilkeler ve paylan ise sirasiyla
soyledir; Almanya % 6,9, Polonya % 6,8, Vietnam %6,1, italya % 5,8, Meksika % 4,1, ve
A.B.D %3,9.

Tiirkiye’nin diinya mobilya ihracatindaki 2019 yili pay: ise 1,6’tiir.

Ulkeler itibariyla Diinya Mobilya ihracat: (Deger: Bin USD)

NO [ iHRACATCI 2017 2018 2019
1__ | Cin 59.295.789 64.286.687 64.629.387
2 | Almanya 12.986.934 14.080.209 13.602.073
3 | Polonya 11.552.801 13.386.689 13.399.545
4 | ltalya 11.243.911 12.202.904 11.454.493
5 | Vietnam 6.318.220 6.997.682 8.984.681
6 | Meksika 8.214.535 8.193411 8.085.675
7| ABD 8.456.174 8.355.029 7.862.606
8 | Kanada 4.661276 4.714.162 4.759.604
9 | Cek Cumhuriyeti 4.548.238 4.791.775 4.516.535
10| ingiltere 3.142.740 3.127.014 3.392.420
11__| Tirkiye 2.360.407 2.686.740 3.055.447
12__| Hollanda 2.754.507 3.082.606 3.033.709
13| Fransa 2.946.224 3.034.875 2.949.758
14| Malezya 2.447.121 2.535.617 2.902.176
15| Romanya 2.421.299 2.749.590 2.714.082
16| ispanya 2.454.185 2.680.338 2.656.295
17__ | Danimarka 2.420497 2.569.854 2.622.599
18| Litvanya 1.847.878 2.115.066 2.203.277
19 | Tsveg 2.088.343 2.143.517 2.159.654
20| Portekiz 2022389 2281126 2.051.792
[ Tirkiye Toplami 154.183.468 166.014.891 167.035.808
' Diinya Geneli 179.308.257 193.263.990 193.954.294

) Kaynak: Trademap

7.2.1.2 Sirketin Mobilya Sektérlerdeki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlan

Sirket’in ana faaliyet alan1 mobilya iiretimi ve sagy
ve satigimi, mobilya pazarindaki sirketlerjsf %
incelemelerinin sonuglarim yayinlayan baglm




Izahname ekleri Ek-6’da sunulan Bagimsiz Euromonitor International raporuna gére mobilya
sektoril igin agagidaki dinamikler 6ne ¢ikmaktadr:
- Pazarda tiketicilerin modern tasanmli, markali mobilyaya dogru kaymasi soz
konusudur.
- Kentlegme arttikga ve dairelerin metrekareleri kiigiildiikce, yatak olabilen koltuklara
talep artmaktadir.
- Tirkiye’de i¢ pazarda bilyiimenin yavasladigi donemde yerel oyuncular ihracat
pazarlarinda biiyiimeye odaklanmaktadirlar.

TUIK istatistiklerine gére 2019 yilinda 541.424 kisi evlenmistir. Mobilya sektoriinde
evlenenler mobilya satin almalan nedeniyle yillik bazda sabit bir talep olusturmaktadir.

2017 yilinda Subat- Eyliil dsneminde mobilya sektoriine saglanan KDV indiriminin talebi
canlandiric: etkisi olmustur. Bu dénemde mobilyada %18 olan KDV %8’e indirilmigtir. Bu
indirim sekt6riin faturasiz satiy yapan oyuncularinin haksiz rekabet yaratarak fayda
saglamalarimi da engellemektedir, sektorde daha seffaf ve adil bir ortam olugmasim
saglamaktadir. Aym oranlarla benzer sekilde 2018 yilimin Kasim ve Aralik aylari i¢in de KDV
indirimi yapilmgtir. 2 Ocak 2020 tarihli ve 30996 sayil Resmi Gazete’de “Mal ve Hizmetlere
Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlannin Tespitine [liskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina dair Kanun” ile mobilya sektoriinde %18 olan KDV oram %8 olarak
degistirilmistir.

Sirket satig gelirlerini igeren mobilya, ev aletleri ve ev bakim hizmetleri segmenti TUIK
tarafindan agiklanan 2019 yii toplam hanehalki titketim harcamalarmin  %6,4’{inii
olusturmustur.

Harcama Tiirlerine Gore Hanehalki Tiiketim Harcamasinin
Dagilim1 (%), 2018,2019

Cesitli Mal ve Hizmefler A

Lokanta ve Oteller g
Egitim Hizmetleri 23_ 36
Eglence ve Kiltlr f(}
Haberleyme ‘~68
Ulagtmma : 16.5 183
o o 13
Mobilya ve Ev Egyalan | &4
Konut ve Kira | 253:

Givim ve ayakkabi

Alkollii igecek. sigara ve tiitiln

Gida ve Alkolsiiz fgecekler Harcama pay (%«

Kaynak: TUIK



lhraggmin sektérdeki avantajl yonleri ;

(]

Satiglarinin biiyiik kismim kendi iiretim tesislerinde kargihyor olmasi, Tiirkiye'nin
mobilya iiretim merkezlerine ve yiiksek talep goren bolgelere yakin 2 iiretim tesisinde
371 bin m2 alani kurulmus olup 123 bin m2 kapal: alana sahip olmas:,

Tirkiye’nin en biiyiik sehirleri olan Istanbul, Ankara ve izmir’de kendi perakende
magazalarina sahip olmasi,

Biinyesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan onaylh 2 adet tasarim merkezi
bulundurmas,

Biinyesinde Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak, Lova ve Ruum Store olmak iizere 6
marka ile faaliyet g6stermesi. Kelebek markasinin 1935 yilinda kurulmus, Dogtas’in
ise 1972 ythinda kurulmus Tiirkiye’nin en koklii mobilya markalar olmasi

Mutfak ve yatak sektorlerinde diisiik Pazar payimn arttinnlmasi1 amagh Kelebek Mutfak
ve Lova yatak markalarimin kendi markali magazalan ile sektorde yerini alip
biiylimeye baglamasi,

Thragginin sektérdeki zay:if yonleri ;

Sektriin ana girdilerinin dovize endeksli olmasindan dolayr hammadde fiyatlarinin
kur degisimlerine duyarl1 olmasi,

Désemeli iiriinler grubunun teknolojiden ¢ok emek yogun olmasi,

I¢inde bulundugu Mobilya Sektériinde merdiven alt1 iiretici sayisinin bilyiikligii,

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibaryle ihragginin hasilatimin faaliyet alamina gore dagilimi asagida

gosterilmisgtir.

Hasilat(TL) |31.12.2017| % 31122018|% | 31.122019|% | 30.062019| % | 30.06.2020| %
Toptan 351'439'08 58.6| 363.753.905| 61,5 380.690.129 | 63,2 | 183200475 60,5 | 243.190.311 | 70,6
Perakende |84.770.000| 14,1| 65607414 | 11,1 70277.824] 11,7| 41040772 13.6] 41555361 ] 1o,
Mutfak 7.088000) 12| 2759960 05| 312855 05| 2173.138] 07| 1793.46] 0.5
Projeli sler |60.751.000] 10,1|  1.853350] 03] 3.939241| 07| 3753359] 12 -
Vurtdig  [59.917417| 100] 86566416 | 14,6] 111.626.950| 18,5 49.867.201] 16,5| 44.846.091| 13.0
g:f;:ar 36199931 60| 7070266 12,0( 32739.039| 54| 22665457 75| 12.850035] 3.7
Toplam 60016338 100| so1311311( 100] 602401.733| 100] 302.709.402] 100 344.243.944| 100

Finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin hasilatinin

yurtigi-yurtdist dagihm asagida

ihraggimin yurtdisina satislarinin finansal ta

s0sterilmistir.

Hasilat(TL) | 31.12.2017] % 31.12.2018 | % 31.1 Y% 30.06.2019 | % 30.06.2020 | %

Yurtigi 540.247.931 1 90,0 | 504.744.895 | 85,4 | Ao 176983 | % 52.842.201 | 83,5{299.397.853 | 87.0

Yurtdisi 59.917.417] 10,0| 86.566.416 | 14,6/ .ﬁll. §}9§ 9.867.201] 16,5| 44.846.091{13.0

Toplam _ |600.165.348| 100|591.311.311 | 104{[CsB2.Adu. 733 1{_“ 2.709.402| 100 | 344.243.944 | 100
S
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asagida gosterilmistir.

Yillar itibanyla Ulkelere Gore Ihracat Tutarlar (TL)

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
ABD - 145.099 263.064 617.788
Almanya 4.820.319 3.809.996 3.076.140 1.543.189
Avusturya 1.577.178 2.423.639 3.439.889 1.610.115
Azerbaycan 5.725.780 13.400.833 13.100.518 6.143.524
Bahreyn 1.022.118 201.000 2.807.979 627.283
Bosna- Hersek 5.036.646 6.370.838 4.688.090 2.157.755
Cin 470.610 1.145.095 381.865 -
Fransa - - 1.908.113 1.371.144
Giircistan 2.038.322 2.073.370 425.003 -
Hirvatistan 932.797 1.377.543 1.180.429 576.427
Hindistan - - 1.015.713 572.683
Irak 7.902.889 8.482.176 10.358.922 3.159.413
italya 781.580 2.571.186 - -
Ingiltere 6.906.671 3.070.488 134.977 727.342
Israil - - 252.805 833.059
Isvigre 1.622.895 2.355.220 1.589.933 1.322.612
Karabag - 1.807.859 1.577.167 1.407.497
Katar - 59.385 19.550.479 859.526
Kazakistan 224.403 4.155.199 6.458.975 3.140.484
Kenya 641.343 2.826.300 4.426.065 1.906.305
KK.T.C. - 478.927 1.975.737 725.800
Kosova 37.402 2.244.718 2.019.529 633.972
Liberya 664.495 659.970 979.481 610.165
Libya 4.801.864 3.742.610 8.007.568 1.712.115
Mairutius - 1.167.803 453.087
Nijerya 157.984 513.123 2.700.613 785.225
Ozbekistan - - 1.245.745 1.406.689
Suudi Arabistan 10.445.571 12.429.251 15.784.458 6.054.779
Pakistan - 1.632.570 - S
Tiirkmenistan - - - 2.045.790
Diger 4.106.551 8.590.020 1.916.756 1.842.321

59.917.417 86.566.416 112.433.818 44.846.091

Net satiglar ierisinde siki diizenlemeye tabi ol mayaree
kurulu sirket veya kuruluslar tizerinden gergeklpg

eler, idari birimler veya cevrelerde
' 4\-_ nmamaktadr.




