UCRETLENDIRME POLITIiKASI
1. Amacg

Ucretlendirme politikasinin amaci, Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin (“Sirket”) tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket’in esas sozlesme (“Esas Sozlesme”)
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, licretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
[lkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket’in isbu Ucretlendirme Politikasi, SPK'nin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak {izere tiim menfaat sahiplerine Sirket’in internet
sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Tammlar ve Kisaltmalar

CEO: icra Kurulu Baskani
CSY: Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim

Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: Thragginin yénetim kurulu iiyelerini veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigi halde, ihragginin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde
erisen ve ihragcinin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi
olan kisilerde dahil olmak iizere tiim {ist diizey yoneticiler

SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket: Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
TTK: 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

3. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve gériisleri alinmistir. isbu Ucretlendirme
Politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasinda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket’in internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com)
yayimlanir.

4, Ucretlendirme Esaslar

Ucret Komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, Kurumsal Yoénetim Komitesi,
yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek {icretlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya ac¢iklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iligskin degerlendirme ve ulasilamamasi
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durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem
iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda elestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yd6neticilerin
ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretleri genel kurul tarafindan belirlendikten sonra, ayni
mali yil i¢cinde meydana gelen enflasyon degisiklikleri da dahil olmak iizere ekonomik
gelismeler sebebiyle iicretlerde artis yapilmasinin gerekli hale gelip gelmedigi Ucret Komitesi,
bu komitenin bulunmamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gozetilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, yoneticilerin ve idari sorumluluga sahip
yOneticilerin ticretlendirilmesi konusunda onerilerde bulunmaktan sorumludur. Bu 6neriler,
iicretlendirme kriterlerinin (iklimle ilgili performans gostergeleri dahil) ne Olgiide
karsilandigin1 dikkate alarak hazirlanir. Komite, toplantilarina Sirket caliganlarini veya
temsilcilerini, Sirket’in i¢ ve dis denetgilerini, grup sirketlerini, ilgili kisi ve kuruluslari, kendi
alaninda uzman bireyleri davet etme ve bilgi alma yetkisine sahiptir. Ayrica ihtiyag
duyuldugunda dis hukuk ve profesyonel danigmanlik hizmeti alabilir. Komite, faaliyetleriyle
ilgili gerekli gordiigii konularda bagimsiz uzmanlara da damsir. Ucretlerde herhangi bir
degisiklik yapilmasinin gerekli goériilmesi durumunda Yonetim Kurulu’na teklif iletilir.
Yonetim Kurulu bu teklifi degerlendirerek Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretlerinde bir degisiklik yapilmasinin uygun olacagi kanaatine varir
ise, bu konuda bir karar alarak gerekli olmasi halinde ticret degisikligini karara baglamak tizere
Genel Kurul’un onayina sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan (CY'S ve iklimle ilgili olanlar dahil)
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya
agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir.
Yonetim kurulu hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu fiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

4.1. Sirket’te Yonetim Kurulu iiyelerinde saglanan haklar:

Sirket’te Yonetim Kurulu bagkan1 ve iiyelerine bu sifatlarla yaptiklar: hizmetler karsiliginda
ayhik maktu bir iicret/huzur hakki &denebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda
belirlenir. Her haliikdrda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine bagimsizliklarin1 koruyacak
diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlendirmelerinde kar pay1,
pay opsiyonlart veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Yonetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda aciklama
yapilmasi esastir.

4.2. Sirket’te iist diizey yoneticilere saglanan haklar:

Bu haklar, piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sdzlesmesi
siiresince aylik iicret 6denir. Aylik tcret, belirlenen prensipler gergevesinde, bu iicretin
belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadig:
takdirde yilda bir kez gézden gecirilmektedir.

Sirket’in {icret politikasi, stratejik hedeflerimize ulasmada kritik rol oynayan, yiiksek nitelikli
yoneticileri ¢cekmeyi, motive etmeyi ve elde tutmayi amaclamaktadir. CEO, yonetici
direktorler ve diger st diizey yoneticilerin maaslar1 piyasa standartlar1 ile yasal
yikimliliklere uyumludur ve bireysel ve sirket performansina baglidir. Bu yaklasim,
Sirket’in uzun vadeli basar1 i¢in gerekli liderlik yeteneklerini koruma konusunda rekabetci
kalmasini saglar.



Piyasa ve/veya sektor kosullan ile ilgili bilgiler, Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde
benzer sirketlerde ayni diizey yoneticilerin aldiklar: {icretler, hedeflerine ulasma durumu ve
gelecegi de dikkate alinarak saptanmaktadir. Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde
yoOneticinin yaklagimlarini, is yapis tarzint ve davranislarimi dikkate alan unsurlar ve
yOneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate
alinmaktadir.

Ikramiye: Sirket’te ikramiye uygulamas1 bulunmamaktadir.

Prim: Primler Sirket'in ilgili takvim yili i¢in belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig belli agirliklara gore tanimlanmig alt sinirlarin asilmasi durumunda, genel
ekonomik durum, Sirket’in ilgili yi1lda g6stermis oldugu performans ve caliganin bireysel
performansi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirket’in prim plani, is tanimlar1 ve yetkinlik
alanlar i¢in spesifik olarak hazirlanmistir ve ilgili is ve alanlarda (iklimle ilgili riskler dahil)
biiyiik risk olaylarinin meydana gelmemesi sartina baglidir. Yonetim Kurulu tarafindan
gerekli goriilecek durumlarda, finansal ve finansal olmayan performans 6lciitlerini i¢erebilen
cesitli prim belirleme yontemleri kullanilabilmektedir. Prim 6demeleri nakit olarak ve/veya
Yonetim Kurulu'nun takdirine bagh olarak belirlenecek diger faydalar (¢alisan hisse edinim
plan1 veya vadeli prim planlar1 gibi) seklinde yapilabilir. Sirket’te, halihazirda iist diizey
yoneticiler i¢in uygulanan bir diizenli prim uygulamasi bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Tesvik Planlari: Sirket tarafindan belirlenebilecek hisse senedi bazli bir 6deme plani
veya diger uzun vadeli performans yonetim araglart i¢cin Genel Kurul’da hissedar onay1
gerektirecektir. Bu yaklagim, hisse senedi bazli 6deme planlar1 veya Uzun Vadeli Tesvik Planlar1
ile ilgili kararlar konusunda seffafligi ve en iyi uygulamalarla uyumu saglar ve hissedar katilimi
beklentilerini karsilar.



