Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (11.17-1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri” ne bagl olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta
pay sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari, musterileri ve ilgili batin taraflar ile arasindaki iligkileri
kurumsal yénetim anlayisinin genel kabul gérmus unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik,
seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydnetim ve denetim cercevesinde yurtutmektedir.
[1.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bulylk ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Ydnetim ilkelerine de tam uyum amacglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir.
Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup, Sirket’in etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Sirketin gelecekte
kurumsal yénetim uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bir degisiklik
yapma plani oldugunda gerekli agiklamalar yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgi
altinda bulunan tim prensipler, “Turk Ticaret Kanunu” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Turkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’e uygun sekilde duzenlenir. Genel Kurul
toplantilari halka agik olarak gercgeklestirilir. Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti
ilani ile, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal
Ydnetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tum hususlar da ilkelere uygun sekilde pay
sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

» Genel Kurul Toplantiilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

» Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve gindem basliklari agik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan &nce verilen bilgiler, ilgili olduklari giindem maddelerine atif yapilarak

verilmistir.

» Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci
iliskileri Bolumu’ne yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu
olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

» Genel Kurulun toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir.
Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak sekilde
gerceklestiriimektedir. Genel kurul toplantilarimiz  Sirket merkezinde yapilmaktadir. »
28.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yih Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine
de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da yapilmistir. Esas sézlesmemiz
uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu Sehrin bagka bir yerinde yapilmasina da
olanak saglanmistir. » Toplanti bagkani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca
Genel Kurul'un yuratulmesi hakkinda énceden gereken hazirliklari yapmig ve gerekli bilgileri
edinmistir. » Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan



konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna
0zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dislncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

» Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile en az bir Yénetim Kurulu Gyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler diginda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina
uyulmaktadir.

2023 yih hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Onursal
Bagkanimiz, Sirket CEO’su Bagimsiz Denetgi ve sirket calisanlari katilmigtir. 2023 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisi 28 Haziran 2024 tarihinde, saat 10:30’'da idealtepe Mahallesi Rifki
Tongsir Caddesi No:107 Maltepe / istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o
tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan, 17.734.739.579 adet
pay temsil edilmistir.

Gergeklestirilen toplantilar esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden gindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir.
Toplanti tutanagdi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gin iginde KAP araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acgik tutulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 12. maddesine goére; yapilacak bagislarin st sinirinin Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun &rtdlt
kazang¢ aktarimi duzenlemelerine, Turk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili dider mevzuata aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagislarin
Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 28 Haziran 2024 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisi’'nda sirket tarafindan 2023 yil igcerinde 4.060.566 TL bagis yapildigi
bilgisi verilmistir. 2024 yili igin yardim ve bagislarin Gst sinir1 2.000.000 TL olarak belirlenmisgtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis vyillar dahil olmak Uzere, Sirket'in
www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket, pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken
mekanizmalari olusturur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10 no.lu Maddesinin 3. bendine goére, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca Sirketin
Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret
Kanunu’'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2023 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas sézlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yodnetmelik hidkUmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazl pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her
payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iligkisi icinde



bulunan bir tlizel kisilik yoktur. Ana s6zlesmede Azinlik Haklarinin sermayenin yirmide birinden
daha dustk bir orana sahip olanlara da taninabilecegi hakkinda bir diizenleme bulunmamakla
birlikle Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda bu haklarin
kullandiriimasi konusunda azami 6zen gosterilmektedir. Ozel denetgi atanmasini talep etme
hakki, Ana Sézlesmede hikim altina alinmamis ancak 6zel denetim yapma sirecini kisitlayan
herhangi bir dizenleme ve uygulama da yapilmamaktadir. Sirket, Turk Ticaret Kanunu’'nun
ilgili maddesine uygun hareket etmektedir. Buna gore her pay sahibi, bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniimig olmasi kaydiyla, gindemde yer almasa dahi, gerektiginde Genel Kuruldan
Ozel denetci atanmasini talep etme hakkina sahiptir. Genel Kurulun bu talebi kabul etmesi
halinde Sirket veya her pay sahibi 30 gln icinde 6zel denet¢i atanmasi icin Sirket merkezinin
bulundugu vyerdeki ticaret mahkemesine basvurabili. Donem igerisinde 06zel denetci
atanmasina iligkin bir talep olmamistir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas soOzlegsmesinde pay senetlerinin devrini kisitlayict herhangi bir hukim
bulunmamaktadir. Sirket paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir. Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi
olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem goren ve gorecek olan paylarin devrine kisitlama
getirilemez. Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hikimleri geredi yapmasi
gereken tim acgiklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir
bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iligskin tim uygulamalarda Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uyum gdstermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim
ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayr amagclamaktadir.
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler diginda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegdi ve benzeri hususlari
dizenlemektedir. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler,
aclklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diglik maliyetle kolay erigilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) aracihigiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.
Yil iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 44 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Sirketimiz sermayesinde
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X karsilikli istirak iliskisi
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.



2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢ergcevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak {izere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goruisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir
politikamiz
bulunmamakta, menfaat
sahiplerinin haklari genel
diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

Konuya iliskin esas
sozlesmede hiikiim
bulunmamaktadir; sirket
ic uygulamalarla
calisanlarin yonetime
katilmasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan sonug
doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, oneri
ve sikayetleri alinmakta,
anketler yapilmakta ve
degerlendirilmektedir.

Firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi
benimsenmistir fakat kilit
yOnetici pozisyonlar igin
halefiyet planlamasi
bulunmamaktadir.



3.4.2 - Musterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biituin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin goriusuldigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim kurulunda,
kadin liye oraniigin
asgari %25’lik hedef ile
ilgili politika
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi ile
ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu
uyelerinin 6zgegmisleri
ve aldiklari gorevler
faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu
Uye sayisi nedeniyle



4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, t¢lincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

yonetim kurulu Gyeleri
birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda toplu
olarak paylasilmis olup,
kisi bazinda
aciklanmamistir.



1. PAY SAHIPLERI
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket, 2024 yilinda 60
adet yatirimci konferansi
ve toplanti diizenlemistir
(4 webcast toplantisi, 56
yatirimci ve analist
toplantisi).

Ozel denetci talebinde
bulunulmamistir.

Genel kurulda 6zel
denetgi talebinde
bulunulmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1293984

Es anli olarak
sunulmaktadir.

Yilicerisinde boyle bir
islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda
boyle birislem
bulunmamaktadir.
Madde 10 kapsaminda
boyle bir islem
bulunmamaktadir.
Yatinmc iliskileri/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Bagis ve
Yardim Politikasi
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1182096

Madde 10

28 Haziran 2024 tarihli
Genel Kurul toplantisina
medya kuruluslarindan
herhangi bir katilim
olmamistir. Genel
Kurulumuza; Yonetim
Kurulu Uyeleri, Sirket
CEO'su, Sirket CFO'su



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

0 % 50,67 % 0,33 % 50,34

Bagimsiz Denetim Sirketi
Sorumlu Denetgisi,
Hukuk Misaviri,
Hissedarlarimiz ve Sirket
calisanlar katilmistir.

Hayir (No)

% 49,88

Hayir (No)

Yatirimei iliskileri/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Kar Dagitim
Politikasi

Kar payi dagitilmistir.

Kar pay1 dagitilmistir.

Gerjd ku'r.ul t.o'plantl Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli KARTta
tutanaginin iliskili taraflarla yayinlanan genel

ilgili madde veya paragraf kurul bildiriminin

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

bolimiin adi bolimin adi numarasl baglantisi
https://
Yatinmoci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurul/Genel Yatirnimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel Madde 8 25 www.kap.org.tr/
Kurul Toplantilan Kurul/Genel Kurul Toplantilar tr/Bildirim/

1302984



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

Bilgi Toplumu Hizmetleri,
Yatirimer iliskileri /
Kurumsal Yonetim/
Ticaret Sicil Bilgileri,
Hakkimizda/Ortaklik
Yapisi ve istirakler,
Hakkimizda/Yonetim
Kurulu, Yatirimer iligkileri
/Kurumsal Yonetim/Esas
Sozlesme, Yatirimci
iliskileri/Ozel Durum
Aciklamalari, Yatirimci
iliskileri/Finansal Veriler
ve Sunumlar/Finansal
Raporlar, Yatirimci
iliskileri/Finansal Veriler
ve Sunumlar/Faaliyet
Raporlari, Yatirnnmei
iliskileri/Sermaye
Artirimlari/Bedelli
Sermaye Artirimi,
Yatirimc iliskileri/
Kurumsal Yonetim/ Genel
Kurul, Yatinmci iliskileri/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Kar Dagitim
Politikasl, Yatirimci
iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar/
Bilgilendirme Politikasi,
Yatirimc iliskileri/Sikca
Sorulan Sorular

Hakkimizda/Ortaklik
Yapisi ve istirakler

Tirkge, ingilizce,
Fransizca



a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin

yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulu'nun
Degerlendirilmesi/
Yonetim Kurulu'nun
Faaliyet Esaslari,
Kurumsal Yonetim/
Bagimsizlik Beyanlari
Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulu'nun
Degerlendirilmesi/
Yoénetim Kurulu
Komiteleri

Kurumsal Yonetim/
Yoénetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulu'nun
Degerlendirilmesi/
Yonetim Kurulu'nun
Faaliyet Esaslari

Kurumsal Yonetim/ Diger
Hususlar/ 2024 Yilinda
Gergeklesen Mevzuat
Degisiklikleri

Kurumsal Yonetim/Diger
Hususlar/Sirket Aleyhine
Aclilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve
Faaliyetlerini
Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler

Kurumsal Yonetim/Diger
Hususlar/Sirketin Yatirim
Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi
Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar
Gatismalari ve Bunlari
Onlemek i¢in Alinan
Tedbirlere iliskin Bilgi
Kurumsal Yonetim/
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Beyani/Oy Haklari
ve Azinlik Haklari

insan Kaynaklari/Egitim
ve Gelisim, insan
Kaynaklari/Calisan Profili



g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger ,Surduralebilirlik/
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Kurumsal Sosyal
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda Sorumluluk Projeleri
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi



3. MENFAAT SAHIPLERI
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiiminailiskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Tazminat politikasi
bulunmamaktadir.

18

ic Denetim Miduri ve insan
Kaynaklari Direktoru

etik@
doganlarmobilyagrubu.com

Bulunmamaktadir.

isveren Sendikasi,is Sagligi
ve Guvenligi Kurulu,

Bulunmamaktadir.

Yatinmc iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar/
Gesitlilik ve Firsat Esitligi
Politikasi, Yatinmci iligkileri
/Kurumsal Yonetim/
Politikalar/insan Haklari
Politikasi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership
programme)

Yatinmel iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar/Calisan
Haklari Politikasi, Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Politikalar/insan Haklar
Politikasi, Yatinmecr iliskileri
/Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Cesitlilik ve
Firsat Esitligi Politikasi,

1



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan 6nlemler

Yatirnimc iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar/is Etigi
Kurallari Politikasi

Sosyal Sorumluluk,
Surdurulebilirlik

Yatirimc iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar/Rusvet
ve Yolsuzlukla Miicadele
Prosedirii ve Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar/is Etigi Kurallari
Politikasi ilan edilmistir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yilda bir kez

Hayir (No)

Evet (Yes)

Davut Dogan-Onursal
Baskan/Yonetim Kurulu
Uyesi, Adnan
Dogan-Yonetim Kurulu
Baskani, Sadan Dogan -
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, ismail Dogan-
Yénetim Kurulu Uyesi,
Mutlu Erturan -Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi,
Zeynep Yalim Uzun-
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Berna Akyiiz Ogiit-
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Oyesi

ic kontrol birimi
tarafindan denetim
kuruluna ve diger
komitelere 39 kez
raporlama yapilmistir.
Kurumsal Yonetim/Risk
Yénetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi
Uygulamalarina iliskin
Bilgiler

Adnan Dogan

ismail Dogan

Boyle bir durum s6z
konusu olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1295186



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu -
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 3,%43

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe

YOnetim ; . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Bagimsizligni ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP Tarafindan y Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi ) . ) . Uye Olup ) .
Adi/Soyadi Olmadigl | Segilme [ Duyurusunun Degerlendirilip Olmadizi Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
icrada Gérevli uli/aeg(:l?gsillz (
DAVUT Degil ( 28/09/ S ) ilgisiz (Not
DOGAN Non-executive . Not 2012 llgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
)lndependent
director)
Bagimsiz
; .. lyedegil ( T
ADNAN Icrada gorevli 04/02/ S . Ilgisiz (Not
DOGAN  (Executive) . Not 2025 - llgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
independent
director)
Bagimsiz
: .. lyedegil ( _—
SADAN Icrada gorevli 09/05/ —_— . Illgisiz (Not
DOGAN  (Executive) . Not 2017 llgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (Noj
independent
director)
Bagimsiz
: 1 . .. lyedegil ( —_—
ISMAIL Icrada gorevli 26/07/ —_— . llgisiz (Not
DOGAN  (Executive) . Not 2019 llgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
independent
director)
BERNA icrada Gorevli Bagimsiz https://
. Degil ( dye(  08/12/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
AQE%ZT Non-executive Independent 2021 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Hayir (No)
) director) 982137
icrada Gérevli  Bagimsiz https://
MUTLU Degil ( dye(  03/11/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
ERTURAN Non-executive Independent 2021 Jtr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 974597
icrada Gorevli Bagimsiz https://
ZEYNEP Degil ( uye(  08/12/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
YSZIJT\I Non-executive Independent 2021 Jtr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Hayr (No)

) director) 982138



4. YONETIM KURULU-II

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

10

% 94
Evet (Yes)

Yoénetim Kurulu
toplantilarindan 3 giin
oncesinde bilgi ve
belgeler Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmaktadir.

lgili hususlar Kurumsal
Yonetim bolimiinde
bulunan Ana
Sozlesmenin 8.
maddesinde, Yonetim
Kurulu Toplantilari
béliiminde yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulunun
Degerlendirmesi/Yonetim
Kurulu Komiteleri,Komite
Calisma Esaslari

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1089979



Denetim Komitesi
Audit Committee
Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

MUTLU ERTURAN

BERNA AKYUZ
OGUT
ZEYNEP YALIM
UZUN

MUTLU ERTURAN

AYSUN VARDAN

CAGLA YUCEL

ZEYNEP YALIM
UZUN

MUTLU ERTURAN

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Uyesi
Board member
Yonetim kurulu Gyesi
Board member

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)



A 4. YONETIM KURULU-III

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin {icretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin adi

Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulunun
Degerlendirmesi/Komite
Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulunun
Degerlendirmesi/Komite
Galisma Esaslar

Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulunun
Degerlendirmesi/Komite
Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim/
Yoénetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulunun
Degerlendirmesi/Komite
Galisma Esaslar

Kurumsal Yonetim/
Yoénetim Kurulu
Komiteleri ve Yonetim
Kurulunun
Degerlendirmesi/Komite
Calisma Esaslari

Doganlar Mobilya Grubu:
GlicimUz ve Vizyonumuz/
Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler
Yatinmc iliskileri
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Ucretlendirme
Politikasi



Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari Kurumsal Yonetim/Diger

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile Hususlar/Yonetim Kurulu

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Uyeleri ve Ust Diizey

veya bolim adi Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.ayan. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 6 6
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 50 % 50 4 4

- % 100 % 100 6 6



