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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan (11-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami
Olglide 6zen gostermekte olup faaliyetlerini yasal diizenlemeler ve kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyum icinde yiritmektedir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olamayan ilkelerin de biylk cogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisiile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekceler agiklanmis olup, mevcut
durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi diistintilmektedir.

2015 yih Olagan Genel Kurulun da hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
actklanmasi zorunlu olan tim bilgiler genel kuruldan (¢ hafta 6nce ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum
hususunda gerekli olan revizyonlar gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari
takip ederek gerekli galismalari ylritecektir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida
belirtilen gerekgelerle henliz tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler asagida ilgili
bolimlerde yer almaktadir.

TAM OLARAK UYUM SAGLANMAYAN ILKE UYMAMA GEREKGESI CIKAR CATISMASI
OLUP/OLMADIGI
4.3.9. Sirket, ydnetim kurulunda kadin lye Yénetim kurulunda gérev | Olmamigtir.
orani igin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir yapacak kadin yonetim
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu kurulu Gyeleri icin bir
hedeflere ulagsmak igin politika olusturur. hedef oran ve hedef
Yoénetim kurulu bu hedeflere ulasma zaman belirlenmemig
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak olup, konuya iligkin
degerlendirir. degerlendirme
calismalarimiz devam
etmektedir.
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4.4.7. Yoénetim kurulu Uyesi sirket igleri igin Yénetim kurulu lyelerinin | Olmamigtir.
yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin | is deneyimleri ve sektorel
baska bir sirkette yonetici ya da yonetim tecriibelerinin Yonetim
kurulu Giyesi olmasi veya baska bir sirkete Kurulu’na 6nemli katkisi
danismanlik hizmeti vermesi halinde, stz dolayisiyla sirket disinda
konusu durumun cikar catismasina yol baska goérevler almasi
acmamasi ve Uyenin sirketteki gérevini sinirlandiriimamustir.
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Gyenin
sirket disinda baska goérev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanir veya
sinirlandirihir. Yénetim kurulu Gyesinin sirket
disinda aldidi gorevler ve gerekgesi, grup ici
ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorusuldiga genel kurul
toplantisinda segime iliskin glindem maddesi
ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
4.5.5. Bir ydnetim kurulu tyesinin birden Yénetim kurulunda iki Olmamugtir.
fazla komitede gorev almamasina 6zen badimsiz yonetim kurulu
gosterilir. Uyesinin olmasindan
dolayl birden fazla
komitede gdrevleri
bulunmaktadir.
4.6.5. Yonetim kurulu lyelerine ve idari Finansal tablo Olmamigtir.

sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi
esastir.

dipnotlarimizda Yénetim
kurulu Gyelerine ve st
dizey yoneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger
tim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya acgiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama
kisi bazinda degil, yonetim
kurulu Gyeleri, genel
mudir ve genel madir
yardimcilarindan olusan
st dizey yoneticilere
saglanan faydalarin
toplami seklindedir.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1) Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger
sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem
alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatinimci iliskileri B6limi”, faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesmeye uygun olarak strdirdr.
Yatirimai iliskileri Bélimii Finans Direktdriine bagh olarak faaliyetlerini yiiriitmekte olup, iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir.

isim Unvan Tel E-mail

Aysun Vardan Yatirimci iliskileri Yéneticisi (216) 4251224  aysun.vardan@dogtaskelebek.com
Yiiksel Aydin Yatirimei iliskileri Gérevlisi (216) 425 1224  yuksel.aydin@dogtaskelebek.com

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) binyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir.
Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma
azami Ozen gosterilmekte olup, 2016 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zll sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2016 yili icerisinde yatirimcilar ve
pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Ulzere, esitlik
prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde
dngorilen goérevleri yerine getirmek lizere gérevlendirilen Yatirimar iliskileri Yoneticisi Aysun
Vardan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina Yatirima iliskileri Gorevlisi Yiiksel Aydin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisansina sahibidir.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli giincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.kelebek.com.tr) icerisinde yatirimci iliskileri kisminda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a ggndermek zorunda oldugumuz 6zel
durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik
imzali olarak génderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu
Anonim Sirketine Uye olarak, Borsa Istanbul da islem goéren sirketimiz hisse senetlerini
kaydilestirmistir. Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gecmesiyle birlikte sirketimiz Deniz Yatirim
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Menkul Kiymetler A.S."yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tiim islemlerinin (kar
dagitimi, sermaye artirimi gibi) bu kurulus araciligi ile yapilmasina baslaniimistir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tel: 0212/348 2000

Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden
herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni
takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve soru
iletilmemistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana S6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak diizenlenmemistir. D6nem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

3) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Esas S6zlesmemiz geregince, genel kurul toplantisi
Oncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.kelebek.com.tr) vasitasi
ile Esas Sozlesmemiz dogrultusunda asgari Uc¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Tim ilan ve
bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, , SPK duzenleme/kararlari ile
Esas Sozlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal rapor, finansal tablolar, kar dagitim onerisi, genel kurul
glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sozlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirketin merkezinde ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sirketin gecmis hesap doneminde, yonetim ve faaliyet organizasyonunda gerceklesen 6nemli
degisiklikleri mevzuat hikimleri dahilinde kamuya duyurulmaktadir .

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yirirliikte bulunan sair mevzuat hikimleri geregince yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalara da yer verilir. Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler i¢in vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediiric Web Sitesi
vasitaslyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili igerisinde gergeklesen 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisina dair pay sahipleri
tarafindan giindeme madde eklenmesi ydniinde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamistir. Genel
kurulun toplanma usulli, pay sahiplerinin katihmini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel kurul
toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gergeklestirilmektedir. Genel
kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir. Genel
Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu lyesinin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili sorumluluklar
olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar.

Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur.
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Pay sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleriile yirirlikte bulunanilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisina katilabilirler.

Genel kurul toplantilarimizin yapildigi mekan pay sahiplerinin katiimina imkan verecek 6zelliktedir.
Esas Sozlesmede yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine de uyum saglanmak suretiyle, genel
kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki
olan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 1527.Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yururlikteki mevzuat gercevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini
kullanabilmesi saglanir. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir.
2015 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Bagimsiz Denetgi ve sirket ¢alisanlari katilmistir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distlincelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglkli bir tartisma ortami yaratiimaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki katiimin s6z konusu oldugu Genel Kurul
toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti
ve karar nisaplari bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri
uygulanir.

2016 Yilinda Olagan Genel kurul toplantisi 6 Mayis 2016 tarihinde, saat 10:00'da Rizgarlibahge
Mahallesi, Kavak Sokak No.31, B Blok K.4 Kavacik, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 20.906.976.700 adet paydan,
19.256.976.700 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap
verilmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 38. maddesine gore; Yapilacak bagislarin (st sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenir, bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtili kazang
aktarimi diizenlemelerine, Tirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik tegkil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur. 06 Mayis 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirket
tarafindan 2015 yili icerinde 12.377 TL bagis yapildigi bilgisi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Gzere, Sirket'in www.kelebek.com.tr
adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

4) Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir
oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortakhk yapisinda karsilikh istirak iliskisi icinde bulunan bir
tiizel kisilik yoktur. Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Birikimli oy
kullanma yontemine ana s6zlesmemizde yer verilmemektedir.

5) Kar Payi Hakki

Gecgmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettli 6demesi icin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin nakit akisini géz 6niine alarak Genel Kurul'a
kar dagitim Onerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Ana
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Soézlesmenin 38.maddesi uyarinca , Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olarak birinci temettl ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir yiizde nispetinde
kar payl, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢c kendi aralarinda taksim edilmek lizere Yonetim
Kurulu Gyelerine tahsis olunur.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payl olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payi disiildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sézlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hilkiimleri cercevesinde sermaye piyasasi kanunun 6rtili kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile ¢esitli kurum, kurulus,
vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen I.nci
temetti ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yéonetim Kurulu
Uyeleri ile memur, mistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve
zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz ve paylari
Borsa istanbul’da islem géren istiraklerimiz, kar dagitim politikalarini Genel Kurullarinin bilgisine
sunmuslar ve kamuya aciklamislardir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde dngérilen sireler igerisinde,
genel kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir. SPK dizenlemelerine/kararlarina
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uygun olarak hazirlanan 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda
dagitilabilir donem kari olusmadigindan, 6 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2015 yil hesap dénemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina
karar verilmistir.

6) Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikimleri
uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7) Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hikimleri geregi yapmasi gereken tiim
actklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi
izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uyum
gdstermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin
iletisim politikasini uygulamayi amaclamaktadir. Sirket’in aktif, glincel ve gecmise doniik bilgilerin
yer aldigi internet sitesi www.kelebek.com.tr adresinde hizmet vermektedir. S6z konusu
internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Gelismelere gére giincellenen web sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen hususlari iceren “Yatirimci iliskileri” b&limii bulunmaktadir. Yatirimci iliskileri
boélimiinde yer alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri mevcuttur. internet sitesinin yénetimine
iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda da yer almaktadir.

8) Faaliyet Raporu

Yilhk Faaliyet Raporlari ve donem faaliyet raporlari, TTK, Glmrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin
[-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hikimlerine
uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

9) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz hissedarlari Sirket Bilgilendirme Politikasi’’ nda belirtilen sekilde yasal bildirimler, internet
sitemiz ve yatinnmci iligkileri bolim vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirketin calisanlari diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte, ayrica insan
Kaynaklari departmani tarafindan ¢alisanlara sirket igindeki gelismeler stirekli olarak
duyurulmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim Birimi, sirket calisanlarina éne ¢ikan Dogtas Kelebek
haberlerinin tiim calisanlarla paylasilmasi hedeflenmektedir.
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Bayilerimiz her yil dizenlenen bayiler toplantilari yoluyla Sirketimiz vyetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedirler.

Sirketimiz misteri odakh olarak calismakta ve miusteri memnuniyetini devaml olarak olgip
degerlendirmektedir. Misteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz, servislerimiz ve
¢ahisanlarimiz teknik ve sosyal yonden devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine
tabidir. Hesaplarimiz siirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati ¢ercevesinde denetlenmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan raporlar dizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal

Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komiteye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.

10) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisan personelin yonetime katilimini saglamak (zere, Gst yonetimin belirledigi ana strateji ve
hedefler, Stratejik Yonetim Sireci kapsaminda ¢alisanlara ilan edilmekte ve calisanlar ile bu Ana
Stratejileri gerceklestirmek lizere Bolim hedefi calismalari planlanmaktadir.

11) insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizi gelecege ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin galisanlarimiz oldugunun her zaman

farkinda olarak siireclerimizi asagidaki ilkelere gore isletmeye 6zen gosteririz:

e Acikiletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e (Cahsanlarimizin ¢alhsmaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi igerisinde
yasayacaklari bir ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi siireclerimizi isletirken hi¢ bir ayrim yapmadan ve ayricalik
tanimadan gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak
kisilere esit firsat veririz.

e Cahsanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile

destekleyerek gelistiririz.
e isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek dneri ve ddillendirme sistemlerini isletiriz.

e Yiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuglarini édillendiririz.

12) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda galismalar strdiriilmektedir.
Sirket etik kurallari belirlendiginde kamuya acgiklanarak internet sitesinde ilan edilecektir.

BOLUM IV -YONETIM KURULU

13) Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sozlesmemizde yer almaktadir. Buna gore; Sirket Genel Kurulunca segilen biri kadin yonetim kurulu
Uyesi olmak (zere toplam alti lUyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim Kurulu'nun 1/3’G bagimsiz
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Uyelerden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan
alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini
kaybetmesine yol acan bir durum s6z konusu olmamistir.

Sirketimizin yénetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici galismalar yapilmasina,
hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerimizin sirket disinda yarittikleri gorevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyad : Davut Dogan

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani

Ortaklik Disinda Yiiriittligli | Doganlar Yatirm Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani, TOBB

Gorevler Mobilya Uriinleri Meclis Baskani

Adi Soyad: : ismail Dogan

Gorevi: Yénetim Kurulu Uyeligi

Ortaklik Disinda Yiiriittiigii | Doganlar Yatirrm Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi, MOSDER

Gorevler Yonetim Kurulu Baskani

Adi Soyad : Arif Kerem Onursal

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Ortaklik Disinda Yiiriittligh | Yoktur

Gorevler

Adi Soyadi : Eray Yatgin

Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiiriittligi | Yoktur

Gorevler

Adi Soyadi : Mert Glvenen

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiiriittligli | Selah Makine Gemicilik ve Endstri Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu

Gorevler Uyesi, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet ve Doganlar Yatirim
Holding de icra Kurulu Uyesi

Adi Soyadi : Ahmet Cilineyt Yavuz

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiiriittligii | Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. Sirketi’ nde Genel Mudur

Gorevler

*14 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Olagan Genel kurul toplantisinda sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyeleri 3 yil stireligine secilmistir.
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Tarih 01/07/2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtag Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu liyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile belirlenen bagimsiz yonetim kurulu tyeligi kosullarini
tasidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini é6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karar
dogrultusunda hareket ederek gerek goriildigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
—MERT GUVENEN
=7 S F7 L7

Tarih 22/03/2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskanlhgi’na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu {iyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile belirlenen bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi kosullarini
tagidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanhiginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karar
dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.,

Saygilarimla,

AHMET CUNEYT YAVUZ

14) Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, sirketin isleri gerektirdikce toplanmaktadir. Bundan baska Yonetim Kurulu
Baskaninin veya herhangi bir Gyenin Iizum gostermesiyle de toplanmaya mecburdur.
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Bu takdirde toplanti teklifi baskana yapilmakta ve baskan da en geg¢ iki hafta icinde ydnetim
kurulunun toplanmasini temin etmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini
saglamak Uzere ayri bir sekretarya kurulmamis, bu gorev Genel Midiir Sekreterligi aracihg ile
yuratilmugstlr. Toplantilarda alinan kararlar, konusulan konular toplanti zaptina gegirilir ve
denetcilere bildiriimektedir.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde
veya uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmasi mimkiindir. Yonetim
Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve karsi
oylar toplanti zaptina gecirilir ve denetgilere bildirilir. Ayrica lyeler ve denetciler gorisilmesini
istedikleri konularin glindeme alinmasini Baskan’dan isteyebilirler.

Yonetim Kurulu en az dort lyesi ile toplanir ve toplantida bulunan liyelerden ¢ogunlugunun olumlu

oyu ile karar alir. Uyelerin agirlikl oy hakki yoktur.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Y®neticilerimiz icin "Y&netici Sorumluluk
Sigortas!" bulunmaktadir.

Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

2016 yilinda yonetim kurulu 44 toplanti yapmistir. Dénem icinde yapilan toplantilara Gyelerin
tamami katilmigtir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligiyle alinmistir.

15) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak ic adet komite gérev yapmaktadir. Bu komiteler SPK diizenlemeleri
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur. Yénetim Kurulunun 1 Kasim 2016
tarihli toplantisinda komitelerin yeniden tespit edilmesine karar vermistir. Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri yeniden
secilmistir.

Denetim Komitesine : icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu liyesi Mert Giivenen komite bagkani
ve icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu iyesi Ahmet Cilineyt Yavuz komite Uyesi segilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine : icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu iyesi Mert Giivenen, icraci
olmayan ydnetim kurulu lyesi ismail Dogan ve Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi Aysun Vardan
secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine : icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Mert Giivenen,
Mali isler Kidemli Miidiirii Yasar Turag secilmistir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren

konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite iyesi olabilecek yénetim kurulu liye kriterleri ve Sirket
yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz Uye sayisinin iki olmasi nedeni ile her ic komitede de
ayni bagimsiz liye gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goérislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
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Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli
olup olmadigini gézden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yénetim politikalari igin énerilerini sunmak, kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal yénetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin  Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerinin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda galismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar
yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek tiim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk 6l¢im modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gbzden gecirmek, risklerin dlgllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
sureglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda
bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak goérevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim
Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari
yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirerek yonetim
kuruluna sunmaktadir. Donem igerisinde riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan alti adet
toplanti gergeklestirmistir.

16) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlemektedir. Gelecek
yilin ekonomik verileri, sektdriin durumu, sirketin pazar payi irdelenir ve gerek ekonomi gerekse
sektorde karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler belirlenir,
ihtiya¢ duyulan yatirimlara karar verilmektedir. Karar verilen yenilik ve yatirimlari gergeklestirmek
icin ihtiyac duyulan kaynagin ne sekilde saglanacagi da miizakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik bitgeler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-
Bltce Karsilastirma Raporlari’nda ise sapmalar tartisiimaktadir.

17) Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari sirket internet sitesine
ilan edilmistir, 6 Mayis 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslari ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dlizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet vermemistir.
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