
  

 

  

DOĞANLAR MOBİLYA GRUBU İMALAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.  

13 MAYIS 2025 TARİHLİ 2024 YILINA AİT OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA İLİŞKİN 

BİLGİLENDİRME DOKÜMANI 

Şirketimizin 2024 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul Toplantısı, aşağıda belirtilen gündemi görüşmek ve 

karara bağlamak üzere 13 Mayıs 2025 Salı günü, saat 10.30’da İdealtepe Mahallesi Rıfkı Tongsir Caddesi 

No:107 Maltepe / İstanbul adresinde yapılacaktır.  

Şirketimizin 2024 hesap dönemine ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yönetim İlkelerine 

Uyum Raporu, Kurumsal Yönetim Bilgi Formu, Sürdürülebilirlik Uyum Raporu, Finansal Tablolar, 

Bağımsız Denetim Kuruluş Raporu, Kâr Dağıtımına İlişkin Teklif, Genel Kurul Bilgilendirme Dokümanı, 

Vekâletname Formu ve mevzuat uyarınca genel kuruldan önce pay sahiplerinin incelemesine sunulması 

gereken ilgili evrak toplantı ve ilan günleri hariç olmak üzere toplantı tarihinden üç hafta önce kanuni 

süresi içinde Şirketimizin, İdealtepe Mahallesi Rıfkı Tongsir Caddesi No:107 Maltepe / İstanbul merkez 

adresinde, şubelerinde, Şirketimizin www.doganlarmobilyagrubu.com internet sitesinde ve Elektronik 

Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) sisteminde Sayın Pay Sahiplerimizin incelemesine hazır 

bulundurulacaktır.  

Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek Pay Sahiplerimizin oy haklarını vekil aracılığıyla kullanabilmeleri 

için vekâletnamelerini imzası noterce onaylanmış olarak, ilişikteki örneğe uygun olarak düzenlemeleri 

ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun “Vekaleten Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliği” 

(II-30.1) ile düzenlenen diğer hususları da yerine getirerek, şirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.  

Vekâlet formu örneği Şirket merkezimizden ve www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki Şirket 

internet sitesinden de temin edilebilir. e-GKS üzerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantısı’na başkaca 

bir vekâlet belgesinin ibrazı gerekli olmaksızın hem fiziken hem de e-GKS üzerinden katılabilir. 

Toplantıya vekâleten ve fiziken katılacak vekilin, ister noter onaylı vekâletname ile isterse e-GKS 

üzerinden atanmış olsun, toplantıda kimlik göstermesi zorunludur. 

Olağan Genel Kurul Toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve kamuya açık olarak 

gerçekleştirilecektir. Olağan Genel Kurul Toplantısı’na elektronik ortamda katılmak isteyen Pay 

Sahiplerimizin veya temsilcilerinin bununla ilgili yükümlülüklerini, 28 Ağustos 2012 tarihli 28395 sayılı 

Resmi Gazete’de yayımlanan “Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin 

Yönetmelik” ile 29 Ağustos 2012 tarihli ve 28396 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Anonim Şirketlerin 

Genel Kurullarında Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkında Tebliğ” hükümlerine uygun 

olarak yerine getirmeleri gerekmekte olup, bu esaslar hakkında Merkezi Kayıt Kuruluşu’ndan (“MKK”) 

veya MKK’nın www.mkk.com.tr internet sitesinden bilgi edinmeleri rica olunur. 

Pay sahiplerimizin Olağan Genel Kurul Toplantısı’na katılmak istemeleri durumunda,6102 sayılı Türk 

Ticaret Kanunu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri dahilinde, payların herhangi bir 

kuruluş nezdinde depo ettirme zorunlulukları bulunmamaktadır. Genel Kurul Toplantısı’na katılmak 

isteyen pay sahiplerimizin, MKK’nın kamuya ilan ettiği prosedürleri yerine getirmesi gerekmektedir. 

Genel Kurul Toplantısı’na MKK’dan sağlanan “pay sahipleri listesi” dikkate alınarak oluşturulan hazır 

bulunanlar listesinde adı yer alan pay sahipleri katılabilir. Olağan Genel Kurul Toplantısı’na katılmak için 

fiziken toplantı salonuna gelen kişilerin pay sahibi veya temsilci olup olmadığının kontrolü alınan liste 

üzerinden yapılacaktır.  

Sayın Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunarız. 

  

http://www.mkk.com.tr/


 

 

 

SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği” uyarınca yapılması 

gereken ek açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem maddesinde 

yapılmış olup, diğer zorunlu genel açıklamalar ise bu bölümde bilginize sunulmaktadır: 

 

1. Pay Sahipliği Yapısı ve Oy Haklarına İlişkin Bilgi: 

Şirketimizin esas sözleşmesine göre Şirket payları herhangi bir gruba bölünmemiş olmakla birlikte 

bu paylara ilişkin oy hakkı kullanımına yönelik olarak pay sahiplerine tanınan bir imtiyaz 

bulunmamaktadır. Her bir pay bir oy hakkına sahiptir. Bu dokümanın ilan edildiği tarih itibarıyla 

Şirket mevcut ortaklarının sahip oldukları oy hakları aşağıdaki tabloda sunulmaktadır: 

Doğanlar Mobilya Grubu İmalat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Ortaklık Yapısı (17.04.2025) 

Pay Sahibi Pay Tutarı (TL) 

Pay Oranı 

(%) Oy Hakkı (TL) 

Oy Hakkı 

Oranı 

(%) 

Doğanlar Yatırım Holding A.Ş. 174.569.552,79 49,88 174.569.552,79 49,88 

Diğer 175.430.447,21 50,12 175.430.447,21 50,12 

Toplam Çıkarılmış Sermaye 350.000.000,00 100,00 350.000.000,00 100,00 

 

2. Şirketin ve Şirketin Önemli İştiraki ve Bağlı Ortaklıklarının Geçmiş Hesap Döneminde 

Gerçekleşen veya Gelecek Hesap Döneminde Planladığı Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde 

Etkileyecek Yönetim ve Faaliyet Değişiklikleri Hakkında Bilgi: 

Ortaklığın ve bağlı ortaklıklarının geçmiş hesap döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap 

dönemlerinde planladığı, ortaklık faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve faaliyet 

değişikliği bulunmamaktadır. Bu tür hususlar özel durum açıklamaları ile kamuya duyurulmakta 

olup söz konusu açıklamalara www.kap.org.tr adresinden veya www.doganlarmobilyagrubu.com 

adresi Yatırımcı İlişkileri sekmesinden ulaşılması mümkündür. 

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasası Kurulu ve Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Gündeme 

Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi: 

Pay Sahiplerinden, Sermaye Piyasası Kurulu ve Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarından gündeme 

madde konulmasına ilişkin herhangi bir talep bulunmamaktadır. 

4. Yönetim Kurulu Üyelerinin Azli, Değiştirilmesi veya Seçimi Hakkında Bilgi: 

Sayın Salih Tuncer Mutlucan’ın istifasının kabulüne ve söz konusu istifa nedeniyle boşalan 

yönetim kurulu üyeliğine 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarınca 04.02.2025 

tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile, Sayın Adnan Doğan’ın atanmasının Genel Kurulun onayına 

sunulmasına ilişkin bilgilere “Genel Kurul Gündemi ve Gündeme İlişkin Açıklamalar” kısmında yer 

verilmiştir. 

 

http://www.doganlarmobilyagrubu.com/


 

 

 

Yönetim Kurulu Üyelerinin görev sürelerinin 16.05.2025 tarihinde doluyor olması sebebiyle, SPK 

düzenlemeleri, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarınca ve Şirketimiz esas 

sözleşmesinde belirtilen yönetim kurulu üye seçimine ilişkin esaslar çerçevesinde yeni yönetim 

kurulu üyeleri seçilecektir. Ayrıca SPK’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğine uyum amacıyla 

bağımsız üye seçimi gerçekleştirilecektir. Yönetim kurulu üyelerinin seçimine ilişkin bilgilere 

“Genel Kurul Gündemi ve Gündeme İlişkin Açıklamalar” kısmında yer verilmiştir. 

5. Esas Sözleşme Değişikliğine Dair Yönetim Kurulu Kararı, Değişikliklerin Eski ve Yeni Şekilleri: 

Genel Kurul gündeminde esas sözleşme değişikliği bulunmamaktadır.   



 

 

 

13 MAYIS 2025 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM MADDELERİNE İLİŞKİN 

AÇIKLAMALAR 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul 

ve Esasları ile Bu Toplantılarda Bulunacak Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri Hakkında 

Yönetmelik (“Yönetmelik”) hükümlerine uygun olarak Genel Kurul toplantısını yönetecek 

Toplantı Başkanlığı oluşturulacaktır. 

2. 2024 yılı faaliyet dönemine ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunması, müzakeresi ve 

onaya sunulması 

TTK ve Yönetmelik hükümlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantısı’ndan önceki üç hafta 

süresince Şirket merkezinde, Şirket şubelerinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, MKK’nın 

e-GKS üzerinde ve Şirketimizin www.doganlarmobilyagrubu.com adresli internet sitesinde Pay 

Sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 yılı faaliyet dönemine ait Yönetim Kurulu Faaliyet 

Raporu hakkında bilgi verilecek ve Genel Kurul’un görüş ve onayına sunulacaktır. 

3. 2024 yılı faaliyet dönemine ait Bağımsız Denetleme Kuruluşu tarafından hazırlanan Bağımsız 

Denetim Raporu özetinin okunması ve müzakeresi ile Türk Ticaret Kanunu’nun 403. maddesi 

uyarınca Bağımsız Denetleme Raporunun Şartlı Görüş ihtiva etmesinden dolayı alınacak 

önlemler ve düzeltmeler hakkında Genel Kurula bilgi verilmesi ve söz konusu önlemler ve 

düzeltmelerin Genel Kurulun onayına sunulması, 

TTK ve Yönetmelik hükümlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantısı’ndan önceki üç hafta 

süresince Şirket merkezinde, Şirket şubelerinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, MKK’nın 

e-GKS üzerinde ve Şirketimizin www.doganlarmobilyagrubu.com adresli internet sitesinde Pay 

Sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 yılı faaliyet dönemine ait Bağımsız Denetim Raporu 

hakkında bilgi verilmek sureti ile Bağımsız Denetim Rapor özeti okunacak ve ilgili Bağımsız 

Denetim Raporu Genel Kurul’un görüşüne sunulacaktır. 

Türk Ticaret Kanunu’nun 403. Maddesinin 5. Fıkrası uyarınca Bağımsız Denetleme Raporunun 

Şartlı Görüş ihtiva etmesinden dolayı alınacak önlemler ve düzeltmeler hakkında Genel Kurula 

bilgi verilecek ve söz konusu önlemler ve düzeltmeler Genel Kurul'un onayına sunulacaktır. 

4. 2024 yılı faaliyet dönemine ait Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve onaya sunulması, 

TTK ve Yönetmelik hükümlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantısı’ndan önceki üç hafta 

süresince Şirket merkezinde, Şirket şubelerinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, MKK’nın 

e-GKS üzerinde ve Şirketimizin www.doganlarmobilyagrubu.com adresli internet sitesinde Pay 

Sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 yılı faaliyet dönemine ait Finansal Tablolar hakkında 

bilgi verilecek ve Genel Kurul’un görüş ve onayına sunulacaktır. 

5. Yönetim Kurulu üyelerinin 2024 yılı faaliyet ve işlemlerinden dolayı ayrı ayrı ibraları hakkında 

karar verilmesi 

TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerinin 2024 yılı faaliyet, işlem 

ve hesaplarından dolayı ayrı ayrı ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

Yönetim Kurulu üyeleri kendi ibralarında oy kullanamayacaktır. 

6. Şirket’in kâr dağıtım politikası çerçevesinde hazırlanan, 2024 yılı kârı/zararı hakkında 

Yönetim Kurulu teklifinin görüşülmesi ve karara bağlanması,  
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TTK ve Yönetmelik hükümlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantısı’ndan önceki üç hafta 

süresince Şirket merkezinde, Şirket şubelerinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, MKK’nın 

e-GKS üzerinde ve Şirketimizin www.doganlarmobilyagrubu.com adresli internet sitesinde Pay 

Sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 yılı faaliyet dönemine ait Yönetim Kurulunun kâr 

dağıtımına ilişkin teklifi hakkında bilgi verilecek ve Genel Kurul’un görüş ve onayına 

sunulacaktır. 

7. Şirket Yönetim Kurulu üyesinin istifası nedeniyle Türk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi 

uyarınca dönem içinde yapılan yönetim kurulu üye atamasının onaya sunulması, 

Yönetim Kurulu üyesi Sayın Salih Tuncer Mutlucan’ın Şirketimize ulaşan istifa dilekçesinin 

04.02.2025 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile kabul edilerek, TTK Madde 363 uyarınca yerine, 

mevcut yönetim kurulunun görev süresi olan 16.05.2025 tarihine kadar yönetim kurulu üyesi 

olarak görev yapmak üzere Sayın Adnan Doğan’ın atanması genel kurulun onayına sunulacaktır. 

Sayın Adnan Doğan’ın özgeçmişi EK-1’de yer almaktadır. 

8. Yönetim Kurulu üye sayısının belirlenmesi, Yönetim Kurulu üyelerinin seçimi ile görev 

sürelerinin belirlenmesi, 

Şirketimiz yönetim kurulu üyelerinin görev sürelerinin 16.05.2025 tarihinde doluyor olması 

sebebiyle Şirketimiz Esas Sözleşmesi uyarınca yönetim kurulu üye sayısı belirlenerek yönetim 

kurulu üyelerinin ve Kurumsal Yönetim Tebliği hükümleri çerçevesinde bağımsız üyelerin seçimi 

gerçekleştirilecektir. 

Sayın Zeynep Yalım Uzun, Sayın Berna Akyüz Öğüt ve Sayın Muhterem Şenel, bağımsız yönetim 

kurulu üye adayları olarak belirlenmiştir. Şirketimizin, aday gösterme komitesinin görevlerini de 

yerine getiren, Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından Sayın Zeynep Yalım Uzun, Sayın Berna 

Akyüz Öğüt ve Sayın Muhterem Şenel’in bağımsız yönetim kurulu üyeliklerine ilişkin aday 

gösterme raporu hazırlanmış ve Şirketimiz yönetim kuruluna sunulmuştur. Bunu müteakiben 

Şirketimiz Yönetim Kurulu 14.03.2025 tarih ve 89/26 sayılı kararı ile bahsi geçen rapora 

istinaden Sayın Zeynep Yalım Uzun, Sayın Berna Akyüz Öğüt ve Sayın Muhterem Şenel’in 

bağımsız yönetim kurulu üyelikleri hakkında olumlu görüşünün alınması için Sermaye Piyasası 

Kurulu’na başvurulmasına karar vermiş; bunun akabinde Sermaye Piyasası Kurulu’na ilgili 

başvuru gerçekleştirilmiştir. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından Kurulun 20.03.2025 tarih ve 

17/541 sayılı toplantısında yönetim kurulu bağımsız üye adayları hakkında herhangi bir 

olumsuz görüş bildirilmemesine karar verilmiştir. 

Sayın Zeynep Yalım Uzun, Sayın Berna Akyüz Öğüt ve Sayın Muhterem Şenel’in Kurumsal 

Yönetim İlkeleri‟nin 4.3.6. numaralı ilkesinde yer verilen şartları taşıdıklarına ilişkin bağımsızlık 

beyanları ve özgeçmişleri EK-2’de yer almaktadır. 

9. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yönetim Tebliğine uyum amacıyla Yönetim 

Kurulu tarafından hazırlanan “Ücretlendirme Politikasında” 17.04.2025 tarihli Yönetim 

Kurulu kararı ile yapılan değişikliklerin Genel Kurul’un bilgisine sunulması ve görüşlerinin 

alınması, 

Şirketin Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) uyarınca hazırlanmış olan Ücretlendirme 

Politikası’nda, Yönetim Kurulu tarafından 17.04.2025 tarihinde şirketimizin kamuyu aydınlatma 

uygulamaları ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun konuya ilişkin güncel düzenlemeleri dikkate 

alınarak yapılan değişiklikler Genel Kurul’un bilgisine sunulacak ve görüşleri alınacaktır.  
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Söz konusu politika EK-3’te yer almaktadır. 

10. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticiler için 

yapılan ödemeler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi; 2025 yılında Yönetim Kurulu 

Üyeleri’ne ödenecek ücretlerin görüşülmesi ve onaylanması 

Şirketimizin 2024 yılı faaliyet dönemi içerisinde Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere 

yapılan ödemeler hakkında Genel Kurul’a bilgi verilecektir.  

TTK hükümleri, ilgili mevzuat, Şirketimizin Esas Sözleşmesi ve Ücretlendirme Politikası 

doğrultusunda 2025 yılı faaliyet dönemi içerisinde Yönetim Kurulu üyelerine ve Bağımsız 

Yönetim Kurulu üyelerine verilecek huzur hakları belirlenecektir. 

11. Yönetim Kurulu’nca 2025 yılı için belirlenen bağımsız denetim kuruluşunun Genel Kurul’un 

onayına sunulması,  

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve 660 sayılı Kanun 

Hükmünde Kararname ile bu kapsamda yürürlükte olan ikincil mevzuat uyarınca belirlenen 

esaslara uygun olarak, Şirketimiz’in 2025 yılı hesap dönemindeki finansal raporlarının bağımsız 

denetime tabi tutulmasında ve ilgili diğer faaliyetlerin yerine getirilmesinde görev almak üzere 

önerilecek bağımsız denetim kuruluşunun seçimi Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

12. Yönetim Kurulu’nca 2024 ve 2025 yılı için belirlenen sürdürülebilirlik alanında yetkili denetim 

kuruluşunun Genel Kurul’un onayına sunulması 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından 05.09.2024 

tarih ve 32653 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Sürdürülebilirlik Raporlarına Yönelik Güvence 

Denetimlerinin Zorunlu Hale Getirilmesine İlişkin Kurul Kararı gereğince, Yönetim Kurulunca 

2024 ve 2025 yılları için sürdürülebilirlik raporlarına yönelik güvence denetimleri ve diğer 

faaliyetleri yürütmek üzere önerilecek sürdürülebilirlik denetçisinin seçimi Genel Kurul’un 

onayına sunulacaktır. 

13. Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 23.05.2018 tarihli Yönetim Kurulu Kararı uyarınca 

gerçekleştirilen pay geri alım işlemleri ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun 14.02.2023 tarihinde 

yapmış olduğu duyuru çerçevesinde, 17.02.2023, 07.08.2023 ve 31.10.2023 tarihli Yönetim 

Kurulu kararlarıyla başlatılan pay geri alım işlemler hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-22.1 sayılı Geri Alınan Paylar Tebliği ile konuya ilişkin 14.02.2023 

tarihinde yapmış olduğu duyuru çerçevesinde Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 23.05.2018 tarihli 

kararı uyarınca gerçekleştirilen pay geri alım işlemleri ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun 

14.02.2023 tarihinde yapmış olduğu duyuru çerçevesinde, 07.08.2023 ve 31.10.2023 tarihli 

Yönetim Kurulu kararlarıyla başlatılan pay geri alım işlemler kapsamında 2024 yılı içerisinde 

gerçekleşen alım işlemleri ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verilecektir. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 01.08.2024 tarihli İlke Kararı ile 14.02.2023 tarihli duyurusu 

yürürlükten kaldırılmıştır. Yeni İlke Kararı’na göre payları borsada işlem gören ortaklıkların veya 

bunların bağlı ortaklıklarının yönetim kurulu kararı ile başlatılan ve yürürlükte olan geri alım 

programları, ortaklıkların yapacakları ilk genel kurul toplantısına kadar geçerli olacaktır. Bu 

sebeple 14.02.2023 tarihli Yönetim Kurulu kararıyla başlatılan pay geri alım işlemlerinin 

sonlandırılacağı konusunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir. 

14. 2024 yılında gerçekleşen ilişkili taraf işlemleri hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 



 

 

 

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanununa (“SPKn”), 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), 

Kurumsal Yönetim Tebliği’ne (II-17.1) ve ilgili diğer sermaye piyasası mevzuatına, Türkiye 

Muhasebe Standartları Tebliğine (TMS 24) (No. 17) ve ilişkili taraf işlemlerinin ifasına ilişkin 

diğer mevzuat ve düzenlemeler çerçevesinde 2024 yılında gerçekleşen ilişkili taraf işlemleri 

hususunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir. 

15. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6 sayılı İlkesi 

Kapsamında Genel Kurul’a bilgi verilmesi 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca, 2024 yılı 

içerisinde yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, 

idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve 

sıhrî hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli 

bir işlem yapılıp yapılmadığı ve/veya ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren 

ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle 

uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girip girmediği konusunda Genel 

Kurul’a bilgi verilecektir.  

16. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde, 2024 yılı içerisinde şirket tarafından 

üçüncü kişiler lehine verilmiş olan teminat, rehin ve ipotekler hakkında Genel Kurul’a bilgi 

verilmesi 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca, 2024 yılında 

Şirketimizin üçüncü kişiler lehine verdiği teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkında Genel 

Kurul’a bilgi verilecektir. 

17. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Şirket’in Bağış ve Yardım Politikası 

kapsamında sosyal yardım amacıyla vakıf ve derneklere 2024 yılında yaptığı bağış ve 

yardımlar hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yılında yapılacak bağışlar için üst 

sınır belirlenmesi 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-171.1 Kurumsal Yönetim Tebliği gereği Şirket tarafından 2024 

yılında sosyal yardım amacıyla yapılan bağış ve yardımlar hakkında Genel Kurul’a bilgi 

verilecektir. 

SPKn’nun 19/(5) maddesi gereği, Şirket tarafından yapılacak bağışların sınırı Genel Kurul 

tarafından belirlenecektir. Bu çerçevede, 2025 yılında yapılacak bağış ve yardım için üst sınır 

Genel Kurul tarafından belirlenecektir. 

18. Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen 

işlemlerin ifası için gerekli iznin verilmesi ve Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda 2024 

yılı içerisinde bu kapsamda gerçekleştirilen işlemler hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmesi 

Yönetim Kurulu üyelerinin TTK’nın “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete Borçlanma Yasağı” başlıklı 

395. maddesi ile “Rekabet Yasağı” başlıklı 396. maddesi çerçevesinde işlem yapabilmeleri için 

Genel Kurul’un onayı gerekmektedir. Bu kapsamda, Yönetim Kurulu üyelerine verilecek izin 

hakkında Genel Kurul’a bilgi verilecektir. 

Yönetim Kurulu üyelerinin anılan maddeler kapsamında 2024 yılı içerisinde yapmış olduğu 

işlemler hakkında Genel Kurul’a bilgi verilecektir. 

19. Dilekler ve kapanış 



 

 

 

 

EKLER: 
EK/1  Adnan Doğan’ın Özgeçmişi 

EK/2 : Bağımsız Yönetim Kurulu Üye Adaylarının Özgeçmişleri ve Bağımsızlık Beyanları 

EK/3 : Ücretlendirme Politikası 

EK/4 : Vekaletname Örneği 

EK/5 : Kar Dağıtım Tablosu 

 

  



 

 

 

EK 1 – ADNAN DOĞAN’IN ÖZGEÇMİŞİ 

1963 yılında Çanakkale’nin Biga ilçesinde doğan Adnan Doğan İlk ve orta öğrenimini Biga’da 

tamamladıktan sonra, ticaret lisesinde öğrenim görmüştür. 1987 yılında kardeşleri ile Doğtaş A.Ş.’yi 

kurmuştur. Aynı zamanda, Doğanlar Holding Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı ve Doğanlar Mobilya 

Grubu Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini yürütmektedir. Biga Sanayi İş adamları Derneği üyesi olan 

Adnan Doğan evli ve bir çocuk babasıdır. 

  



 

 

 

EK 2- BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYE ADAYLARININ ÖZGEÇMİŞLERİ VE BAĞIMSIZLIK BEYANLARI 
 

ZEYNEP YALIM UZUN 

Zeynep Yalım Uzun, Robert Kolej’in ardından üniversite eğitimini ABD’deki Agnes Scott College’da 

ekonomi ve psikoloji alanlarında tamamlamıştır. Kariyerinin son 15 yılında C level görevler yürüten 

Uzun, derin bir global marka, pazarlama ve iş yönetimi deneyimine sahiptir. Dünyanın en büyük hızlı 

tüketim ürünleri şirketlerinden Unilever’de 25 yılı aşkın kariyeri boyunca Polonya, Türkiye ve İngiltere 

merkezli olarak görev yapmış ve Unilever’in farklı markalarının global ve bölgesel operasyonlarını 

yönetmiştir. 80 ülkeden oluşan bir coğrafyada faaliyet gösteren ve Unilever’in ikinci en büyük markası 

olan Omo’nun Başkan Yardımcılığı görevini Londra merkezli olarak yürütmüştür. Zeynep Yalım Uzun, 

Arçelik’te de Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı (Chief Marketing Officer) olarak görev 

yapmıştır. Derin bir uluslararası start-up ekosistemi tecrübesi olan Uzun, halen çeşitli start-up 

şirketlerde danışmanlık, mentörlük ve melek yatırımcılık yapmaktadır. Ayrıca Doğanlar Mobilya 

Grubu’nda Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesidir. Zeynep Yalım Uzun, iş dünyasında cinsiyet eşitliği 

konusunda çalışan European Women on Boards’un Yönetim Kurulunda ve Women on Boards Adria’nın 

Danışma Kurulundadır. Türkiye Fütüristler Derneği’nde Başkan Yardımcısı, Northwestern University 

Family Council üyesi ve Koruncuk Vakfı’nda mütevelli olarak da görev yapmaktadır. 

BAĞIMSIZLIK BEYANI                                                                                                                                       

Doğanlar Mobilya Grubu İmalat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, 

esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği 

Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday 

olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirketin 

yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 

ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan 

ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 

pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların 

%5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 

kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 

derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli 

ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı 

dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda 

çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek 

mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve 

kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 

verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 



 

 

 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine 

getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 

olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 

bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

beyan ederim.  

Zeynep Yalım Uzun (İmza) 

  



 

 

 

BERNA AKYÜZ ÖĞÜT 

Berna Akyüz Öğüt, 1996 yılında Boğaziçi Üniversitesi, İşletme Bölümü'nden mezun olmuş ve aynı 

üniversitede yüksek lisansını tamamlamıştır. 28 yıllık profesyonel hayatı boyunca telekomünikasyon, 

hızlı tüketim ve perakende gibi farklı sektörlerde Türkiye ve global pazarlardan sorumlu liderlik görevleri 

üstlenmiştir. 2021 ve 2022 yıllarında üst üste Türkiye'nin en Güçlü 50 Kadın CEO'su arasından 3., 2023 

yılında da Türkiye’nin en Güçlü Kadın CEO'su olarak seçilmiştir. Halen LC WAIKIKI Mağazacılık Genel 

Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi olan Berna Akyüz Öğüt, evli ve 1 kız çocuk annesidir. 

BAĞIMSIZLIK BEYANI                                                                                                                                        

Doğanlar Mobilya Grubu İmalat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, 

esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği 

Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday 

olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirketin 

yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 

ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan 

ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 

pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların 

%5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 

kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 

derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli 

ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı 

dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda 

çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek 

mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve 

kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 

verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine 

getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 

olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 

bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, beyan ederim.  

Berna Akyüz Öğüt (İmza)  



 

 

 

MUHTEREM ŞENEL 

Türkiye’de orta ölçekli şirketlere büyüme sermayesi yatırımı yapan Türkiye’nin lider özel sermaye 

fonlarından Alkima Partners’da Yatırımlardan Sorumlu Direktör olarak görev yapan Muhterem Şenel, 

aynı zamanda Taksim Capital’de Yatırımlardan Sorumlu Kıdemli Müdür olarak görev yapmaktadır.  

2015 yılında Capital’e katılmadan önce Türkiye’nin önde gelen M&A danışmanlığı hizmetleri veren 

Ünlü&Co’da uzman olarak görev alarak perakendeden, tüketici ürünlerine, alt yapıdan finansal 

hizmetlere kadar çeşitli sektörlerde M&A danışmanlığı yapmıştır.  

2008 yılında Boğaziçi Üniversitesi Elektrik Elektronik Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan Muhterem 

Şenel, Amerika’da bulunan Michigan Üniversite’sinden MBA alanında lisans üstü derecesine sahiptir. 

Muhterem Şenel, iş hayatına 2009 yılında Ericsson Telekom’da Proje Yöneticisi olarak başlamıştır. 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 

Doğanlar Mobilya Grubu İmalat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, 

esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği 

Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday 

olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirketin 

yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 

ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan 

ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 

pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların 

%5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 

kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 

derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli 

ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı 

dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda 

çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek 

mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve 

kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 

verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine 

getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 



 

 

 

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 

olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 

bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

beyan ederim.  

Muhterem Şenel (İmza)  



 

 

 

EK 3 – ÜCRETLENDİRME POLİTİKASI 

1. Amaç 
 
Ücretlendirme politikasının amacı, Doğanlar Mobilya Grubu İmalat Sanayi ve Ticaret Anonim 
Şirketi’nin (“Şirket”) tabi olduğu düzenlemeler ve Şirket’in esas sözleşme (“Esas Sözleşme”) 
hükümleriyle uyumlu olarak, Şirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alınarak, yönetim kurulu ve 
idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretlendirme esaslarının belirlenmesidir. 

 
Şirket, ücretlendirme konusunda 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (“SPKn”), 6102 sayılı Türk 
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasası mevzuatı, ilgili diğer mevzuat ve düzenlemelere uyar. 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip değiştirilebilen, yürürlükteki 
Kurumsal Yönetim Tebliği'nde düzenlenen Kurumsal Yönetim İlkeleri'nde yer verilen ilkelerin 
gerçekleştirilmesine azami özen gösterir. 

 
Şirket’in işbu Ücretlendirme Politikası, SPK'nın Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) uyarınca 
hazırlanmış olup; pay sahipleri başta olmak üzere tüm menfaat sahiplerine Şirket’in internet sitesi 
(www.doganlarmobilyagrubu.com) aracılığıyla duyurulmaktadır. 
 
2. Tanımlar ve Kısaltmalar 
 

CEO: İcra Kurulu Başkanı 

ÇSY: Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönetim 

İdari Sorumluluğu Bulunan Yöneticiler: İhraççının yönetim kurulu üyelerini veya yönetim kurulu üyesi 

olmadığı halde, ihraççının içsel bilgilerine doğrudan ya da dolaylı olarak düzenli bir şekilde erişen ve 

ihraççının gelecekteki gelişimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararları verme yetkisi olan 

kişilerde dahil olmak üzere tüm üst düzey yöneticiler 

SPK: Sermaye Piyasası Kurulu 

SPKn: 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 

Şirket: Doğanlar Mobilya Grubu İmalat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi  

TTK: 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu 

 
3. Yetki ve Sorumluluk 
 
Ücretlendirme Politikası, SPK’nın Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde Şirket Yönetim Kurulu 
tarafından oluşturulmuş, Şirket genel kurul toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak pay 
sahiplerinin bilgisine sunulmuştur ve görüşleri alınmıştır. İşbu Ücretlendirme Politikasının 
izlenmesi, gözetimi, geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin yapılması Yönetim Kurulu'nun yetki 
ve sorumluluğu altındadır. Ücretlendirme Politikasında yapılacak değişiklikler Yönetim Kurulu'nun 
onayını takiben, genel kurul toplantısında pay sahiplerinin bilgi ve görüşüne sunularak, Şirket’in 
internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) yayımlanır. 
 
4. Ücretlendirme Esasları 
 
Ücret Komitesi, bu komitenin bulunmaması durumunda, Kurumsal Yönetim Komitesi, yönetim 

http://www.doganlarmobilyagrubu.com/
http://www.doganlarmobilyagrubu.com/


 

 

 

kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilecek ücretlere ilişkin önerilerini 
Yönetim Kurulu’na sunar. 

 
Yönetim Kurulu, Şirket’in belirlenen ve kamuya açıklanan operasyonel ve finansal performans 
hedeflerine ulaşmasından sorumludur. Şirket’in kamuya açıklanan operasyonel ve finansal 
performans hedeflerine ulaşıp ulaşamadığına ilişkin değerlendirme ve ulaşılamaması durumunda 
gerekçeleri yıllık faaliyet raporunda açıklanır. Yönetim Kurulu hem kurul hem üye hem de idari 
sorumluluğu bulunan yöneticiler bazında eleştirisini ve performans değerlendirmesini yapar. 
Yönetim Kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretleri bu değerlendirmeler 
dikkate alınarak belirlenir. Yönetim Kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 
ücretleri genel kurul tarafından belirlendikten sonra, aynı mali yıl içinde meydana gelen enflasyon 
değişiklikleri da dahil olmak üzere ekonomik gelişmeler sebebiyle ücretlerde artış yapılmasının 
gerekli hale gelip gelmediği Ücret Komitesi, bu komitenin bulunmaması durumunda, Kurumsal 
Yönetim Komitesi tarafından gözetilir. Kurumsal Yönetim Komitesi, Yönetim Kurulu'na, 
yöneticilerin ve idari sorumluluğa sahip yöneticilerin ücretlendirilmesi konusunda önerilerde 
bulunmaktan sorumludur. Bu öneriler, ücretlendirme kriterlerinin (iklimle ilgili performans 
göstergeleri dâhil) ne ölçüde karşılandığını dikkate alarak hazırlanır. Komite, toplantılarına Şirket 
çalışanlarını veya temsilcilerini, Şirket’in iç ve dış denetçilerini, grup şirketlerini, ilgili kişi ve 
kuruluşları, kendi alanında uzman bireyleri davet etme ve bilgi alma yetkisine sahiptir. Ayrıca 
ihtiyaç duyulduğunda dış hukuk ve profesyonel danışmanlık hizmeti alabilir. Komite, faaliyetleriyle 
ilgili gerekli gördüğü konularda bağımsız uzmanlara da danışır. Ücretlerde herhangi bir değişiklik 
yapılmasının gerekli görülmesi durumunda Yönetim Kurulu’na teklif iletilir. Yönetim Kurulu bu 
teklifi değerlendirerek Yönetim Kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 
ücretlerinde bir değişiklik yapılmasının uygun olacağı kanaatine varır ise, bu konuda bir karar 
alarak gerekli olması halinde ücret değişikliğini karara bağlamak üzere Genel Kurul’un onayına 
sunar.  
 
Yönetim kurulu, şirketin belirlenen ve kamuya açıklanan (ÇYS ve iklimle ilgili olanlar dahil) 
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulaşmasından sorumludur. Şirketin kamuya 
açıklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulaşıp ulaşamadığına ilişkin 
değerlendirme ve ulaşılamaması durumunda gerekçeleri yıllık faaliyet raporunda açıklanır. 
Yönetim kurulu hem kurul hem üye hem de idari sorumluluğu bulunan yöneticiler bazında 
özeleştirisini ve performans değerlendirmesini yapar. Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu 
bulunan yöneticilerin ücretleri bu değerlendirmeler dikkate alınarak belirlenir. 

 
4.1. Şirket’te Yönetim Kurulu üyelerinde sağlanan haklar:  
 
Şirket’te Yönetim Kurulu başkanı ve üyelerine bu sıfatlarla yaptıkları hizmetler karşılığında aylık 
maktu bir ücret/huzur hakkı ödenebilir. Ödenecek tutar genel kurul toplantısında belirlenir. Her 
halükârda, bağımsız yönetim kurulu üyelerine bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde bir tutar ödenir 
ve bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlendirmelerinde kâr payı, pay opsiyonları veya 
Şirket’in performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz. Yönetim Kurulu üyelerine ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile sağlanan diğer tüm menfaatler, yıllık faaliyet 
raporu vasıtasıyla kamuya açıklanır. Kişi bazında açıklama yapılması esastır. 
 
4.2. Şirket’te üst düzey yöneticilere sağlanan haklar:  
 
Bu haklar, piyasa ve/veya sektör koşullarına, enflasyon gelişimine, yöneticinin pozisyonuna, 
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bağlı olarak belirlenir ve iş sözleşmesi süresince 
aylık ücret ödenir. Aylık ücret, belirlenen prensipler çerçevesinde, bu ücretin belirlenmesinde esas 
olan kriterler dikkate alınarak, piyasa koşullarında değişiklik olmadığı takdirde yılda bir kez gözden 
geçirilmektedir. 



 

 

 

 
Şirket’in ücret politikası, stratejik hedeflerimize ulaşmada kritik rol oynayan, yüksek nitelikli 
yöneticileri çekmeyi, motive etmeyi ve elde tutmayı amaçlamaktadır. CEO, yönetici direktörler ve 
diğer üst düzey yöneticilerin maaşları piyasa standartları ile yasal yükümlülüklere uyumludur ve 
bireysel ve şirket performansına bağlıdır. Bu yaklaşım, Şirket’in uzun vadeli başarı için gerekli 
liderlik yeteneklerini koruma konusunda rekabetçi kalmasını sağlar. 

 
Piyasa ve/veya sektör koşulları ile ilgili bilgiler, Şirket’in faaliyette bulunduğu sektörde benzer 
şirketlerde aynı düzey yöneticilerin aldıkları ücretler, hedeflerine ulaşma durumu ve geleceği de 
dikkate alınarak saptanmaktadır. Bireysel performans düzeyinin belirlenmesinde yöneticinin 
yaklaşımlarını, iş yapış tarzını ve davranışlarını dikkate alan unsurlar ve yöneticinin kendi yöneticisi 
ile birlikte koyduğu yıllık hedefler tanımlanmış oranlarda dikkate alınmaktadır. 

 
İkramiye: Şirket’te ikramiye uygulaması bulunmamaktadır. 

 
Prim: Primler Şirket'in ilgili takvim yılı için belirlenmiş ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış 
belli ağırlıklara göre tanımlanmış alt sınırların aşılması durumunda, genel ekonomik durum, 
Şirket’in ilgili yılda göstermiş olduğu performans ve çalışanın bireysel performansı dikkate alınarak 
belirlenmektedir. Şirket’in prim planı, iş tanımları ve yetkinlik alanları için spesifik olarak 
hazırlanmıştır ve ilgili iş ve alanlarda (iklimle ilgili riskler dahil) büyük risk olaylarının meydana 
gelmemesi şartına bağlıdır. Yönetim Kurulu tarafından gerekli görülecek durumlarda, finansal ve 
finansal olmayan performans ölçütlerini içerebilen çeşitli prim belirleme yöntemleri 
kullanılabilmektedir. Prim ödemeleri nakit olarak ve/veya Yönetim Kurulu’nun takdirine bağlı 
olarak belirlenecek diğer faydalar (çalışan hisse edinim planı veya vadeli prim planları gibi) 
şeklinde yapılabilir. Şirket’te, halihazırda üst düzey yöneticiler için uygulanan bir düzenli prim 
uygulaması bulunmamaktadır. 
 
Uzun Vadeli Teşvik Planları: Şirket tarafından belirlenebilecek hisse senedi bazlı bir ödeme planı 

veya diğer uzun vadeli performans yönetim araçları için Genel Kurul’da hissedar onayı 

gerektirecektir. Bu yaklaşım, hisse senedi bazlı ödeme planları veya Uzun Vadeli Teşvik Planları 

ile ilgili kararlar konusunda şeffaflığı ve en iyi uygulamalarla uyumu sağlar ve hissedar katılımı 

beklentilerini karşılar. 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

EK 4 – VEKALETNAME 

VEKÂLETNAME 

DOĞANLAR MOBİLYA GRUBU İMALAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI’NA 

Doğanlar Mobilya Grubu İmalat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin 13 Mayıs 2025 Salı günü saat 

10.30’da İdealtepe Mahallesi Rıfkı Tongsir Caddesi No:107 Maltepe / İstanbul adresinde yapılacak 

2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda aşağıda belirttiğim görüşler doğrultusunda beni temsile, 

oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak üzere aşağıda detaylı 

tanıtılan …………………………………….. vekil tayin ediyorum. 

Vekilin(*); 

Adı Soyadı/Ticaret Ünvanı:  

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarası ile Mersis Numarası:  

(*) Yabancı uyruklu vekiller için anılan bilgilerin varsa muadillerinin sunulması zorunludur.  

 

A) Temsil Yetkisinin Kapsamı 

 

Aşağıda verilen 1 ve 2 numaralı bölümler için (a), (b) veya (c) şıklarından biri seçilerek temsil 

yetkisinin kapsamı belirlenmelidir. 

 

     1. Genel Kurul Gündeminde Yer Alan Hususlar Hakkında;   

a. Vekil kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 

b. Vekil ortaklık yönetiminin önerileri doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 

c. Vekil aşağıda tabloda belirtilen talimatlar doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 

 

Talimatlar:  

Pay sahibi tarafından (c) şıkkının seçilmesi durumunda, gündem maddesi özelinde talimatlar ilgili 

genel kurul gündem maddesinin karşısında verilen seçeneklerden birini işaretlemek (kabul veya 

red) ve red seçeneğinin seçilmesi durumunda varsa genel kurul tutanağına yazılması talep edilen 

muhalefet şerhini belirtmek suretiyle verilir. 

 

Gündem Maddeleri (*) Kabul  Red  Muhalefet 
Şerhi 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması,  
   

2. 2024 yılı faaliyet dönemine ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunması, 

müzakeresi ve onaya sunulması, 

   

3. 2024 yılı faaliyet dönemine ait Bağımsız Denetleme Kuruluşu tarafından 

hazırlanan Bağımsız Denetim Raporu özetinin okunması ve müzakeresi ile Türk 

Ticaret Kanunu’nun 403. maddesi uyarınca Bağımsız Denetleme Raporunun 

Şartlı Görüş ihtiva etmesinden dolayı alınacak önlemler ve düzeltmeler hakkında 

Genel Kurula bilgi verilmesi ve söz konusu önlemler ve düzeltmelerin Genel 

Kurulun onayına sunulması, 

   

4. 2024 yılı faaliyet dönemine ait Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve 

onaya sunulması, 
   

5. Yönetim Kurulu üyelerinin 2024 yılı faaliyet ve işlemlerinden dolayı ayrı ayrı 

ibraları hakkında karar verilmesi, 
   

6. Şirket'in kâr dağıtım politikası çerçevesinde hazırlanan, 2024 yılı kârı/zararı 

hakkında Yönetim Kurulu’nun teklifinin görüşülmesi ve karara bağlanması, 
   



 

 

 

 

       2. Genel Kurul toplantısında ortaya çıkabilecek diğer konulara ve özellikle azlık haklarının 

kullanılmasına ilişkin özel talimat: 

a) Vekil kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 

b) Vekil bu konularda temsile yetkili değildir. 

c) Vekil aşağıdaki özel talimatlar doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  

ÖZEL TALİMATLAR; Varsa pay sahibi tarafından vekile verilecek özel talimatlar burada belirtilir. 

B) Pay sahibi aşağıdaki seçeneklerden birini seçerek vekilin temsil etmesini istediği payları 

belirtir.  

1. Aşağıda detayı belirtilen paylarımın vekil tarafından temsilini onaylıyorum.  

a) Tertip ve serisi: *  

 

b) Numarası/Grubu: ** 

7. Şirket Yönetim Kurulu üyesinin istifası nedeniyle Türk Ticaret Kanunu’nun 363. 

Maddesi uyarınca dönem içinde yapılan yönetim kurulu üye atamasının onaya 

sunulması, 

   

8. Yönetim Kurulu üye sayısının belirlenmesi, Yönetim Kurulu üyelerinin seçimi 

ile görev sürelerinin belirlenmesi, 
   

9. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yönetim Tebliğine uyum 

amacıyla Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan “Ücretlendirme Politikasında” 

17.04.2025 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile yapılan değişikliklerin Genel 

Kurul’un bilgisine sunulması ve görüşlerinin alınması, 

   

10. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey 

yöneticiler için yapılan ödemeler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2025 

yılında Yönetim Kurulu Üyeleri’ne ödenecek ücretlerin görüşülmesi ve 

onaylanması, 

   

11. Yönetim Kurulu’nca 2025 yılı için belirlenen bağımsız denetim kuruluşunun 

Genel Kurul’un onayına sunulması, 
   

12. Yönetim Kurulu’nca 2024 ve 2025 yılı için belirlenen sürdürülebilirlik alanında 

yetkili denetim kuruluşunun Genel Kurul’un onayına sunulması, 
   

13. Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 23.05.2018 tarihli Yönetim Kurulu Kararı 

uyarınca gerçekleştirilen pay geri alım işlemleri ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun 

14.02.2023 tarihinde yapmış olduğu duyuru çerçevesinde,17.02.2023, 

07.08.2023 ve 31.10.2023 tarihli Yönetim Kurulu kararlarıyla başlatılan pay geri 

alım işlemler hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 

   

14. 2024 yılında gerçekleşen ilişkili taraf işlemleri hususunda Genel Kurul’a bilgi 

verilmesi 
   

15. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6 

sayılı İlkesi Kapsamında Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 
   

16. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde, 2024 yılı içerisinde Şirket 

tarafından üçüncü kişiler lehine verilmiş olan teminat, rehin ve ipotekler 

hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 

   

17. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Şirket’in Bağış ve Yardım 

Politikası kapsamında sosyal yardım amacıyla vakıf ve derneklere 2024 yılında 

yaptığı bağış ve yardımlar hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 

yılında yapılacak bağışlar için üst sınır belirlenmesi, 

   

18. Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde 

belirtilen işlemlerin ifası için gerekli iznin verilmesi ve Kurumsal Yönetim 

İlkeleri doğrultusunda 2024 yılı içerisinde bu kapsamda gerçekleştirilen işlemler 

hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 

   

19. Dilekler ve kapanış.    



 

 

 

 

c) Adet-Nominal değeri: 

 

ç) Oyda imtiyazı olup olmadığı: 

 

d) Hamiline-Nama yazılı olduğu: * 

 

e) Pay sahibinin sahip olduğu toplam paylara/oy haklarına oranı: 

 

*Kayden İzlenen izlenen paylar için bu bilgiler talep edilmemektedir. 

**Kayden izlenen paylar için numara yerine varsa gruba ilişkin bilgiye yer verilecektir. 

 

      2. Genel kurul gününden bir gün önce MKK tarafından hazırlanan genel kurula katılabilecek 

pay sahiplerine ilişkin listede yer alan paylarımın tümünün vekil tarafından temsilini 

onaylıyorum.  

PAY SAHİBİNİN ADI SOYADI veya ÜNVANI (*):  

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarası ile MERSİS numarası:  

Adresi:  

(*) Yabancı uyruklu pay sahipleri için anılan bilgilerin varsa muadillerinin sunulması zorunludur. 

İMZASI 

  



 

 

 

EK-6 KAR DAĞITIM TABLOSU 

 

DOĞANLAR MOBİLYA GURUBU İMALAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ  

2024 Yılı Kar Dağıtım Tablosu (TL) 

 1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye 350.000.000 

 2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 58.594.976,76 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi İmtiyazlı pay yoktur 

 SPK’ya Göre Yasal Kayıtlara (YK) Göre 

3. 

Dönem Kârı/Zararı (453.520.324) 

(326.705.032,73) 

 

4. Vergiler ( - ) - - 

5. 

Net Dönem Kârı ( = ) (453.520.324) 

(326.705.032,73) 

 

6. 

Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0 

(274.262.244,45) 

 

7 Genel Kanuni Yedek Akçe ( - )   

8. NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=)   

9. Yıl İçinde Yapılan Bağışlar ( + )   

10. Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Karı   

11. Ortaklara Birinci Kar Payı   

 - Nakit    

 - Bedelsiz   

 - Toplam   

12. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı    

13. Dağıtılan Diğer Kar Payı 

                  - Yönetim Kurulu Üyelerine, 

                  - Çalışanlara, 

                  - Pay Sahibi Dışındaki Kişilere   

14. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı   

15. Ortaklara İkinci Kar Payı   

16. Genel Kanuni Yedek Akçe   

17. Statü Yedekleri   

18. Özel Yedekler   

19. OLAĞANÜSTÜ YEDEK   

20.  Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar   

 

 

 

 



 

 

 

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU 

 

 

 

 

 

GRUBU  

 

TOPLAM DAĞITILAN 

KAR PAYI 

TOPLAM DAĞITILAN KAR 

PAYI/ NET DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KARI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ 

PAYA İSABET EDEN KAR 

PAYI 

   

NAKİT (TL) 

 

BEDELSİZ (TL) 

 

ORANI (%) 

ORAN 

(%) 

 A    0 

NET  B    0 

 TOPLAM     

 


