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Musteri deneyimi onceligi

Verimlilik ve disiplin

Marka ve uluslararasi buyume

Dijitallesme ve surdurulebilirlik

8 yillik marka www.ruumstore.com 2 yilhik marka
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2025/9A Doganlar Mobilya Grubu’na Genel Bakis

> Ozgin tasarimlari, yenilikgi ¢ozimleri ile ulasilabilir fiyatlarla modern
tasarimli mobilya Uretimi ve satisi yapan Turkiye’de ilk 3’te* yerini alan

mobilya sirketi,

» Ortakhk yapisi %49,91** Doganlar Yatinm Holding, %45,9 diger
ortaklarin paylarindan ve %4,2 sirketin geri alinmis paylarindan

olusmaktadir.
» Tedarik Zinciri ; Toplam 459 bin m? acik alan, 208 bin m? kapali alan
uzerinde 3 farkli lokasyonda (Duzce, Biga ve Senegal) 5 farkli dretim

birimi, 2 tasarim merkezi.

» 2.254 c¢alisan (30.09.2025 itibariyla)

Magaza sayisina gére

» Mobilya sektorinin oncu 6 markasi ile (Dogtas, Kelebek, Kelebek
Mutfak-Banyo, Lova Yatak, Ruum Store ve Biga Home) tium dunya igin

uretim yapan Tuarkiye’'nin en kokli mobilya sirketi,

o 2025/9A Onemli Finansal ve Operasyonel Gostergeler
(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

775
Yurtigi ve
Yurtdisi Toplam
Satis Noktasi

9,5 milyar
TL
Net Hasilat

2.1 milyar TL
Brut Kar

%22 %o-2

o el FAVOK 760 bin m2
?nj; rjlar Marji M:IQaza
ani
(2024/9A %35) (2024/9A %11)

DOGANLAR ™ Doganlar Yatirim Holding A.$. (“Doganlar Holding”) tarafindan 16.06.2025 ve 21.10.2025 tarihinde gergeklestirilen pay alim/satim iglemleri sonucunda Doganlar Holding’in Doganlar Mobilya Grubu

HOLDING sermayesindeki payi %49,91 olmustur..
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Turkiye’de Doganlar Mobilya Grubu

o )

Canakkale Biga Dizce
Fabrika Fabrika

o Tirkiye'deki yaygin bayi ve tedarikgi agimiza
karsilik lojisttkk ve operasyon maliyetlerimizi
azaltmaya yonelik 6 lokasyonda lojistik ve

operasyon merkezleri

O Biga'da 30.000 m?, Diizce’de 25.000 m? depo alan
ile birlikte yurtiginde 137.000 m? depolama alani

izmir Lojistik istanbul Hadimkay istanbul Tuzla Bursa inegdl Ankara Kayseri
Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi
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Diinyada Doganlar Mobilya Grubu

o 2025 yihinin ilk 9 ayinda 56 uUlkeye ihracat,

% Yurt disinda 40 ulkede monobrand magazacilik
@ Kelt’l:(ek l::rnlture a©l(elebek o § g
Dogtas Furniture
USA Inc.

Yurtdisi istirakleri

©

’ Mobllyc Klbns Ltd. $ti.
w7

Dogtas Kibris
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti. @
© Senegal @ Dogtas Amerika
D'Afrik Se :l : . Dogtas Furniture USA Inc.
Fumuure";% \ . Dogtas Senegal
Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd.Sti. @
@ Kelebek ingiltere
. Kelebek Furniture UK Limited
D'Afric Senegal

D'Afrik Senegal Furniture S.A.
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Turkiye’nin ana mobilya Uretim merkezleri ve yuksek talep

bulunan bolgelerine yakin uretim tesisleri

Toplam Alan 247.075 m2
Kapali Alan 84.000 m2
Ar&Ge Alani 1.175 m?

Depolama Alani 30.000 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 2.400.000 m2 /yil
Doseme 96.000 adet/yil
Yatak 75.600 adet/yil
DOGANLAR === 2.992 kWp Giiciinde Giines Enerjisi Sistemi

HOLDING
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Tarkiye'nin ana mobilya uretim merkezleri ve yuksek talep

bulunan bolgelerine yakin uretim tesisleri

Toplam Alan 159.500 m2
Kapali Alan 62.000 m2
Ar&Ge Alani 1.325 m2
Depolama Alani 25.000 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 1.920.000 m2 /yil
Doseme 53.500 adet/yil 7
DOGANLAR === 4.956,6 kWp Gucunde Gunes Enerjisi Sistemi



DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Senegal'in bagkenti Dakar’da, toplam 350 milyon nufusa sahip 15
Ecowas Ulkesine (Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, Fildisi Sabhili,
Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya, Mali, Nijer, Nijerya,
Sierra Leone ve Togo) ihracatta avantajli konumda uretim tesisi.

Toplam Alan 52.800 m2
Kapali Alan 10.000 m2
Depolama Alani 6.800 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 220.000 m2 /yil

Doseme 15.000 adet/yil

Yatak 25.000 adet/yil
DOGANLAR

HOLDING
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Biiyiiyen Satis A8

30.09.2025 Toplam Magaza Sayisi (Adet)

0

2022
m Dogtas
B | ova Yatak

® Ruum Store

DOGANLAR
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@@ @

all /A 23 24
_6_
2023 2024 2025 9A
m Kelebek
Kelebek Mutfak & Banyo
m Biga Home

30.09.2025 Satis Alani (bin m2)

5
25

@

4

423

2024 2025 9A

mDogtas ®Kelebek mLova mBiga Home

2025/9A Franchise’in Satis Noktalari igindeki Payi (%)

2022 2023 2024 2025 9A

® Perakende ® Franchise
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Biiyiiyen Satis A8

« Satis Noktasi Buyumesi
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415
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I — 681
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portféyii ve Biiyiiyen Satis Agi

Marka Bazinda Satislar (2025/9A)

2%

46%

~ Dogtas = Kelebek
= | ova Yatak = Kelebek Mutfak
DOGANLAR

HOLDING

Uriin Grubu Bazinda Satislar (2025/9A)

3%

53%
33%
= Ahsap Panel = Dogseme
= Yatak Grubu-Ev Tekstili = Dekor-Aksesuar

Kanal Bazinda Satiglar (2025/9A)

6% 1%

17%

76%

~ Bayii = Perakende
= Uluslararasi Satis = E-Ticaret
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Surdurulebilirlik

“Gelecegin Mobilyas!” vizyonu dogrultusunda surdurulebilirlik stratejimizi, stratejimiz ile uyumlu hedeflerimizi, ¢cevresel, sosyal, yonetisim
alanlarindaki iyi uygulamalarimizi ve 2024 yili performansimizi anlattigimiz TSRS uyumlu Sirddrulebilirlik Raporumuz yayinlanmistir.

Surdirilebilirlik Stratejisi 2024 Yilinda One Cikanlar
121 21985,6
/ °® umlu Tedarik Zinciri MWh
Ay Y ,ﬁ'ocelmm ‘ GES santrallerinde ton CO,e
h | SOrddeOlebllr Ormanctc Uretilen elektrik Kapsam1, 2 ve 3 toplam
Y \ miktari sera gazi emisyonu
AN
N\

GELECEGIN /\ ‘Is 355 o/ 48
MOBILYASI DOGAYLA UYUMLU krgr (o
OPERASYONLAR saat
arbon Emisyonlar: oy . Beyﬂz ydka kadln
e i Toplam egitim saati calisan orani
\ o ® Sorumlu Kaynak Kullanimi

® Musteri Saghig ve Memnuniyeti
@ Calison Baghlid: ve Refahi

® Esitlik, Cesitlilik ve Kopsayieilik

® Toplumsal Etki

DOGANLAR
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YASAM ALANLARI [ o 2
© Ortn Tasonmi ve kadin ¢alisan orani donustirilmis elyaflarla

Urdn Yosam Dang0sd kazanilan PET sise miktari
® Urin Kolitesi
® Ar-Ge ve Inovasyon

7030 120..
(@) SURDURULEBILIR STEM pozisyonlarindaki Yataklarda kullanilan geri

Kobirate A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda kurumsal yonetim uygulamalarimiz 9,12 puan aldi ve Mayis ayinda
BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olduk.

Sirketimiz, BIST Sirdirilebilirlik Endekslerinde yer almak igin c¢alismalarini tamamlamis ve Ekim ayinda BIST
Surdurulebilirlik ve BIST Sirdurilebilirlik Katihm endekslerine dahil olmustur.

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Surdurulebilir Buyumeyi Saglayacak Saglam Altyapi

Dijital Donusum Stratejimiz Kapsaminda Devam Eden Projelerimiz

SAP ERP ve CRM sistemlerinin SAP RISE Cloud sistemine dénisimi projesi devam etmektedir.

SPEEDY Dijital Robotumuz devreye alinmis olup bir ¢cok sirecimiz otomatiklestirilmistir.

Lova markamizin web siteleri ve alt yapilarinin da yenilenmesiyle e-ticaret sitelerimiz ve pazaryerleri igin stok, fiyat ve siparis
sistemleri entegre calismaktadir. L

Yapay Zeka destek sistemleri ile Calisan Deneyimi, Miisteri Deneyimi ve IK Sanal asistan projelerimizi hayata gegiriyoruz.:_f-",'.'-' % '

Dijital Asistan projemizle birlikte musterilerimize daha hizli hizmet verebilmek igin galisiyoruz

Kurumsal Portal ve Bayi Portal ekranlarimiz ile hem ¢aligsanlarimiz hem de bayilerimiz ile saglikli bir iletisim kanal qu5turd'Li'
ic Denetim uygulamamiz hayata gegirilerek tim denetim sirecleri ve raporlari canliya alinmistir. LR -
Is Zekasi raporlamalari ve Dashboard analiz ekranlari tamamlanmistir.

Tum galisanlarimizin ve magazalarimizin kullanacagi mobil uygulamalar gelistirme agsamasindadir.

Kurumsal Portalimiza

apeA 3 LE Tage S Hhs. el
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Finansal Sonuclar
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Net Satislar & Brut Kar

o Net Satislar (mn TL) & Net Satis Buylimesi (%) o Briit Kar (mn TL) & Brut Kar Marji ve Bliyumesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

2.116

2024 9A 2025 9A 2024 9A 2025 9A

’ Brut Kar Marji

DOGANLAR
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o FAVOK (mn TL) & FAVOK Marji ve Biiyiimesi (%) o Net Kar — Ana Ortakliga Ait (mn TL) & Net Kar Marji (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

I

I

I

I

I

I

I

I

I
258

2024 9A
-220
. FAVOK Marj ‘ Net Kar Mariji
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-/ Borgluluk Yapisi

O Net Finansal Bor¢luluk (bin TL) — (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

Net Finansal Borgluluk Durumu | 31.12.2024] ___30.09.2025]
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.452.981.987 3.103.145.471
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.755.855.969 1.158.559.525
Kiralama islemlerinden Borglar 197.482.355 322.494.504
Uzun Vadeli Yukamlalakler 318.003.745 103.461.969
Kiralama Islemlerinden Borclar 827.137.566 601.885.532

Nakit ve Nakit Benzerleri 226.207.015 98.658.645

Net Finansal Borg¢ 4.325.254.607 5.190.888.356

Net Finansal Bor¢ (Kiralama is. Harig) 3.300.634.686 4.266.508.320

*Kisa ve Uzun Vadeli banka bor¢glanmalarinin %38’i TL %38’i EUR, %24’4 USD
kredilerden olusmaktadir.
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Ekler
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Ozet Finansallar - Bilango

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

Varliklar 12.332.156.729 11.585.835.272
Nakit ve Nakit Benzerleri 226.207.015 98.658.645
Finansal Yatirimlar 1.306.434 1.041.568
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 976.999.799 922.346.824
Stoklar 2.263.623.719 1.984.522.655
Pesin Odenmis Giderler 359.447.947 471.634.919
Diger Donen Varliklar 17.474.573 141.868.747

Donen Varliklar Toplami 3.845.059.487 3.620.073.358
Maddi Duran Varliklar 6.762.272.986 6.560.015.371
Maddi Olmayan Duran Varliklar 500.271.952 479.461.656
Kullanim Hakki Varliklari 1.192.776.116 862.727.837
Diger Duran Varliklar 31.776.188 63.557.050

Duran Varliklar Toplami 8.487.097.242 7.965.761.914

Toplam Yiikiimliikler & Ozkaynak 12.332.156.729 11.585.835.272
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.650.464.342 3.425.639.975
Ticari Borglar 2.508.321.690 2.378.475.245
Ertelenmis Gelirler 708.523.909 890.316.073
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.755.855.969 1.158.559.525
Karsiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 344.483.477 605.814.765
Kisa Vadeli Yukumlulikler 6.967.649.387 8.458.805.583
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.145.141.311 705.347.501
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 111.089.392 132.210.429

Ertelenmis Vergi Yukumlulagu 101.382.305 -
Uzun Vadeli Yiikiimliltikler 1.357.613.008 837.557.930
DOGANLAR Ozkaynaklar 4.006.894.334 2.289.471.759

HOLDING
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Ozet Finansallar - Gelir Tablosu

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

TL 30 Eylul 2024 30 Eyliil 2025

Hasilat 10.876.328.426 9.450.885.196
Satislarin Maliyeti

7.052.201.095 - 7.334.670.131

BRUT KAR 3.824.127.331 2.116.215.065
Operasyonel Giderler - 3.511.857.390 - 3.182.261.510
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net) 424.454 475 234.655.221

FAALIYET GELIRI 736.724.416 831.391.224
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 14.917.268 - 5.102.938

FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI 751.641.684 836.494.162
Finansman Geliri/Gideri (Net) - 1.483.647.588 - 2.141.583.915
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 827.680.463 1.053.605.001

95.674.559 1.924.473.076
Vergi Geliri/Gideri 162.097.978 145.075.038
Net Dénem Kari/Zarari 257.772.537 - 1.779.398.038
Ana Ortaklik Paylari 257.872.494 - 1.779.318.805

FAVOK 1.205.485.804 220.254.432
Briit Kar Marji 35% 22%

FAVOK Marji 1% -2%
Net Kar Marji 2% -19%

DOGANLAR
HOLDING
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Yasal Uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir.
isbu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler
tartisma amach olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim
bilgilerin kullaniimasi amacglanmamigtir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime
konu edilmeyeceklerdir. Burada yer alan gorugler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve dnceden bildiriimeksizin
degistirilebilir. isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Uglncu kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Uglincii kisi konumundaki sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin gtivenilir oldugu
dusunulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini
belitmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin
dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi
pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin
uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz
kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu
sunumda yer alan higbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam ylklenmemelidir. Bu sunumda ileriye donik bazi gorus ve
tahminler yer almaktadir. ileride ortaya gikacak sonuglar, performans ve gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan ve gesitli riskler, belirsizlikler
barindiran varsayim ve faktorlerin degismesine bagli olarak bu sunumda verilenden farklilik gosterebilecektir. Ayrica, bu sunumda mevcut ileriye donuk
tahminler gelecekte olmasi beklenen gelismelere iliskin varsayimlara dayanmaktadir, Sirket ya da ¢alisanlari bu sunumda bulunan gérts ve varsayimlarin
dogrulugu konusunda herhangi bir taahhut vermemektedir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri guncellemek igin kanuni
zorunluluklar diginda higbir yukumlulik Gstlenmemektedir. Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da éneri niteligi tasimaz ve
higbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiman baz alinarak alinan yatirrm kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi
bir Yénetim Kurulu Uyesi, hissedari, yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacagini agikca beyan eder. Bu sunum sadece bilgilendirme amaciyla
katiimcilar bazinda kullaniimahdir. Bu sunum veya bunlarla ilgili olarak dagitilan herhangi bir materyal, alinmasinin, dagitiimasinin, yayinlanmasinin
varliginin veya bulunmasinin yasadisi oldugu yargi bolgelerinin vatandagi veya mukimi olan higbir gercek veya tuzel kisiye goturulemez, dagitilamaz veya
iletilemez.. Bu sunum higbir sekilde gogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez ve herhangi bir amacla kismen veya tamamen yayinlanamaz. Bu
sinirlamaya uyulmamasi, yuruarlukteki ilgili mevzuata aykirilik tegkil edecektir.

DOGANLAR
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Aysun Vardan
Yatirimel iligkileri Mtdard

DOGTAS ERKelebek ERKelebek lova

ir@doganlarmobilyagrubu.com
+90 216 425 1224
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