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CEO Acilis Konusmasi

15 Agustos 2025 tarihinde KAP’ta ilan edildigi Gizere; Sayin Mutlu
Erturan Sayin Ismail Dogan’dan CEO’luk gorevini devralmistir.

Sayin Mutlu Erturan:

o 28yl is tecriubesi
o Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii mezunu
o Nottingham Universitesi MBA

o Yapi Kredi Bankasi, IBM, Dogan Online ve Hepsiburada'da list duzey
yoneticilik

o Ingiltere merkezli Mage Biotechnologies sirketinde CEO

o 2022-2025 yillari arasinda Doganlar Mobilya Grubu'nda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

DOGANLAR

HOLDING

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU



DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Musteri deneyimi onceligi

Verimlilik ve disiplin

Marka ve uluslararasi buyume

Dijitallesme ve surdurulebilirlik

8 yillik marka www.ruumstore.com 2 yilhik marka
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2025/1Y Doganlar Mobilya Grubu’na Genel Bakis

> Ozgin tasarimlari, yenilikgi ¢ozimleri ile ulasilabilir fiyatlarla modern
tasarimli mobilya Uretimi ve satisi yapan Turkiye’de ilk 3’te* yerini alan

mobilya sirketi,

» Mobilya sektorinin oncu 6 markasi ile (Dogtas, Kelebek, Kelebek
Mutfak-Banyo, Lova Yatak, Ruum Store ve Biga Home) tim dlnya

igin Uretim yapan Turkiye’nin en koklu mobilya girketi,

» Ortaklik yapisi %50,56** Doganlar Yatirnm Holding, %49,44 halka acik

kisimdan olugmaktadir.

» Tedarik Zinciri ; Toplam 459 bin m? acik alan, 208 bin m? kapali alan
uzerinde 3 farkli lokasyonda (Duzce, Biga ve Senegal) 5 farkli dretim

birimi, 2 tasarim merkezi.

» 2.394 calisan (30.06.2025 itibariyla)

Magaza sayisina gére

o 2025/1Y Onemli Finansal ve Operasyonel Géstergeler

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

5,7 milyar . 783 o o0
T A8 14 milyar TL R 770bin m
CHTALCLEY urtdisi Toplam agaza
Net Hasilat Alani

Satis Noktasi

%24 %-2 +20
Briit Kar -104 mn TL FAVOK Net Satis
Marji FAVOK Marji Noktasi
(2024/1Y %34) Biiylimesi("

(2024/1Y %9)

(1) 30.06.2024 -30.06.2025

DOGANLAR  + Doganlar Yatirim Holding A.S. (“Doganlar Holding”) tarafindan 16.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2.379.058 TL nominal degerli pay alim islemi ile Doganlar Holding’in Doganlar Mobilya

HOLDING Grubu sermayesindeki payi1 %50,56’ya ulasmigtir.
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Turkiye’de Doganlar Mobilya Grubu

o )

Canakkale Biga Dizce
Fabrika Fabrika

o Tirkiye'deki yaygin bayi ve tedarikgi agimiza
karsilik lojisttkk ve operasyon maliyetlerimizi
azaltmaya yonelik 6 lokasyonda lojistik ve

operasyon merkezleri

O Biga'da 30.000 m?, Diizce’de 25.000 m? depo alan
ile birlikte yurtiginde 137.000 m? depolama alani

izmir Lojistik istanbul Hadimkay istanbul Tuzla Bursa inegdl Ankara Kayseri
Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi
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Diinyada Doganlar Mobilya Grubu

o 2025 yilinin ilk yarisinda 56 ulkeye ihracat,

% Yurt disinda 40 ulkede monobrand magazacilik
@ Kelt’l:(ek l::rnlture a©l(elebek o § g
Dogtas Furniture
USA Inc.

Yurtdisi istirakleri

©

’ Mobllyc Klbns Ltd. $ti.
w7

Dogtas Kibris
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti. @
© Senegal @ Dogtas Amerika
D'Afrik Se :l : . Dogtas Furniture USA Inc.
Fumuure";% \ . Dogtas Senegal
Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd.Sti. @
@ Kelebek ingiltere
. Kelebek Furniture UK Limited
D'Afric Senegal

D'Afrik Senegal Furniture S.A.

DOGANLAR
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Turkiye’nin ana mobilya Uretim merkezleri ve yuksek talep

bulunan bolgelerine yakin uretim tesisleri

Toplam Alan 247.075 m2
Kapali Alan 84.000 m2
Ar&Ge Alani 1.175 m?

Depolama Alani 30.000 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 2.400.000 m2 /yil
Doseme 96.000 adet/yil
Yatak 75.600 adet/yil
DOGANLAR === 2.992 kWp Giiciinde Giines Enerjisi Sistemi

HOLDING



) ROGANLAR

Tarkiye'nin ana mobilya uretim merkezleri ve yuksek talep

bulunan bolgelerine yakin uretim tesisleri

Toplam Alan 159.500 m2
Kapali Alan 62.000 m2
Ar&Ge Alani 1.325 m2
Depolama Alani 25.000 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 1.900.200 m2 /yil
Doseme 53.500 adet/yil 7
DOGANLAR === 4.956,6 kWp Gucunde Gunes Enerjisi Sistemi
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Senegal'in bagkenti Dakar’da, toplam 350 milyon nufusa sahip 15
Ecowas Ulkesine (Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, Fildisi Sabhili,
Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya, Mali, Nijer, Nijerya,
Sierra Leone ve Togo) ihracatta avantajli konumda uretim tesisi.

Toplam Alan 52.800 m2
Kapali Alan 10.000 m2
Depolama Alani 6.800 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 220.000 m2 /yil

Doseme 15.000 adet/yil

Yatak 25.000 adet/yil
DOGANLAR
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Biiyiiyen Satis A8

30.06.2025 Toplam Magaza Sayisi (Adet)

0

2022
m Dogtas
B | ova Yatak

® Ruum Store
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o 23 24
_6_
2023 2024 2025-1Y
m Kelebek
Kelebek Mutfak & Banyo
m Biga Home

30.06.2025 Satis Alani (bin m2)

5
25

4

423

2024 2025-1Y

mDogtas ®Kelebek mLova mBiga Home

2025/1Y Franchise’in Satis Noktalari igindeki Pay1 (%)

2022 2023 2024 2025-1Y

® Perakende ® Franchise
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Biiyiiyen Satis A8

« Satis Noktasi Buyumesi

-
-
—
=
—
==
—
==
-

-——
-
-
-
-
—-—
=
-
—
-
—
-

783

—
-
—
==
-
—
—
=
—
=
-
==
-
=
=
==
=
—
—
-
-
-
-
-
=

n
[ d
N~
N
5
<
[5ed
N~ n
o
(<2 n
N~
v |

2020 2021- 2021- 2021- 2021 2022- 2022- 2022- 2022 2023- 2023- 2023- 2023 2024- 2024- 2024- 2024 2025- 2025-
G1 C2 C3 G1 C2 ¢3 C1 C2 C3 C1 G2 C3 G1 C2

455

415
419

599
I — 65T
— 663
e — T30

DOGANLAR
HOLDING



DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Genis Uriin Segmenti/Marka Portféyii ve Biiyiiyen Satis Agi

Marka Bazinda Satislar (2025/1Y) Uriin Grubu Bazinda Satislar (2025/1Y) Kanal Bazinda Satiglar (2025/1Y)
0
11% 3% 6% 2%
16%
46%
52%
34%

76%
- Dogtas = Kelebek = Lova Yatak « Ahsap Panel = Déseme = Bayii = Perakende

= Yatak Grubu-Ev Tekstili = Dekor-Aksesuar = Uluslararasi Satig = E-Ticaret

DOGANLAR
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Surdurulebilirlik

“Gelecegin Mobilyas!” vizyonu dogrultusunda surdurulebilirlik stratejimizi, stratejimiz ile uyumlu hedeflerimizi, ¢cevresel, sosyal, yonetisim
alanlarindaki iyi uygulamalarimizi ve 2024 yili performansimizi anlattigimiz TSRS uyumlu Sirddrulebilirlik Raporumuz yayinlanmistir.

Surdirilebilirlik Stratejisi 2024 Yilinda One Cikanlar
® Tedarik Zinciri 121 MWh l
¥ N Q\,E ,;':c'::mﬁkve . GES santrallerinde t° CO,e
N SGrdOrtiablli Ormanail Uretilen elektrik Kapsam1, 2 ve 3 toplam
f \ miktari sera gazi emisyonu
N
N\

mEE S 15.355 %48
MOBILYASI DOGAYLA UYUMLU L (o
OPERASYONLAR smt
® Karbon Emisyoniart kiﬁr . . Beyﬂz ydka kadin
® Alternctif Enerji Kaynaklan TDp|€In'I Egltlm saati ca IISGI"\ oranit
\ o ® Sorumlu Kaynak Kullanimi
PAYDASLARLA

ORTAK DEGER

® Musteri Saghig ve Memnuniyeti
@ Calison Baghlid: ve Refahi

g e (@) %30 120..

SURDURULEBILIR . . Yataklarda kullanilan geri
YASAM ALANLARI STEM pozisyonlarindaki 9

kadin ¢alisan orani dénistirilmis elyaflarla
e 0 T . .

OrOn Yaparm Dingdad kazanilan PET sise miktari
® Urin Kolitesi

® Ar-Ge ve Inovasyon

Kobirate A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda kurumsal yonetim uygulamalarimiz 9,12 puan aldi ve Mayis ayinda
BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olduk.

Sirketimiz, BIST Surdurilebilirlik Endeksinde yer almak igin ¢galismalarini tamamlamis ve Ekim ayinda endekste yer almak igin
bagvuru gergeklestirmistir.

DOGANLAR
HOLDING
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Surdurulebilir Buyumeyi Saglayacak Saglam Altyapi

o Dijital Donusum Stratejimiz Kapsaminda Devam Eden Projelerimiz

» SAP ERP ve CRM sistemlerinin SAP RISE Cloud sistemine déntsimu projesi devam etmektedir.
» SPEEDY Dijital Robotumuz devreye alinmis olup bir ¢ok surecimiz otomatiklestirilmistir.

> Dogtas & Kelebek markalarimizin web siteleri ve alt yapilari tamamen yenilenmis ve siparis sistemi
entegre edilmistir.

> Yapay Zeka destek sistemleri ile Calisan Deneyimi, Misteri Deneyimi ve IK Sanal asistan projelerimizi
hayata geciriyoruz.

» Kurumsal Portal ve Bayi Portal ekranlarimiz ile hem c¢alisanlarimiz hem de bayilerimiz ile saglkl bir
iletisim kanali olusturduk.

> ¢ Denetim uygulamamiz hayata gegirilerek tiim denetim siiregleri ve raporlari canliya alinmistir.

> Is Zekasi raporlamalari ve Dashboard analiz ekranlari tamamlanmistir.

Kurumsal Portalimiza

» Tum galisanlarimizin ve magazalarimizin kullanacagi mobil bir uygulama gelistirmesi devam etmektedir. vhs ("‘/’/‘""}}"/

Raporlar =t | Ad v

) ?
v Yo%
DL-LL-\
- )
i 9 .® ¢
-~ I A 4%t

Yurtdig Istirakler
Durum Takip Raporu
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Finansal Sonuclar

DOGTAS ElKelebek ERKelebek lova ruumgstore| BIGA

MUTFAK - BANYO yatok




DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Net Satislar & Brut Kar

o Net Satislar (mn TL) & Net Satis Buylimesi (%) o Briit Kar (mn TL) & Brut Kar Marji ve Bliyumesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

%- 39 |@

2.276
1.396
2024-1Y 2025-1Y 2024-1Y 2025-1Y

’ Brut Kar Marji

DOGANLAR
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FAVOK & Net Kar

o FAVOK (mn TL) & Briit Kar Marji ve Biiyiimesi (%) o Net Kar — Ana Ortakliga Ait (mn TL) & Net Kar Marji (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

2024-1Y

2024-1Y -

-104

-1.212

. FAVOK Marj ‘ Net Kar Mariji

DOGANLAR
HOLDING
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Borcluluk Yapisi

O Net Finansal Borg¢luluk (bin TL) — (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

Net Finansal Borgluluk Durumu (BinTL) | 31.12.2024] 30.06.2025
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.351.556 2.471.974
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismi 1.633.288 1.268.170
Kiralama islemlerinden Borglar 183.697 246.789

KisaVadeliFinansalBorglar 3168541  3.986.932
Uzun Vadeli Borglanmalar 295.805 129.123
Kiralama islemlerinden Borglar 769.399 625.260

UzunVadeliFinansalBorglar ~ 1.065204 754382

4.023.329
3.070.233

4.636.052
3.764.003

Net Finansal Bor¢
Net Finansal Borg (Kiralama is. Harig)

*Kisa ve Uzun Vadeli banka bor¢glanmalarinin %34°G TL %41°i EUR, %25’i USD
kredilerden olusmaktadir.
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Gelecege Yonelik Beklentiler*

Konsolide Satig Gelirleri 14,4 milyar TL £ %3

Konsolide Satis Gelirleri

igerisinde ihracatin Payi %8 + %2
Toplam Satis Noktasi Biliyiimesi 40 - 50 yeni satig noktasi
Konsolide FAVOK Marji %14 £ %1
Net Finansal Bor¢ / FAVOK (UFRS-16 dahil) 1,30x — 1,50x
Yatirim Harcamalari Konsolide satis gelirlerinin %1 -%1,5'i

* 2025 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmigtir.

DOGANLAR
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Ekler
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Ozet Finansallar - Bilango

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

Nakit ve Nakit Benzerleri 210.416.555 105.263.087

Finansal Yatirimlar 1.215.238 1.041.568
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 908.799.978 903.631.304
Stoklar 2.105.610.653 2.103.618.822
Pesin Odenmis Giderler 334.356.554 363.424.512
Diger Donen Varliklar 16.254.754 33.028.641
Doénen Varliklar Toplami 3.576.653.732 3.510.007.934
Maddi Duran Varliklar 6.290.230.095 6.230.904.745
Maddi Olmayan Duran Varlklar 465.350.289 450.372.338
Kullanim Hakki Varliklari 1.109.513.951 909.162.658
Diger Duran Varlklar 29.558.039 34.832.362
Duran Varliklar Toplami 7.894.652.374 7.625.272.103
Toplam Yiikiimliikler & Ozkaynak 11.471.306.106 11.135.280.037
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 1.535.253.086 2.718.762.352
Ticari Borglar 2.333.227.395 2.401.104.109
Ertelenmis Gelirler 659.065.143 731.151.046
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.633.287.813 1.268.169.986
Karsiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 320.436.683 413.304.379
Kisa Vadeli Yiuikiimlilikler 6.481.270.120 7.532.491.872
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.065.204.312 754.382.254
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 103.604.757 124.636.184

Ertelenmis Vergi Yukumlaluga 94.035.277 150.514.587
Uzun Vadeli Yakiimlulukler 1.262.844.346 1.029.533.025

Ozkaynaklar 3.727.191.640 2.573.255.140

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Ozet Finansallar - Gelir Tablosu

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

TL 30 Haziran 2024 30 Haziran 2025
Hasilat 6.772.045.269 5.711.837.634
Satiglarin Maliyeti - 4.496.048.139 - 4.315.835.684

BRUT KAR 2.275.997.130 1.396.001.950

Operasyonel Giderler - 2.253.556.652 - 2.026.089.757
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net) 271.308.455 212.615.907

FAALIYET GELIRI 293.748.933 - 417.471.900
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 3.562.859 - 4.593.263
FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI 297.311.792 - 422.065.163
Finansman Geliri/Gideri (Net) - 824.738.733 - 1.326.293.233
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 562.467.191 596.355.706
FVOK 35.040.250 - 1.152.002.690
Vergi Geliri/Gideri 200.724.933 - 59.962.900
Net Donem Kari/Zarari 235.765.183 - 1.211.965.590
Ana Ortaklik Paylari 235.804.068 - 1.211.937.434

FAVOK 588.668.822 - 104.277.665
Briit Kar Marji 34% 24%

FAVOK Marji 9% -2%
Net Kar Marji 3% -21%

DOGANLAR
HOLDING 17
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Yasal Uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir.
isbu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler
tartisma amach olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim
bilgilerin kullaniimasi amacglanmamigtir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime
konu edilmeyeceklerdir. Burada yer alan gorugler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve dnceden bildiriimeksizin
degistirilebilir. isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Uglncu kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Uglincii kisi konumundaki sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin gtivenilir oldugu
dusunulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini
belitmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin
dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi
pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin
uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz
kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu
sunumda yer alan higbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam ylklenmemelidir. Bu sunumda ileriye donik bazi gorus ve
tahminler yer almaktadir. ileride ortaya gikacak sonuglar, performans ve gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan ve gesitli riskler, belirsizlikler
barindiran varsayim ve faktorlerin degismesine bagli olarak bu sunumda verilenden farklilik gosterebilecektir. Ayrica, bu sunumda mevcut ileriye donuk
tahminler gelecekte olmasi beklenen gelismelere iliskin varsayimlara dayanmaktadir, Sirket ya da ¢alisanlari bu sunumda bulunan gérts ve varsayimlarin
dogrulugu konusunda herhangi bir taahhut vermemektedir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri guncellemek igin kanuni
zorunluluklar diginda higbir yukumlulik Gstlenmemektedir. Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da éneri niteligi tasimaz ve
higbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiman baz alinarak alinan yatirrm kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi
bir Yénetim Kurulu Uyesi, hissedari, yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacagini agikca beyan eder. Bu sunum sadece bilgilendirme amaciyla
katiimcilar bazinda kullaniimahdir. Bu sunum veya bunlarla ilgili olarak dagitilan herhangi bir materyal, alinmasinin, dagitiimasinin, yayinlanmasinin
varliginin veya bulunmasinin yasadisi oldugu yargi bolgelerinin vatandagi veya mukimi olan higbir gercek veya tuzel kisiye goturulemez, dagitilamaz veya
iletilemez.. Bu sunum higbir sekilde gogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez ve herhangi bir amacla kismen veya tamamen yayinlanamaz. Bu
sinirlamaya uyulmamasi, yuruarlukteki ilgili mevzuata aykirilik tegkil edecektir.

DOGANLAR
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Aysun Vardan
Yatirimel iligkileri Mtdard

DOGTAS ERKelebek ERKelebek lova

ir@doganlarmobilyagrubu.com
+90 216 425 1224

s,

www.doganlarmobilyagrubu.com EAV 4
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