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BOLUM 1

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2026- 31.03.2026 hesap dénemine aittir.
1.2 Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa
Istanbul A.S.'de (“BIST”) (eski adiyla “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle
islem gérmektedir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in fiili dolagsimdaki pay orani %50,04’tdr.

Ticaret Unvani Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu  istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 21271-5523

Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler

Vergi No 5420055837

Merkez Adresi idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe/istanbul
Telefon (216) 425 00 02

Fax (216) 425 00 08

internet Sitesi Adresi www.doganlarmobilyagrubu.com

1.3 Sirketin Sermaye, Ortaklik Yapilari

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Doganlar Mobilya Grubu)
31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihleri itibariyla taahhUt edilmis, kayith ve cikariimis
sermayesi asagida gosterilmistir.

31.12.2025 31.03.2026
Kayith sermaye tavani** 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye* 350.000.000 350.000.000

*Sirket 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bedelli sermaye artinmina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31
Aralik 2020 tarih ve 79/1619 sayili karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin gikariimis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye ¢ikartiimistir.

**Yénetim Kurulu'nun 29.03.2024 tarihli karariyla Kayith Sermaye Tavaninin gegerlilik suresinin uzatiimasi amaciyla esas
sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ve Gimrik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan gerekli izin yazilari ahnmistir. Kayith Sermaye Tavaninin 2024-2028 yillari
arasinda (bes yil) stresince 1.500.000.000 TL olarak gegerli olmasi hususunu igeren esas s6zlesme degisikligi 28 Haziran 2024
tarihinde gerceklestirilen 2023 Yili Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmigtir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun pay sahipleri ve sermaye igindeki
paylari tarihi degerleri Gzerinden asagida belirtiimistir.

N . Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Tutar (TL) Oran (%)
Doganlar Yatirim Holding A.S. 174.698.610,79 49,91
Diger * 175.301.389,21 50,09
Toplam 350.000.000,00 100,00

Genel
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*31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani %50,04'tur.

1.4 Sirketin Bagh Ortakliklarina iliskin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu’nun Bagli Ortaklarinin detayi asagida verilmigtir:

Sirketin Kurulus ve Para | Odenmi Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Faaliyet Birimi | Serma e§si Sermayedeki
Konusu Yeri y Payi (%)
; Koltuk imalatt,
2K Oturma Gruplari Insaat ve |\ e Tarkiye ~ |TRY | 1.164.250 100
Taahhlt San. ve Tic. A.S. .
Taahhat
3K Mobilya Dekor. San. ve Mob!lya Imalatl Tiirkiye TRY 15.700.000 100
Tic. A.S. ve Ticareti
Dogtas Mobilya Pazarlama Perakende .
TicaretA.S. Mobilya Ticareti | | Urkiye TRY 119.250.000 100
N . Perakende .
Dogtas Bulgaria Eood Mobilya Ticareti Bulgaristan | BGN 40.000 100
< Perakende
Dogtas Holland B.V. Mobilya Ticareti Hollanda EUR 1.650.000 100
o Perakende
Dogtas Germany GmbH Mobilya Ticareti Almanya EUR 1.200.000 100
Dogtas Kelebek Mobilya Perakende
Kibris Ltd.Sti Mobilya Ticareti | <K-TC  |TRY | 490.000 99
Dogtas Kelebek Mobilya Mobilya imalati,
Senegal Ltd.$ti. ihracati, ithalati Senegal XOF 1.000.000 100
Dogtas Furniture USAINC. | Ferakende 1, g5 USD | 100.000 100
Mobilya Ticareti
Toptan ve _
Kelebek Furniture UK Limited | Perakende Ingiltere GBP 1.000 100
Mobilya Satisi
D'Afrik Senegal Furniture Mobilya Imalati | o001 |xoF | 10.000.000 100
ve Ticareti




1.5 Dénem igindeki Geligsmeler

a) 2026 Yih Birinci Ceyrek Bilango Donemi ve Sonrasinda Gergeklesen Onemli
Gelismeler

14.04.2026 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Cagrisi

Sirketimizin 2025 yih faaliyet sonuglarinin gortsilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi
13.05.2026 carsamba giinli saat 10:30'da igerenkdy Mahallesi Askent Sokak Kosifler Plaza
No:3/A Kat: 5 Atasehir /istanbul adresinde gerceklestirilecektir.

b) Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem igerisinde sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Sirket Esas
Sozlesmesi, sirketimiz internet sitesinden (www.doganlarmobilyagrubu.com) erisilerek
incelenebilir.

c) imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Hakkina iligkin Agiklamalar
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iligkin Agiklamalar

Sirketimizin 23.08.2018,17.02.2023,07.08.2023 ve 31.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararlari
ile geri alinan paylarla birlikte sahip oldugu sirket paylarinin toplam nominal degeri 14.636.238
TL, paylarin sermayeye orani ise %4,18’ye ulasmistir. 01.01.2026-31.03.2026 hesap doénemi
icerisinde pay alimi gerceklestiriimemistir.

1.6 YOonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore
secilmistir. 13.05.2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 (bir) yil stre
ile secilen Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi, Sirketimizin 20.08.2025 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir:

Secildigi Gorev Siresi
Adi Soyadi Gorevi GK/YK Tarihi Bitis Tarihi

Onursal Baskan ve Yonetim

Davut DOGAN 13.05.2025 13.05.2026

Kurulu Uyesi
Ismail DOGAN Ydnetim Kurulu Bagkani 13.05.2025 13.05.2026
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi  13.05.2025 13.05.2026
Adnan DOGAN Yoénetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 13.05.2026
Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 13.05.2026
Muhterem SENEL Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 13.05.2026
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 13.05.2026
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Komiteleri 21.05.2025 tarihlerinde alinan Yoénetim
Kurulu karariyla yeniden tespit edilerek komite Uyeleri agagidaki sekilde belirlenmistir. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geredi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermigtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Muhterem SENEL Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep YALIM UZUN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Berna AKYUZ OGUT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Muhterem SENEL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Davut DOGAN Uye

Mesut TOK Uye

Cagla YUCEL Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Muhterem SENEL Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Adnan DOGAN Uye

Yonetim Kurulu Ozgecgmisleri

DAVUT DOGAN )
Onursal Baskan ve Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’'da
tamamladi. Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun olan Dogan, egitimine istanbul
Universitesi Felsefe Balimu ve istanbul Arel Universitesi insan Kaynaklari ve Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi’na devam etmektedir. Kariyerine 1986 yilinda devlet memurlugundan istifa
ederek baglayan Dogan, 1987’de kardesleriyle birlikte Dogtas A.S.’yi kurdu ve 1988’de Uretim
tesislerini faaliyete gecirerek sanayicilik yolculuguna adim atti. 2012’de Kelebek Mobilya'yi,
2017°de ise alternatif enerji alaninda faaliyet gostermek Uzere Biotrend Enerji’yi binyeye
katarak mobilya, ingaat ve yenilenebilir enerji sektorlerinde énemli yatinmlara imza atti.
Sektorel liderligiyle 6ne cikan Dogan, 2003’te Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegdi’nin
(MOSDER) kuruculugunu Ustlendi; ayrica MOYKON ve MOYSAD’da baskanlik gérevlerinde
bulundu. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektér Kurulu Baskanhigrni 10 yil
boyunca siirdiiren Dogan, 2007’de Milli Verimlilik Merkezi tarafindan “Yilin En Verimli Is
Adami” segildi. 2002-2005 yillari arasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde
“Girigimcilik” dersleri veren Dogan, 2024 yilinda ayni Universite tarafindan isletme Bilimi
alaninda Fahri Doktora unvanina layik goriildii. “izdisimi”, “izlenimler’, “iste Tecriibelerim”
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ve “Altin Bulmadan Zengin Olunmaz” adl kitaplariyla bilgi ve deneyimlerini genis kitlelerle
paylasan Davut Dogan, bugin Doganlar Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve Dodanlar Mobilya
Grubu Onursal Bagkani olarak mobilya grubunun stratejik yonetimini sirdirmekte ve melek
yatinnmci kimligiyle yenilikgi girisimleri desteklemeye devam etmektedir.

ISMAIL DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan ismail Dogan, Biga Ticaret Meslek
Yiiksekokulu'ndan mezun olmustur. Dogtag Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Uretim Mudirligu ve Fabrika Mudirligi yapmistir. 2004-2012 yillari arasinda
Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Miidiirliik
gorevinde bulunmustur. 2016-2017 yillarinda Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi MOSDER
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. 2012-2022 yillari arasinda Doganlar Holding
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Haziran 2020-Nisan 2023 tarihleri
arasinda Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. CEO’su, Nisan 2023-Subat
2023 tarihleri arasinda ise Yonetim Kurulu Bagskani olarak gorev yapmistir. ismail Dogan,
bugin Doganlar Mobilya Grubu Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda Doganlar Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi, Dogyap insaat ve D’'Afric Senegal Construction Yénetim Kurulu
Baskani gorevlerini yurutmektedir.

SADAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’'nin Biga ilgesinde dogan $Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas markasinin kurulmasina onculuk etmistir.
1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilie baglamistir. Birgok
sivil toplum kurulusunda kurucu dye ve yoéneticiligin yani sira, 2013 yilinda Biga Ticaret ve
Sanayi OdasI Bagkanligr'na secilmistir. Sadan Dogan, Biga TSO Ydnetim Kurulu Baskanligi,
Biga Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevierine devam etmektedir. Ayni
zamanda Doganlar Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

ADNAN DOGAN )
Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Adnan Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamladiktan sonra, ticaret lisesinde 6grenim géormastir. 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas
A.S.'yi kurmustur. Biga Sanayi is adamlar Dernegi Uiyesi olan Adnan Dogan evli ve bir gocuk
babasidir. Adnan Dogan, ayni zamanda, Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
CEO gorevlerini yuritmektedir.

ZEYNEP YALIM l_J_ZUN )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan universite egitimini ABD’deki Agnes Scott
College’da ekonomi ve psikoloji alanlarinda yapmistir. Ayrica London Business School’da
lisans Ustl egitim almigtir. 30+ yilhk kurumsal kariyerinin son 15 yihinda C level gorevler
yuruten Uzun, derin bir global marka, pazarlama ve is yonetimi deneyimine sahiptir. Dunyanin
en buydk hizh tiketim Grdnleri sirketlerinden Unilever’de 25 yili askin kariyeri boyunca
Polonya, Tiirkiye ve ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever’in farkli markalarinin
global ve bolgesel operasyonlarini yonetmistir.80 Ulkeden olusan bir cografyada faaliyet
go6steren ve Unilever’in ikinci en blylk markasi olan Omo’nun Bagkan Yardimciligi gorevini
7
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Londra merkezli olarak yuratmustir. Zeynep Yalim Uzun, Arcelik’'te de Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi (Chief Marketing Officer) olarak gorev yapmistir. Marka ve Strateji
Danismani olarak kendi isini ydneten Zeynep Yalim Uzun, ayni zamanda $6len ve Fenerbahge
Spor Kuliibirnde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Futiristler Dernegi'nde
de Baskan Yardimcisidir. Zeynep Yalim Uzun, is diunyasinda cinsiyet esitligi konusunda
¢alisan Women on Boards Adria’nin Danisma Kurulundadir. Yoénetim Kurulu'nda Kadin
Dernegi 1. Dénem Mentisi ve Yerlestirme Komitesi Uyesidir.

BERNA AKYUZ OGUT )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Berna Akyiiz Oglt, 1996 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimi{’nden mezun olmus ve
ayni Universitede ylksek lisansini tamamlamistir. 30 yili askin profesyonel hayatinda uzun
yillar Gst duzey liderlik gorevlerinde bulunmus; stratejik tecribeler edinerek telekomunikasyon,
hizli tiketim ve perakende gibi farkl sektérlerde hem Turkiye’den hem de global pazarlardan
sorumlu Ust dizey yoneticilik goérevlerini basariyla yerine getirmistir. Ekonomist Dergisi
tarafindan her yil gergeklestirilen Turkiye’nin En Gigli 50 Kadin CEQ’su arastirmasinda son
5 yildir ilk 3 arasinda secilmistir. Halen LC WAIKIKI Magazacilik Genel Mudurd ve Yonetim
Kurulu Uyesi olan Berna Akyiiz Ogiit, evli ve 1 kiz cocuk annesidir.

MUHTEREM SENEL )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

2008 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi Bolimi’'nden mezun olan
Muhterem Senel, Amerika’da bulunan Michigan Universitesi'nden MBA alaninda lisanstistii
derecesine sahiptir. Muhterem Senel, is hayatina 2009 yilinda Ericsson Telekom’'da Proje
Yoéneticisi olarak baglamistir. 2015 yilinda Taxim Capital’e katilmadan énce Tulrkiye’nin dnde
gelen M&A danismanhgl hizmetleri veren Unli&Co’da uzman olarak gorev alarak,
perakendeden, tiketici Urinlerine, alt yapidan finansal hizmetlere kadar cesitli sektorlerde
M&A danigsmanligi yapmistir. Muhterem Senel Taxim Capital’de de yatirimlardan sorumlu
Kidemli Mudur olarak gorev yapmaktadir.
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BOLUM 2

2.1 Hakkimizda
Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

1972 yilinda Haci Ali Dogan’in Canakkale’nin Biga ilcesinde kiiguk bir atdlyede temellerini
attig1 Doganlar Mobilya Grubu, bugin bunyesindeki 6 markasiyla Turk mobilya sektérine yon
vermektedir.1987 yilinda markalagma sertvenine baglayan Dogtas, 2012 yilinda Cumhuriyet
tarihinin en kokll sanayi kuruluslarindan biri olan ve 1935 yilinda ucak kanatlari i¢in kontrplak
dretmek amaciyla kurulan Kelebek Mobilya’nin %67 hissesini satin alarak mobilyacilik
sektoriindeki konumunu guglendirmistir. 2013 yili icerisinde iki sirket devralma suretiyle
birlestirilerek sirketin unvani Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
guncellenmistir. 2021 yilina gelindiginde ise grubun blnyesinde yer alan ve gelecekte yer
alacak markalarin bireysel yolculuklari degerlendirilerek sirketin unvani “Doganlar Mobilya
Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

Yurt ici ve yurt diginda mobilya endustrisinde hizmet veren Doganlar Mobilya Grubu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na kayithdir. Hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa Istanbul A.S.'de iglem
gbrmekte olup islem kodu DGNMO’dur.

lyi tasarlanmis magaza konseptiyle siirekli genisleyen bir magaza agina ve satis kanallarina
sahip olan Doganlar Mobilya Grubu, tiketicilerine ulagilabilir fiyatlarla modern tasarimh
mobilyalar sunmaktadir. Binyesinde bulunan markalarin web siteleri, pazaryerleri ve blyuyen
online ve e-ticaret agi bulunan Doganlar Mobilya Grubu, gerceklestirdigi ve devam eden yeni
yatirimlari ile degerini surekli artirmaktadir. Sirket, ileri teknoloji ile donatiimig Uretim tesisleri
ve Uretiminin her asamasini kontrol ettigi dis tedarik agi ile musterilerine kaliteli ve fonksiyonel
koleksiyonlar sunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, mobilya sektérinde éncl alti markasi ile ayni ¢ati altinda, ayni
degerlerle ve yluksek kalite anlayisi ile tim dilnya igin Uretim yapmaktadir. Dogtas, Kelebek,
Lova Yatak, Kelebek Mutfak-Banyo, Ruum Store ve Biga Home markalari ile ¢evreye duyarli
artnler gelistirirken, estetik ve fonksiyonelligi bir arada sunan Urinler ortaya koyarak basaril
yolculuguna devam etmektedir. Her tir mekéan igin oturma grubu, yatak odasi, yemek odasi,
geng odasli, mutfak ve banyo, yatak uretimi ve satisi yapmaktadir. Ayrica Home kategorisinde
aksesuar, aydinlatma, dekoratif Grtinlerin yani sira Garden kategorisinde de bahg¢e mobilyalari
satisi ile uyku kategorisinde ev tekstili satisi da gergeklestirmektedir.

Ulagilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya dretimi ve satisi yapan, magaza sayisina gore
Tarkiye’nin 3. blylk mobilya sirketi olan Doganlar Mobilya Grubu, 2017 yilindan bu yana Brand
Finance’in her sene dizenledigi Turkiye’nin en degerli markalarinin yer aldigi Brand Turkey
100 firmalar arasinda yer almaktadir. Ayrica Turkiye’'nin 500 sanayi kuruluslarinin yer aldigi
ISO 500, ekonomi dergileri tarafindan diizenlenen Capital 500 ve Furtune 500 arastirmalarinda
her yil Ust basamaklara tirmanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, surdurebilirligi uzun vadeli deger yaratma sirecinin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérmektedir. “Gelecedin Mobilyas|” vizyonun temelinde dogaya ve insana olan
sorumluluk bilinci yatmaktadir. Bu baglamda tedarik zincirinden Uretim sureglerine, Grun
tasarimindan, paydas iligkilerine kadar tim is surecglerinde surdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yonetmektedir. Her adimda calisanlarindan aldigi gugcle etik ilkelere bagl
kalarak gelecege uzanan mobilyalar Uretme amaciyla hareket etmektedir.
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31.03.2026 Tarihli Satis Noktasi Verileri

Doganlar Mobilya Grubu 31.03.2025 itibari ile 608'i Yurt igi, 103’U Yurt Disi olmak Uzere

toplamda 711 aktif satis noktasina ulasmistir.

Sirketimizin satis noktalarinin markalara gére dagilhimi asagida gordlebilir:

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Yurt i¢i Perakende 93 79 63 60
Dogtas 31 29 25 22
Kelebek 38 37 30 30
Lova Yatak (Minhasir) 23 12 8 8
Kelebek Mutfak-Banyo 1 1 - -
Yurt i¢i Franchise 530 606 571 548
Dogtas 214 241 228 225
Kelebek 192 213 208 204
Lova Yatak (Minhasir) 78 102 85 71
Kelebek Mutfak-Banyo 46 50 50 48
Yurt igi Toplam 623 685 634 608
Yurt Dis1 Perakende

(Istirak) 7 7 6 6
Dogtas 3 3 2 2
Kelebek 1 - -

BIGA Home 3 4 4 4
Yurt Dis1 Franchise 100 103 101 97
Dogtas 55 50 54 51
Kelebek 18 20 21 20
Kelebek Mutfak-Banyo - 1 1 1
Lova Yatak (MUnhasir) 7 6 5 5
Ruumstore 7 7 - -
BIGA Home (Corner) 13 19 20 20
Yurt Digi Toplam 107 110 107 103
Genel Toplam 730 795 741 711
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2.2 Uretim Tesislerimiz

Doganlar Mobilya Grubu, son teknoloji ile donatilmig Gretim tesisleriyle, mobilya sektdriine yon
veren koleksiyonlarina imza atmaktadir. Sirket'in Dizce Tesisi 159.500 metrekarelik, Biga
Tesisi ise 247.075 metrekarelik toplam alanda Uretim yapmaktadir. Senegal Dakar’da bulunan
uretim tesisi de 2023 yilinda faaliyete gegirilmistir.

Biga Fabrika

Toplam alan: 247.075 m?
Kapali alan: 84.000 m?
AR&GE alani:1.175 m2

Depolama alani: 30.000 m?

Uretim kapasitesi: 2.400.000 m?/yil panel, 96.000 adet/yil déseme, 75.600 adet/yil yatak

Duzce Fabrika

Toplam alan: 159.500 m?
Kapali alan: 62.000 m?
AR&GE alani:1.325 m2

Depolama alani: 25.000 m?

Uretim kapasitesi: 1.920.000 m?/yil panel, 53.500 adet/yil ddseme

Senegqgal Fabrika

Toplam alan: 52.800 m?
Kapali alan: 10.000 m?
Depolama alani: 6.800 m?

Uretim kapasitesi: 220.000 m?/yil panel, 15.000 adet/yil ddseme, 25.000 adet/yil yatak

2.3 Doénem igerisinde Gergeklesen Yatirimlar

Sirketimiz 2026 yilinin ilk 3 aylik déneminde asagdida detayi verilen 36.225.580 TL'lik yatirim
harcamasi gergeklestirmistir. Maddi varlik yatirnmlarinin detaysi,

Yatirnm Turi Tutar (TL) ‘
Bina ve Makine Yatirimlari 25.933.325
Tasitlar 45.000
Doseme ve Demirbaglar 6.626.696
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 3.620.559
Toplam Yatinnmlar 36.225.580
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2.4 Tesvikler

Doganlar Mobilya Grubu blinyesinde yer alan Canakkale/Biga ile Duzce Uretim tesislerine
iliskin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan yatirim tesvik belgeleri alinmistir. Yatirim tesvik
belgelerimize iligkin destek unsurlari agagida yer almaktadir.

Canakkale/ Biga Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 06.02.2020 tarihinde alinmis olup,
KDV lstisnasi, Kurumlar Vergisi indirimi, (%55, Yatirrm Katki Orani (YKO) %20), Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi (3 Yil), Gumrik Vergisi Muafiyeti destek unsurlarini igeren 2.Bdlge
destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin bitis tarihi: 06.08.2026’dIr.

Dizce Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 29.01.2020 tarihinde alinmis olup, KDV
Istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi (%70, Yatirnm Katki Orani (YKO) %30), Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destegi (6 Yil), GUimrlik Vergisi Muafiyeti, Faiz Destedi destek unsurlarini iceren
4.Bolge destek sinifinda yer almaktadir. S0z konusu belgenin bitis tarihi: 24.07.2026’d1r.

2.5Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim

Doganlar Mobilya Grubu’nda inovasyon, kalite ve strdurulebilirlik odaklanarak misterilerimizin
yasam alanlarina deger katacak mobilyalar tasarliyoruz. Tasarim asamasindan uretime kadar
tum sdureglerimizde, kullanicilarin ihtiyaclarini dodru anlamaya ve onlara en iyi deneyimi
sunmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalarini dnceliklendiriyoruz. Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-
Banyo, Lova Yatak ve Ruum Store markalarimizla; konforlu, fonksiyonel, estetik ve uzun
Omurli drtnleri muisterilerimizle bulusturmak icin en yeni teknolojilerden faydalaniyoruz.
Uriinlerimizin tasarim asamasindan baslayarak tim sireclerimizde yenilikgi bir bakis agisiyla
Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiriyoruz.

Suarduralebilirlik temelli Ar-Ge ve inovasyon stratejimizi daha ileri bir seviyeye tagiyarak
malzeme, Uretim ve tasarim sureglerimizde gevresel etkiyi azaltan teknolojilere odaklaniyoruz.
Geri donusturulmus tekstil bazli malzemelerin Griin portféyimuzdeki kullanim oranini artirmak
icin kompozit analizler, mekanik performans testleri, alev geciktiricilik ve asinma dayanimi
validasyonlari ile tedarik zinciri sdrdurdlebilirlik denetimlerini kapsamli sekilde ydrttiyoruz.
Dongusel Tasarim Kilavuzunu gelistirerek Grin yasam doénglisu analizlerini (LCA) tasarim
sureglerinin ilk agsamasina entegre ediyor, tim yeni tasarimlarin karbon ayak izi, malzeme
verimliligi, sokulebilirlik ve geri donusturulebilirlik kriterlerine goére tasarlanmasini zorunlu
standart haline getiriyoruz. Biyo-bazli malzeme kullanimini yayginlastirmaya yodnelik
calismalar kapsaminda; hammaddelerin biyopolimer oranlarinin artiriimasi, yapisal dayanim
Olgumleri, formaldehit emisyon seviyelerinin minimize edilmesi ve seri Uretim uyumluluk
testlerini titizlikle sirdiriyoruz. Cevresel etkisi duslk, ylksek performansli, uzun émurli ve
dongusel ekonomiye uyumlu bir Grin ve dretim ekosistemi olugsturarak surduarulebilirlik
stratejimizi glglendirmeyi hedefliyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet goéstermek amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanh@i'na yapilan bagvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde istanbul /
Maltepe Tasarim Merkezi, 10.01.2020 tarihinde Dlzce Tasarim Merkezi, 14.02.2023 tarihinde
Canakkale Tasarim Merkezi i¢cin Bakanlik tarafindan yapilan inceleme neticesinde uygun
gérilerek, Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir. Tasarim Merkezi belgeleri
kapsaminda; Gelir Vergisi Stopaj Tesviki, Sigorta Prim Destegi, Tasarim Merkezi Kurumlar Ek
indirimi, Damga Vergisi istisnasi, Glimriik Vergisi tesvikleri yer almaktadir. indirimi, Damga
Vergisi istisnasi, Gumriik Vergisi tesvikleri yer almaktadir. 2026 yili ilk 3 ayinda Ar-Ge ve
inovasyon alaninda 32.434.385 TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi gerceklesmigtir. Tasarim
merkezlerimizde Ar-Ge ve inovasyon alaninda 44’0 tasarimci olmak Uzere 65 calisan
mevcuttur.
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2.6 Organizasyon Yapisi

DGNMO Yénetim Kurulu
1) Davut Dogan

2} Ismail Dogan

3) Sadan Dogan

4} Zeynep Yalim Uzun
5) Berna Akyiz Ogit

6} Muhterem Senel

DOGANLAR MOBILYA GRUBU ORGANIZASYON YAPISI

——— [apraz gdreviendirme ile devam eden sorumiulukian ifode etmektedir.
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2.7 Calisan Sayilari

31.03.2026 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu binyesinde 1.986 c¢alisan yer almaktadir.
Calisanlarin 1.915%% yurticinde, 771’i yurtdisinda calismaktadir.

Calisanlarimizin 1.285'i mavi yaka 701’i beyaz yakalidir. Sirketimizin 1.226 ¢alisani Oz AJac-is
sendikasi kapsamindadir. Sirketimiz ile Oz-Ada¢ is Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu s
Sdézlesmesi gorlismeleri anlagsma ile sonuglanmis ve 2 yil sireli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak,
01.01.2025 tarihinden gecerli olmak tUzere yurarluge girmigtir.

Sirket galisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglk Sigortas’'ndan faydalanma
olanag@i tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda c¢alisanlarin esleri ve bakmakla yikimlu olduklarina
ve cocuklarina da bu haktan faydalanma olanadi saglamaktadir. Sendika kapsaminda olan
galisan ¢cocuklu kadinlara kres yardimi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve yemek gibi sosyal
haklar da saglanmaktadir.

2.8 Baslica Finansal Veriler
Sirketin  01.01.2026 - 31.03.2026 doénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com
adresindeki “Yatirnmc! lligkileri” sayfasindan ulagilabilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2025 31.03.2026
Doénen Varliklar 3.257.614 3.514.717
Duran Varliklar 9.647.152 9.543.266
Kisa Vadeli YUkumlaltkler 9.794.542 9.395.433
Uzun Vadeli YUukUmlGlikler 1.576.988 2.191.584
Ozkaynaklar 1.533.236 1.470.967
Aktif Blyuklik 12.904.766 13.057.984
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.03.2025 31.03.2026
Hasilat 3.121.866 2.546.456
Satiglarin Maliyeti (-) -2.136.045 -1.639.531
Briit Kar 985.821 906.925
Operasyonel Giderler/Esas Faaliyetler Diger Gelir & 986.720 1.213.481
Giderler

Esas Faaliyet Kari -899 -306.556
Vergi Oncesi Net Kar/Zarar -181.760 148.197
Net donem kari / (zarar) (Ana Ortaklik Paylari) -387.781 171.287
FAVOK 25.855 38.718
Kar Marjlari (%) 31.03.2025 31.03.2026
Briit Kar Marji 32% 36%
FAVOK Marji 1% 2%
Net Kar Marji -12% 7%
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BOLUM 3

3.1 Surdurulebilirlik Yaklagimi

Doganlar Mobilya Grubu, “Gelecegin MobilyasI” vizyonu dogrultusunda c¢evresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda surdurulebilir bir deger yaratmayi hedeflemektedir. Sirket surdurulebilirligi
is modelinin temel bir bileseni olarak gérmekte ve tim operasyonlarini ¢evresel sorumluluk,
sosyal fayda ve kurumsal ydnetisim ilkeleri ¢cercevesinde sekillendirmektedir.

Sirdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynak
verimliliginin artirimasi ve toplumsal katkinin giglendiriimesi oncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda yesil ve déngusel dénusum odakh ¢alismalarla sosyal alandaki pozitif
etkisinin artirlmasi hedefler arasinda yer almaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, surdurulebilirlik performansini ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bigimde yénetmek amaciyla, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlar’'na uygun
olarak hazirlanan ilk surdurulebilirlik raporunu 2024 yilinin son ¢eyreginde yayinlamistir. 2025
yilinin Gglinct ¢eyredinde ise ilk Turkiye Sardurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu
Suardurdlebilirlik Raporu’nu yayimlamistir. Bu rapor, Doganlar Mobilya Grubu’nun iklim risk ve
firsatlarina yonelik yaklagsimini batincil bir sekilde degerlendirmekte; sirdirilebilirlik stratejisi,
iklim hedefleri, performans gostergeleri ve risk yonetimi streclerini seffaf bir bicimde kamuoyu ile
paylasmaktadir. Raporlama slreci, ayni zamanda Doganlar Mobilya Grubu’nun kurumsal
surdurdlebilirlik  yénetiminde ulusal mevzuata uyumun yani sira uluslararasi raporlama
standartlariyla da butlnlesik bir yapiya ulasma kararlihgini goéstermektedir. Rapora buradan
ulasabilirsiniz.

Ayrica, 2025 yilinin son geyregi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu hisse senedi (DGNMO), Borsa
Istanbul Surdirdlebilirlik Endeksine dahil edilmis ve listelenmeye basglamistir.

Surdurulebilirlik Stratejisi

Doganlar Mobilya Grubu olarak sirddrilebilirlik stratejimizi is streclerimizin her asamasina
entegre edilmis buttnsel bir yaklagim olarak kurguladik. Stratejinin merkezinde, strddrulebilirlik
konularinin hem finansal etkilerini hem de etki alanimizdaki ¢evresel ve toplumsal sonuglari
dikkate alan cifte 6nemlilik yaklagimi yer aliyor. Onceliklendirme analizi baz alan stratejimizin
odaginda dort temel deger alani yer aliyor. Bu dogrultuda deger zincirimiz boyunca
surdurulebilirlik yaklagimimizi birbirini takip eden dért agsamada ele aliyoruz: Sorumlu Tedarik
Suregleri, Dogayla Uyumlu Operasyonlar, Surdurilebilir Yagsam Alanlar ve Paydaslarla Ortak
Deger. Satin almadan operasyonel sureclere, Urin tasarimindan paydas etkilesimine kadar deger
zincirinin  her asamasinda sorumlu mobilyacilik anlayigi benimsiyoruz. Her adimda
c¢alisanlarimizdan aldigimiz gugle ve etik ilkelere bagli kalarak gelecege uzanan mobilyalar
Uretme amaciyla hareket ediyoruz. Bu anlayistan yola c¢ikarak gelecedin mobilyasini
sekillendiriyoruz.

Bu kapsamda Doganlar Mobilya Grubu’nun surdurulebilirlik stratejisini tedarik zincirinden Uretime,
satis pazarlamadan migsteri memnuniyetine kadar tim sireclerimizi kapsayacak sekilde ortaya
koyduk. Boylelikle stratejiyi sadece is sureglerinin degil, ayni zamanda organizasyon kultarinun
de bir pargasi haline getirmeye kararliyiz.
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Sorumlu Tedarik Zinciri
Biyogesitlilik ve
Sirdirolebilir Ormancilik
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Doganlar Mobilya Grubu, 6énumuizdeki dénemde surdirilebilirfik calismalarini daha da
geligtirerek, sektdrde cgevresel duyarlihdi yiksek, yenilik¢i ve kapsayici bir tretim ekosistemi
olusturmayi hedeflemektedir.

3.2 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (11-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri” ne bagli olarak faaliyetlerini surdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta pay
sahipleri olmak tzere ¢alisanlari, misterileri ve ilgili batln taraflar ile arasindaki iligkileri kurumsal
yénetim anlayisinin genel kabul gérmis unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayigiyla etkin bir ydnetim ve denetim ¢ergevesinde yurutmektedir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu

olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk cogunluguna uyum
saglanmigtir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve girketin
mevcut yapisi ile tam ortusmemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henuz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde galisiimakta olup, Sirket’in etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile belirlenen
sunum esaslarina ve SPK'nin [I-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Teblidi'ne” uygun olarak
hazirlanmigtir. Doganlar Mobilya Grubu'’nun 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddénemine ait
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin
kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin “Kurumsal Yénetim/ Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporlari béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun
kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.

3.3 Yatinmci iligkileri Boliimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sdzlesmeye ve
diger sirket i¢i duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tarlt dnlem
alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz
yerine getirimesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatinimci iligkileri Balimi” faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK dizenlemelerine/kararlarina ve Esas S6zlegsmeye uygun olarak
surdardr.

Sirket Yatirimei iligkileri Béliimii CEO’ya bagli olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirimei iligkileri
Muadura Aysun Vardan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aysun VARDAN - Yatirimc! iligkileri Midiir(i
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatirimci iliskileri Genel iletigsim
Tel: 0216 425 1224
E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar araci kuruluglarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gértismeler aracihi@i ile Sirketimizin
donem igindeki faaliyet sonuglari performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylagimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarlG bilgi ve
acgiklama guincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) bunyesinde kaydilegtirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2026 yilinin ilk 3 aylik déneminde pay
sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézlu
sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

3.4 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” bashgi altinda
bulunan tim prensiplere uygun sekilde duzenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi dncesinde, gindem maddeleri ile ilgili olarak
“pilgilendirme dokimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani
mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak gsekilde Web Sitemiz (www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas
Soézlesmemiz dogrultusunda asgari U¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde
Tark Ticaret Kanunu (TTK). Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme/kararlar ile Esas
Sdzlesmeye uyulmaktadir.
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Yillik faaliyet raporu dahil, finansal raporlar kar dagitim énerisi, Genel Kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokimani” ve gindem maddelerine dayanak tegkil eden
diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas Sézlesmede degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin
merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
yani sira, Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalara da yer verilir. Genel Kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler icin vekaletname érnekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce toplantida oy kullanma prosediri web Sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yoénetim llkelerince bulunmasi gereken diger tim
hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem
maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciliiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Mayis 2025 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe
Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi no:107 Maltepe/istanbul adresinde gerceklestiriimistir. Genel
Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan,
17.546.899.347 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden gindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap
verilmistir. Toplanti tutanadi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gun icinde KAP
araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine ac¢ik tutulmaktadir.

2025 yil Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Mayis 2026 tarihinde, saat 10:30'da icerenkdy
Mahallesi Askent Sokak Kosifler Plaza No:3/A Kat: 5 Atasehir /Istanbul adresinde
gerceklestirilecektir.

3.5 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve segiminde TTK. Sermaye Piyasasi Mevzuati. Sermaye
Piyasasi Kanunu. SPK Duzenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar ayrica
Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen yedi Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK'nin Kurumsal Yonetim
Teblig'inde belirtilen "Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam tye sayisinin Ugte
birinden az olamaz." ifadesine uyulmakta olup, Yonetim Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu tyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici galigmalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri duzeyine sahip, nitelikli, tecribeli kisilerden olusmaktadir. Yonetim kurulu
dyelerinin  ¢codunlugu icrada goérevli olmayan Gyelerden olusur. Mevcut Yoénetim Kurulu
yapilanmasinda Ismail Dogan, Sadan Dogan ve Adnan Dogan icraci Yénetim Kurulu Uyeleri,
Davut Dogan, Berna Akyliz Ogiit, Muhterem Senel ve Zeynep Yalim Uzun icraci olmayan ydnetim
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kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok Ug yil
icin segilirler. Suresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden segilmesi mimkindir. Yénetim
Kurulu'nda iki kadin Gye bulunmakta olup kadin Uyelerin orani %29’dur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dulzenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor
tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol
acgan bir durum séz konusu olmamistir.

3.6 Komite Calisma Esaslari ve Yonetim Kurulu Komiteleri

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu blnyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami,
diger komitelerin ise bagkanlari bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu
baglamda 21.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde segilen baskan ve
Uye secgimleri Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak
Sirket CEO’su ve Genel Mudurleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel komite
baskani ve icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun komite Uyeleri
secilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu tGyesi Berna Akyliz Og(it
komite bagkani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel, Onursal
Baskan & Yénetim Kurulu Uyesi Davut Dogan, insan Kaynaklari Direktori Cagla Yiicel, Yatirimei
iligkileri Miidirii Aysun Vardan ve Doganlar Holding Kurumsal Planlama Direktérii Mesut Tok
komite Uyeleri olarak segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Zeynep
Yalim Uzun komite baskani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel ve
Yoénetim Kurulu Uyesi Adnan Dogan komite Uyeleri secilmigtir.

3.7 ic Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Doganlar Mobilya Grubu'nun i¢ Denetim faaliyetleri, Doganlar Holding biinyesindeki i¢ Denetim
DirektorlGgu’nan liderliginde ve tim calisanlarin katkilariyla yaratalmektedir.

ic Denetim galismalarinin temel amaci, sirketin maddi ve maddi olmayan varliklarinin
korunmasini saglamak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun sekilde sudrduriimesini
desteklemek, is sdreclerinde etkinlik ve verimliligi artirmak ve i¢c kontrol sdreglerini
guglendirmektir. Bu ¢alismalar, ayni zamanda, gerekli diizeltici dnlemlerin zamaninda alinmasini
saglama hedefiyle yiiriitilmektedir. ic denetim faaliyetleri, ic Denetim Direktorliigi tarafindan
Doganlar Mobilya Grubu ve istiraklerine yonelik hazirlanan ve yil icerisinde giincellenen Olagan
Denetim Plani dogrultusunda gergeklestirilir. Denetim yaklasimi; finansal denetim, sureg
denetimi, inceleme ve sorusturma alanlarini kapsar. Denetim calismalarinda, Uluslararasi
Denetim Standartlar ve genel kabul géormus denetim ilkeleri esas alinmaktadir. Caligmalarda,
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sureglerin veya faaliyetlerin énemli bir hatayi igerip icermedigi, kontrol noktalarinin etkinligi ve
riskli gérilen hesaplarin dogrulugu konusunda makul bir glivence saglanmasi hedeflenir. Denetim
biriminin gerceklestirdigi ic kontrol calismalari kapsaminda, tespit edilen bulgular ve 6neriler
oncelikle ilgili stre¢ sahipleriyle paylasilir ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Duzenleyici ve
Onleyici Faaliyet Raporlari olusturulur. Bu raporlar, eksikliklerin hizla gideriimesi ve gerekli
iyilestirici 6nlemlerin alinmasi icin bir rehber niteligi tasir. Boylelikle, stireglerin iyilestiriimesi, etkin
¢6zUmlerin gelistiriimesi ve uygulamaya alinmasi saglanir. Gergeklestirilen tim ¢alismalar, sireg¢
sahipleri, sirket ydnetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan sdrekli takip ve degerlendirmeye tabi
tutulur.

ic Denetim Direktérltigu, gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler, siireg riskleri ve firsatlarinin
yan! sira etik kurallara uyum, is sagligi ve guvenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve gevresel
konulari da degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemi ve ig
denetim faaliyetleri hakkinda duzenli olarak bilgilendiriimektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu
binyesinde olusturulan Denetim Komitesi, sirketin muhasebe, finans ve denetim streclerinin
g6zetiminde aktif bir rol Ustlenmektedir. Komite, finansal raporlama, faaliyet riskleri, i¢ kontrol
mekanizmalari, i¢ denetim ve bagimsiz dis denetim faaliyetlerinin yani sira yasa ve
dizenlemelere uyum sireglerini gézden gegirerek Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunmaktadir.
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