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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski unvaniyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S.) Genel Kurulu'na,

Siirh Olumlu Goriis

Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Eski unvaniyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S.) ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1/1/2021-31/12/2021 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Sturlt Olumlu Goériisiin Dayanagi bolimiinde belirtilen konularin muhtemel etkileri harig
olmak iizere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim Onemli yoOnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Siirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Grup'un 1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkindaki 09 Mart 2022 tarihli
denetci raporumuzun Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi bolimiinde agiklandigr iizere;

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla konsolide finansal durum tablosunda, Grup’un faaliyetleri sonucunda olusan ve
vadeleri yiiz seksen giin ve daha fazlasin1 énemli 6l¢iide gegmis iligkili olmayan taraflardan 64.192.248 TL
tutarinda ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir. Ayrica Grup yonetimi 1 Ocak- 31 Aralik 2021 ddneminde,
yabanci para cinsinden olusan ve vadeleri yiiz seksen giin ve daha fazlasin1 6nemli 6l¢iide gecmis olan bu ticari
alacaklarinin Tiirk Lira’sina ¢eviriminden dolayi, diger faaliyet gelirleri hesabinda 25.119.190 TL’lik kur fark:
geliri muhasebelestirmistir. S6z konusu alacak tutarlarinda herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigini
belirlemeye yonelik yeterli diizeyde denetim prosediirleri uygulanamamaistir. Buna bagli olarak, bu tutara iliskin
herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda 2017 y1l1 icerisinde satislarindan
iade almis oldugu 27.293.705 TL tutarinda hareketsiz stoklar1 bulunmaktadir. S6z konusu hareketsiz stoklarm
tutarinda herhangi bir deger disiikligii olup olmadigina ydnelik yeterli diizeyde denetim prosediirleri
uygulanamamistir. Buna bagli olarak, bu tutarin geri kazanilabilirligine iliskin herhangi bir diizeltmenin gerekip
gerekmedigi tespit edilememistir.

Grup’un baglh ortakliklarindan, Dogtas Holland B.V., Dogtas Bulgaria Eood ve Dogtas Germany GmbH, Grup
yonetimi tarafindan konsolide finansal bilgiler agisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklar olarak
degerlendirilmis ve konsolide finansal bilgilerde finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla maliyet degerlerinden muhasebelestirilen 9.469.958 TL tutarindaki finansal varliklarin sinirl
Olciide faaliyet gdstermesi ve toplam net varlik degerlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle, TFRS 9 “Finansal
Aragclar” Standardi uyarinca s6z konusu finansal varliklarin taginan degerlerinin tamami igin 1 Ocak 2015 tarihli
konsolide acilis bilangosunda 9.469.958 TL deger disiikliigli karsiligi ayrilmasi1 gerekmektedir. Buna bagh
olarak Grup, ilgili deger disiikliigli karsiligim1 konsolide finansal bilgilerinde muhasebelestirmis olsaydi,
Grup’un finansal varliklar1 9.469.958 TL daha az, gegmis yillar zararlari ise 9.469.958 TL daha yiiksek olacakti.



Vergi kanunlarina gore sirketler herhangi bir yilda olusan mali zararlarini, zararin olustugu yili izleyen bes hesap
dénemi iginde olusacak vergiye tabi kardan mahsup etme imkéanina sahiptir. Not 22’de goriilecegi iizere, Grup
mali zararlarina iliskin olarak 28.929.811 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini muhasebelestirmis
bulunmaktadir. Grup’un 28.929.811 TL tutarindaki ertelenmis vergi varliginin realize olmasi Grup’un gelecek
yillarda mali kar elde etmesine baglidir. Ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda kullanilan mali zararlarin
yillara gore dagilimi Not 8’de yer almaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak
yirttilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtil bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, siirl olumlu goériisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 09 Mart
2022 tarihli denetci raporumuzda sinirl olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
* Faaliyet y1liin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
*Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

*Yonetim kurulu tyeleri ile {ist diizey yoOneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y o6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarm yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.



Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cer¢evesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriistimiizii i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak ylritiilmustiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek tizere planlanarak yirtitiilmesini gerektirir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Istanbul, 09 Mart 2022
Metin Etkin
Sorumlu Denetci
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BOLUM 1

Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2021 yili da zorluklara ragmen hedeflerimize ulasmak icin durmaksizin ¢alistigimiz bir yil oldu. Kiresel
pandemi kosullari ve ekonomik tdrbdlanslara ragmen etkin risk yonetimi, dijitallesmenin getirdigi
olanaklar ve yetkin yoneticilerimizin kaptanhginda hedeflerimize ulastik.

Bu yil markamiz icin 6nemli bir karar alarak mevcut ve gelecek dénemlerde yaratacagimiz
markalarimizi da kapsayacak sekilde sirket unvanimizi DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI
VE TICARET A.S. olarak degistirdik. Bu 6nemli gelismeyle cati markamiz haline gelen Doganlar Mobilya
Grubu’nun, dinyadaki dnemli markalar arasinda yer alma hedefi dogrultusunda, siz degerli calisma
arkadaslarimiz ve is ortaklarimizla birlikte yoluna var giclyle devam edecegine inaniyorum.

Deneyimli lider kadromuzun sayesinde karsilastirdigimiz tiim sireclere hizlica uyum saglayarak bu zor
yili basarili bir blylimeyle kapatirken risk yonetimi kaslarimizi da guclendirdik.

Turkiye mobilya sektord her gecen gln blylime kaydediyor. Yeni oyuncularin pazara girmesi ve
rekabet sartlari sektérin canli kalmasi adina énemli. Mobilya sektorinin toplam buyuklagu 10
Milyar$ seviyesine ulasti ve bu rakamin artacagini dngériiyorum. Ulkemizdeki mobilya sektériinde,
2023 hedeflerimiz dogrultusunda ihracata yonelen firmalarin slrekli gelisiminin bulydk bir glce
donUstiginli gozlemliyoruz. Dolayisiyla mobilya sektord olarak, onemli ihracat hedeflerini
gerceklestirdigimiz bir yili geride biraktigimizi soyleyebilirim. Tedarik zincirlerindeki aksakliklar
beklentinin Uzerinde seyreden ddviz kurlari ve Uretici fiyat endeksi hammadde fiyatlarini dogrudan
etkilerken, biz maliyetlerimizi kontrol altinda tutarak, verimlilik ve ARGE calismalarimizla tiketicimizi
gbzeterek bu yansimayl minimize etmeye gayret ettik. Bunun olumlu sonuclarini da hep birlikte
tecrlbe ettik.

Dinya mobilya sektdrine baktigimizda ise, 2022 yilinin da yine zorlu kosullarda gececegini sdylemek
muimkin. Artan lojistik maliyetleri Tlrkiye’yi iscilik kalitesi, fiyat ve cografi konumu sebebiyle avantajli
bir noktada tutarken, bu firsati iyi degerlendirmemiz gerektigi kanaatindeyim. E-ticaret, diinya
genelinde geleneksel perakendeyi hizla donUstlriyor. Ayni sekilde e-ihracatin da kayda deger bir
bldylme trendi yarattigini goriyorum. Dinya ticaretindeki degisimler, gelecekte Turkiye'nin énemli
bir oyuncu konumunda olacaginin isaretini verdigi icin dijital alt yapi yatirrmlarimiza devam edecegiz.

Yepyeni umutlarla karsiladigimiz 2022 yilinda da kenetlenmis bir aile olarak bir arada basarilara
ylrlyecegimize ylrekten inaniyorum. Mdisterilerimiz, ¢alisanlarimiz, tedarikcilerimiz, bayilerimiz ve
degerli Yonetim ve icra Kurulu Gyelerimiz ve tim paydaslarimiza tesekkiri bir bore bilirim.

Saygl ve sevgilerimle,
Davut DOGAN



(o o VI-TF1]

2021 yili Mobilya Grubumuz icin cok degerli bir yil oldu. Oncelikle, bir siiredir éngérdigiimiz bir
degisikligi hayata gecirdik. Grup blnyesinde yer alan ve gelecekte de yer alacak markalarimizin bireysel
yolculuklari adina unvan degisikliginin gerekli oldugu 6ngoristyle hareket ederek, unvanimizi
‘Doganlar Mobilya Grubu’ olarak degistirdik.

2021 yilinda, Doganlar Mobilya Grubu olarak yurtdisinda 69 satis noktasina ulasarak 2020 yilina gore
%19 seviyesinde bir artis yasadik. Bu slrecte var glclyle calisan, her kosulda islerin ve Uretimin
aksamadan devam etmesini saglayan tim ekiplerimizi yirekten kutluyorum. Tim bu emekle dogru
orantili olarak, 2022 yilini, hizimizi artiracagimiz bir yil olarak goértyorum. 2022 yilinda biylimemize
paralel olarak istihdamda da yukari yonde bir egilimimiz olacak.

Cok kisa bir stire 6nce Senegal’in Dakar kentinde yeni bir Dogtas magazasi actik. Afrika bizim icin dnemli
bir pazar. Boylelikle, Nijerya, Liberya, Zambiya, Angola, G. Afrika, Kenya ve Uganda’dan sonra
Senegal’de de Dogtas magazamizi tiketiciyle bulusturmus olduk. Kendi sirketimizi actigimiz Amerika
pazarini en dnemli noktalardan biri olarak gériyorum. Bunun disinda 2021 yili icinde Senegal ve Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde de kendi sirketimizi actik. Markalarimiz icin, 2022 yilinda yurt icinde 100-
120, yurt disinda 15-20 yeni satis noktasi hedefimiz bulunuyor.

Doganlar Mobilya Grubu olarak semsiyemiz altinda yer alan tim markalarimiz icin yatirimlarimiza bu
yil da devam edecegiz. Gectigimiz yil yatirim yaptigimiz ve dnemli bir projeyi birlikte hayata gecirdigimiz
Lova Yatak markamiz icin 50-60 yeni satis noktasi acmayi hedefledik. Kelebek markamizla online
franchise hizmetini baslattik. Dogtas markamizin ise %100 pet siseden tasarlanan koltuk takimini lanse
ettik. 2021 vyilinda, online satis markamiz Ruum Store’un beklenenin (zerinde bir satis grafigi
yakalamasi bizleri memnun etti. Bu baglamda 2022 yilinin Ruum Store icin dnemli bir yil olmasini
bekliyoruz.

2022 yilinin; inovatif yaklasimlarimizla ve hizli adaptasyon sireclerimizle hedeflerimize ulastigimiz bir
yil olacagina inaniyorum. Her gecen zaman diliminde, birlikte blylimeye devam edecegiz.

Saygilarimla

Ismail Dogan



Kisa Kisa 2021!

Sermaye Artirimi

Doganlar Mobilya Grubu, sermaye vyapisini
glclendirmek amaciyla 22.10.2020 tarihinde
sermaye artirimi karari almistir. SPK’'nun 31
Aralik 2020 tarih ve 79/1619 sayil karari ile
onaylanan izahname kapsaminda, sirketin
cikarilmis sermayesinin 269.069.767 TL'den
350.000.000 Tl'ye arttirilmasi  talebi
onaylanmistir.  Nakit  olarak  arttirilan
80.930.233 TL nominal degerli paylarin ihraci
02.02.2021 tarihinde tamamlanmistir. Sirketin
yeni cikarilmis  sermayesi Ticaret Sicil
Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili
nishasinda ilan edilerek 350.000.000 TL'ye
ylkseltilmistir.

Dogtas Kibris Kuruldu!

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.04.2021 tarihinde almis oldugu kararla; Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti'nde "Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti." unvanli, 50.000 Euro 6denmis sermayeli bir
sirket kurulmasi kararlastirilmistir. Bagli ortakhigimizin kurulusu "Kuzey Kibris Tlurkiye Cumhuriyeti
Sirketler Yasasi Fasil 113 Madde 15-(1)" kapsaminda tescil ederek 04.06.2021 tarihinde
tamamlanmistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti Sirketimizin yurtdisi perakende satis faaliyetlerini daha
etkin yonetebilmek lzere mobilya satisi ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.

Dogtas -Amazon Is birligi!

Sirketimizin satis kanallarinin artirilmasi ve glclendiriimesi amaciyla Dogtas markamiz ve Amazon
arasinda is birligi anlasmasi imzalanmistir. Bu sayede Amerika Birlesik Devletleri’nde Dogtas markal
Uriinlerimize yeni bir satis kanali eklenmistir. Is birligi kapsamindaki online satislar yurtdisi bayilerimiz
araciligl ile gerceklestiriimektedir.

Dogtas Senegal Kuruldu!

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27.04.2021 tarihinde almis oldugu kararla; Senegal'de "Dogtas Kelebek
Mobilya Senegal Ltd. Sti." unvanh, 1.000.000 CFA (Bati Afrika Franki) 6denmis sermayeli yeni bir sirket
kurulmasina karar vermis ve kurulus islemleri 14.07.2021 tarihinde tamamlamistir.



Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd. Sti Sirketimizin yurtdisi perakende satis faaliyetlerini daha
etkin yonetebilmek amaciyla; mobilya imalati, ihracati ve ithalati yapmak amaciyla kurulmustur.

Dogtas Amerika Kuruldu!

Sirketimizin yurtdisi perakende satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek ve gelistirmek amaciyla
Yonetim Kurulumuz 28.07.2021 tarihli karariyla Amerika Birlesik Devletleri'nin New Jersey Eyaletinde "
Dogtas Furniture USA INC."unvanli, 100.000,00 USD 6denmis sermayeli yeni bir sirket kurulmustur.

Guglld Yonetim Kurulu Yapisi Olusturuldu!

Yonetim Kurulu bosalan Gyelikler yerine Hepsiburada’da Chief Commercial Officer gérevinden ayrilan
Mutlu Erturan, Argelik’in Pazarlamadan Sorumlu Genel MUdur Yardimciligl gérevinden ayrilan Zeynep
Yalim Uzun ve LCWAIKIKI'de Magazacilik Genel Miduri ve Yénetim Kurulu Uyesi Berna Akytiz Ogit
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanmistir. Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani %50’ye
yUkselmistir.

FTR Dis Ticaret Kuruldu!

Ulkemizin mobilya ihracatinin gelistirilmesi amaciyla, Tirk mobilya sektériiniin belli bash mobilya
firmalarindan olan 7 firma bir araya gelerek dis ticaret alaninda faaliyet gbstermek tGzere yeni bir sirket
kurulmasi konusunda protokol imzalamistir. Sirket merkezi istanbul olarak belirlenen FTR Dis Ticaret
Mobilya Anonim Sirketi'nin sermayesi 10.010.000 TL olarak belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.09.2021 tarihli karari dogrultusunda, kurulacak olan FTR Dis Ticaret
Mobilya Anonim Sirketi'nin sermayesinin %14,2857 (1.430.000 TL) oraninda istirak edilmesine ve
sirketimizi temsilen Sayin Davut Dogan'in sirket temsilcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

FTR Dis Ticaret Mobilya Anonim Sirketi'nin kurulus islemleri tamamlanarak, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 18.10.2021 tarihli 10432 sayili nishasinda ilan edilmistir.

Yeni Unvanimiz Doganlar Mobilya Grubu oldu!

Sirketimiz binyesinde, Dogtas ve Kelebek markalarinin disinda Lova Yatak, Kelebek Mutfak-Banyo ve
Ruum Store markalarinin da mevcut olmasinin yani sira, gelecege yonelik yeni markalarin hayata
gecirilmesi planlandigindan, unvaninin "Sirket Unvani" baslikli 3.maddesi kapsaminda tadil edilmesine
karar verilmistir. Yeni unvanimiz "Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 24.12.2021 tarih 10480 sayili nGshasinda ilan edilmistir.



Yonetim Kurulu

Yonetim Yaklasimi

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin temel esaslar olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S, (Doganlar Mobilya
Grubu) tim faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢clide uyum saglamayi hedeflemektedir.

TUm yonetim kadrosu ve ¢alisanlar, iletisime ve ekip ¢alismasina acik, inisiyatif kullanabilen, tutarli,
esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Doganlar Mobilya Grubu’nun sirdUrUlebilir biylimesine
katki saglamaktadir.

Y6netim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. 30.10.2020
tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurulunda Yoénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilerek 3
yil sire ile gbrevlendirilmistir.

Secildigi GK Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Bitis Tarihi
Davut DOGAN Yénetim Kurulu Baskani 30.10.2020 30.10.2023
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yar. 30.10.2020 30.10.2023
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi/CEO 30.10.2020 30.10.2023
Mutlu ERTURAN* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 30.10.2023
Berna AKYUZ OGUT** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 30.10.2023
Zeynep YALIM UZUN*** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 30.10.2023

*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sitare Sezgin’in istifasi ile bosalan géreve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363. Maddesi uyarinca Mutlu Erturan atanmistir.

**Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan’in istifasi ile bosalan géreve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Berna Akyiiz Ogiit atanmistir.

*** Yénetim Kurulu Uyesi Mert Giivenen’in istifasi ile bosalan géreve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363. Maddesi uyarinca Zeynep Yalim Uzun atanmistir.



Y6netim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mutlu ERTURAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Elif YILMAZ Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Berna AKYUZ OGUT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep YALIM UZUN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tarik AKSOY Uye

DAVUT DOGAN

Yénetim Kurulu Bagkani

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan ilk ve orta Ogrenimini Biga'da
tamamlamistir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda memurluktan
istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas A.S.'yi kurmustur.

1999-2009 vyillari arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi baskanhgi gérevini ylritmuastir. 2003 yilinda
Turkiye'deki markali mobilya dreticilerini bir c¢ati altinda toplayarak Tirkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi’ni (MOSDER) kurmus, bir stire dernek baskanhgini da yapmistir. Dogan, ayni zamanda Turkiye
Sanayici ve s adamlari Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Gyesidir. Dogan, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektér Kurulu Baskanhigini 10 yil stre ile gerceklestirmistir.

2005 Yilinda Dunya Girisimcilik Yarismasi’nda “Turkiye Finalisti” olmustur. 2007 yilinda Milli Verimlilik
Merkezi tarafindan “Yilin En Verimli is Adami” secilmistir. Davut Dogan’in “izdlisim(” “izlenimler” ve

“iste Tecriibelerim” adli 3 kitabi bulunmaktadir.

Doganlar Holding A.S. ve Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskanhgi gorevine devam eden Davut Dogan ayni zamanda melek yatirimcidir.



SADAN DOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile DOGTAS markasinin kurulmasina énciilik etmistir. 1988
yllinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir.

Bircok sivil toplum kurulusunda kurucu Uye ve yoneticiligin yani sira, Dogan 2013 yilinda Biga Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanligi’'na secilmistir. Dogan, Doganlar Holding A.S de Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligl ve Gida ve Perakende Grup Baskanhgi gorevlerini yaritmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

iISMAIL DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan ismail Dogan, Biga Endiistri Meslek Lisesi mezunudur.
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Uretim Mudrligi ve Fabrika
Mudirligi gérevinde bulunmustur. 2004-2012 yillart arasinda Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Muddrliik gérevinde bulunmustur 2016-2017 yillarinda Tirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi — MOSDER Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev almistir. Dogan, 12
Haziran 2020 tarihinde Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midiirlik gérevine
getirilmistir.

ismail Dogan 2012 yilindan itibaren Doganlar Holding A.S de Y®netim Kurulu Gyeligi gérevini
yuratmektedir.

MUTLU ERTURAN

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

izmir Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
béliminden mezun olan Mutlu Erturan, ingiltere’de bulunan Nottingham Universitesi’nden MBA
alaninda lisansistl derecesine sahiptir.

Is hayatina 1997 vyilinda Yapi Kredi Bankas’nda danisman olarak baslamis; ardindan teknoloji
sektorinin 6nde gelen markalarindan IBM’de 2007-2015 vyillari arasinda farkli departmanlarda Ust
dlzey yoneticilik rollerini Ustlenmistir. 2015 itibariyle Dogan Online blinyesinde Chief Business Officer
rolinU Ustlenen Erturan, 2018-2022 vyillari arasinda Tuarkiye'nin édnemli e-ticaret platformlarindan
Hepsiburada’da Chief Commercial Officer olarak gorev almistir. Mutlu Erturan, HLY Aromaterapi’de
CEQ’luk gorevini yuritmektedir.



ZEYNEP YALIM UZUN

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan Universite egitimini ABD Atlanta'daki Agnes Scott
College'da ekonomi ve psikoloji alanlarinda burslu olarak tamamlamistir.

30+ yillik global marka, pazarlama ve is yonetimi deneyimi olan Zeynep Yalim Uzun, Latin Amerika, ABD,
Uzakdogu, Hindistan, Pakistan, Avrupa, Cin ve Afrika gibi pazarlarda ekip ve marka ydnetimi
deneyiminin yaninda Hizli ve Dayanikl Tuketim sektdrlerinde uzmanhga sahiptir.

Dunyanin en blyuk hizh tiketim Grtnleri sirketlerinden Unilever'de 25 yili askin kariyeri bulunan Uzun,
bu sire icinde Polonya, Tirkiye ve ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever’in farkli
markalarinin global ve bolgesel operasyonlarini yonetmistir.2007-2012 vyillari arasinda Unilever
Turkiye’de Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak 20’ye
yakin markayi yonetmistir.

Zeynep Yalim Uzun, 2012- 2021 vyillari arasinda, Arcelik’in Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (Chief Marketing Officer) olarak gorevini ylritmustar.

Arcelik’te global marka ve Urlin yonetimi, tiketici ic gorisU, endUstriyel tasarim, tiketici hizmetleri ve
kiclk ev aletleri gibi alanlari da icine alan, Tayland’dan ABD’ye uzanan genis bir cografyaya yayilmis
2.000 kisilik bir pazarlama ekibinin yénetimini gerceklestiren Uzun, Beko’yu da kapsayan global ve yerel
14 markanin sorumlulugunu Gstlenmistir.

Boston merkezli accelerator Mass Challenge da dahil olmak Gzere 10+ yillik uluslararasi start-up
ekosistemi tecrtbesi olan Uzun halen ¢esitli start-up sirketlere mentorlik yapmaktadir.

Zeynep Yalim Uzun Kkariyeri boyunca pek ¢ok o6dudl almistir. Bunlardan en sonuncusu 2020'de
Advertising Age tarafindan Avrupa'nin “Women to Watch” listesindeki 20 kadin liderden biri olarak
secilmesidir.

Evli ve iki kiz gocugu annesi olan Uzun, is diinyasinda cinsiyet esitligi konusunda tutkulu ve bu alanda
calisan TurkishWin, Yonetim Kurulunda Kadin ve Bin Yaprak gibi bircok girisimi desteklemektedir. 2009
yilindan beri Koruncuk Vakfi'nin matevelli kurulunda gorev almaktadir.

BERNA AKYUZ OGUT

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Berna Akylz Ogut 1996 yilinda Bogazici Universitesi, isletme Boliminden mezun olmus ve ayni
Universitede 2007 yilinda ytksek lisansini (Executive MBA) tamamlamistir.

27 yillik profesyonel hayati boyunca telekominasyon, hizli tiketim ve perakende gibi farkli sektorlerde
satis, global pazarlama ve genel mudurlik rollerini Gstlenmistir. 2019 yilindan itibaren LCWAIKIKI
Magazacilik Genel Midiri gdrevini Gistlenen Berna Akytiz OGUT evli ve 1 kiz cocuk annesidir.

2021 Capital&Ekonomist Dergileri tarafindan Tirkiye’nin 50 Gigli Kadin CEO arasindan 3. olarak
secilmistir. Is diinyasinda cinsiyet esitligi konusunda tutkulu ve bu alanda calisan Yénetim Kurulunda
Kadin ve YenidenBiz gibi girisimlerin aktif Gyesi ve gonllden destekgisidir



Ust Yonetim

iLHAN TUNCMAN

DOGTAS Genel Mudiiri

1970 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan ilhan Tungman, Uludag Universitesi isletme
boliminde lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1992 yilinda Dogtas Mobilya’da, Canakkale
Magaza Mudurt olarak baslamistir. 1996- 2012 yillari arasinda Dogtas Mobilya’da sirasiyla, Ege Magaza
Mudird, Pazarlama Satis Sefi, istanbul Bélge Midurl, Satis Midir, Benino Marka Mudurd, Satis
Koordinatorl ve Pazarlama Satis Direktord olarak gorev almistir. 2013—-2016 vyillari arasinda da Yatas
A.S. de Satis DirektorlGgUu gorevini yaritmustar.

Sayin Tungman, 21 Mayis 2018 tarihinden itibaren Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret
A.S."de Dogtas Genel MUdiri olarak gérev yapmaktadir.

TOLGA KAYA

KELEBEK Genel Muddr Yardimcisi

1977 yilinda istanbul’da dogan Tolga Kaya, 1997 — 2000 yillari arasi Sakarya Universitesi Turizm Otelcilik
BSIUmU 6n lisans egitiminden sonra, 2000 — 2004 vyillari arasi Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
Yonetimi bolimunde lisans egitimini tamamlamistir.

Is hayatina, 2001 yilinda Mudo Satis Magazalari A. §' de satis ekibinde gérev alarak baslamistir.
Mudo’da sirasi ile Magaza Mudurltgl, Bolge Midurltga ve Tarkiye Satis KoordinatorlUga gorevlerinde
bulunmustur. 2016 -2020 yillari arasinda Yatas Grup- Enza Mobilya sirketinde Perakende is Gelistirme
ve Satis kanalindan sorumlu Yurt ici Satis Direktdr( olarak gérev yapmistir.

Sayin Kaya, 19 Ekim 2020 tarihinden itibaren Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Kelebek Genel MidUr Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

FARUK SAHIN

Teknik Genel Mudir Yardimcisi

1966 yilinda Trabzon’un Caykara ilgesinde dogan Aslan Faruk Sahin, 1983-1987 yillari arasinda Dokuz
Eylul Universitesi Endistri Mihendisligi bolimiinde lisans egitimini tamamlamustir.

Calisma hayatina 1987 yilinda Cim Mihendislik A.S. “de Kontrol Mihendisi olarak baslamistir. 1990
yilinda Doganlar Mobilya Gurubu Sanayi ve Ticaret A.S. ‘de (Eski adiyla Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S.) Uretim Mihendisi olarak gérevine baglamis ve 2005-2017 yillari arasinda Fabrika Midri
olarak gdrev yapmistir. 2018-2021 vyillari arasinda da isletme Direktorligi gérevinde bulunmustur.
Aslan Faruk Sahin Kasim 2021 tarihinden itibaren Doganlar Mobilya Gurubu Sanayi ve Ticaret A.S./de
Teknik Genel Muddr Yardimciligl gorevini yerine getirmektedir.



ELIF YILMAZ

insan Kaynaklar Grup Direktérii

1978 yilinda istanbul’da dogan Elif Yilmaz Sakarya Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliminde lisans,
Isik Universitesi isletme Yonetimi Bélimunde yiiksek lisans egitimini tamamlamuistir. Uretim ve hizmet
sektorlerinde insan kaynaklari, organizasyonel gelisim, dijital déndsim projeleri ve kalite yonetimi
konularinda 20 yillik is deneyimi bulunmaktadir. 2018 yilinda Doganlar Holding grup sirketi olan
Doganlar Mobilya Grubunda géreve baslamis olup Holding ve grup sirketleri hizmet grubu bolimlerinin
merkezilestirilmesi ve entegrasyon projelerini yiriitmek amaci ile 2020 yilinda Doganlar Holding insan
Kaynaklari Direktorligi gérevine atanmistir. Grup sirketlerinde tim stratejik K strecleri ile birlikte
ayrica endistri iliskileri, egitim gelisim, kurumsal yonetim alanlarinda ¢alismalar ylritmektedir.

TARIK AKSOY
CFO

1980 yilinda Samsun’da dogan Tarik Aksoy, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Balimiinde
lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda PricewaterhouseCoopers’da denetim
béliminde baslayan Aksoy, sirasiyla Kidzania, AktifBank ve Fiba Perakende grubunda finans
direktorltgl ve CFO’luk gorevlerini ylritmustlr. 16 yildir denetim, finans, bankacilik ve perakende
tecribesi olan Aksoy, 2018 vyilinda Doganlar Mobilya Grubu bilnyesine dahil olmustur. Mevcut
durumda Doganlar Holding CFO’luk gdrevini ve vekaleten Doganlar Mobilya Grubu Finans ve Mali isler
gorevini ylrutmektedir.

GOZDE CiViCi

Yatirimer iligkileri Direktér

Gozde Civici, Kog Lisesi’nin ardindan lisans egitimini ABD Atlanta'daki Emory Universitesi Ekonomi
Bolimiinde, yiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi ve Finans béliminde
tamamlamustir. is hayatina 2006 yilinda American Express’de finansal analist olarak baslayan Civici,
sirastyla Is Yatirim, KPMG, Ak Yatirim, Akbank ve TSKB’de kurumsal finansman ve danismanlik
gorevlerini yiratmustdr. 16 yildir finans ve danismanlik tecribesi olan Civici, 2021 yilinda Doganlar
Holding binyesine dahil olmustur. Mevcut durumda Doganlar Holding Yatirimci iliskileri Direktori
gorevini ylrutmektedir.

RAMAZAN CiFTCi

Stratejik Planlama Direktori

Sayin Ciftci, 2004 vyilinda Kocaeli Universitesi'nde Endistri Mihendisligi Lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda Kervan Gida sirketinde baslamis olup 2006-2009 yillari arasi
Bltce ve Maliyet MidilrG olarak calismistir. 2009-2014 vyillari arasinda Korkmaz Mutfak Esyalari
sirketinde Stratejik Planlama ve Bilgi Teknolojileri Miduri olarak goérev yapmistir. 2014-2016 tarihleri
arasinda Demiroren Sirketler Grubu’nda Stratejik Planlama Direktori olarak ¢alismistir. 2016 — 2021
tarihleri arasinda ise Yatas Grup’ta Stratejik Planlama Direktori olarak gdérev yapmistir. Sayin Ciftci 17
Mayis 2021 tarihinden itibaren Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. de Stratejik
Planlama Direktori olarak gorev yapmaktadir.



KURSAT TOPAKTAS
Bilgi Teknolojileri Direktori

1982 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Kiirsat Topaktas, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi bolimiinde tamamlamis, ardindan Yildiz Teknik Universitesi isletme Bélimii ve
Sabanci Universitesinde yiiksek lisans yapmustir. ileri diizey finans sertifikasi ve uluslararasi proje
yonetim sertifikalarina sahiptir.

Is hayatina 2006 yilinda Collezione’da BT is Gelistirme Uzmani olarak baslayan Topaktas, 2008-2013
tarihleri arasinda Brisa Bridgestone Sabanci’da Kurumsal ydnetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2013-2015
yillarinda BNP Paribas Cardif'de Proje Portfoy Yoneticisi olarak gérev almistir. 2015 -2018 yillarinda
Eczacibasl Esan’da IT Yoneticisi olarak calismistir. Sayin Topaktas, Temmuz 2020 tarihinden itibaren
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. de gérev almakta olup mevcut durumda Bilgi
Teknolojileri DirektorlGgu gorevini yaratmektedir.



Sirketin Genel Bilgileri, Sermaye Yapisi ve Ortaklik

Hakkinda Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2021- 31.12.2021 hesap donemine aittir.

Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa istanbul
A.S. de (“BIST”) (eski adiyla “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle islem gérmektedir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in halka acikhk orani %53,74’tur.

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Eski

Ticaret Unvani adiyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.)

Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler

Vergi No 5420055837

Merkez Adresi idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Telefon (216) 42500 02

Fax (216) 425 00 08

internet Sitesi Adresi www.doganlarmobilyagrubu.com

Sirketin Sermayesi, 31.12.2021 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Doganlar Mobilya Grubu) 31
Aralk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla taahhtt edilmis, kayitli ve cikariimis sermayesi asagida
gosterilmistir.

31.12.2020 31.12.2021
Kayitl sermaye tavani 500.000.000 500.000.000
GCikarilmig sermaye* 269.069.767 350.000.000

Yonetim Kurulumuzun 03.06.2020 tarihli karariyla Kayith Sermaye Tavaninin gecerlilik sdresinin
uzatilmasi amaciyla esas sozlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikl 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin
yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Kayith Sermaye Tavaninin 2020-2024 yillari arasinda (bes yil)
stresince 500.000.000 TL olarak gegerli olmasi hususunu iceren esas sdzlesme degisikligi 30 Ekim 2020
tarihinde gerceklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmistir.

Sirket sermaye yapisinin giclendirilmesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bedelli
sermaye artirimina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1619 sayili
karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
cikariimis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye arttirilmasi talebi onaylanmistir.
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Nakit olarak arttirilan 80.930.233 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar
cercevesinde 02.02.2021 tarihinde tamamlanmistir. Sirketin yeni ¢ikarilmis sermayesi Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili nishasinda ilan edilerek 350.000.000 TL'ye
yukseltilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (Kurul)’'nca 31/12/2020 tarihinde onaylanan sermaye artirimi sonrasinda
Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Ortagin Unvani Sermaye Artirimi Oncesi Sermaye Artirimi Sonrasi
TL % TL %
Adnan Dogan 16.047.484 5,96 | 20.874.210,93 5,96
Murat Dogan 16.047.474 5,96 | 20.874.197,92 5,96
Davut Dogan 16.047.503 5,96 | 20.874.235,65 5,96
Ismail Dogan 16.047.474 5,96 | 20.874.197,92 5,96
Ilhan Dogan 16.047.474 5,96 | 20.874.197,92 5,96
Sadan Dogan 16.047.474 5,96 | 20.874.197,92 5,96
Doganlar Yatirim Holding A.S. 19.750.000 7,34 | 25.690.362,52 7,34
Diger 153.034.884 56,9 | 199.064.399,22 56,9
Toplam 269.069.767 100,00 350.000.000 100,00

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi TUtar?_?[;nayedekl PayIOran %)

Adnan Dogan 20.874.210,93 5,96
Murat Dogan 20.874.197,92 5,96
Davut Dogan 20.874.235,65 5,96
ismail Dogan 20.874.197,92 596
ilhan Dogan 20.874.197,92 596
Sadan Dogan 20.874.197,92 5,96
Doganlar Yatirnm Holding A.S.* 36.753.157,52 10,5
Diger 188.001.604,22 53,74
Toplam 350.000.000,00 100,00

*Dénem icerisinde Doganlar Yatirim Holding A.S. tarafindan Sirket paylarindan 11.062.795 TL’lik nominal degerli
pay alinarak sermayedeki pay orani %7,34’ten %10,5’e yiikselmistir.

Donem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirket esas sozlesmenin 6.maddesinin tadiline iliskin olarak yapilan basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu
Ortaklar Finansman Dairesi Baskanliginin 29.03.2021 tarih E-29833736-105.01.01-4206 sayili yazilasi
ile onaylanmistir. Sirket esas sozlesmesinin ilgili maddesi asagidaki sekilde tadil edilmis olup, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili nishasinda ilan edilerek ylrurlige girmistir.
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Yine Sirket esas sozlesmenin 3.maddesinin tadiline iliskin olarak yapilan basvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu Ortaklar Finansman Dairesi Baskanliginin 25.10.2021 tarihli E-29833736-110.03.03 12259 savyili
yazilasi ile onaylanmistir. 12 Kasim 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda edilerek Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 24.12.2021 tarih ve 10480 nolu gazetesinde ilan
edilmistir.

Ilgili maddelerin son hali asagidaki sekildedir:

SIRKET SERMAYES|

MADDE :6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL olup, her biri 1 kurus nominal degerde 50.000.000.000
adet paya béllinmstiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 Yil) icin gecerlidir.
2024 yili sonunda verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas! durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis ve tamamen 6denmis sermayesi 350.000.000 TL dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her
biri 1 kurus nominal dederli, 192.569.767 TL dederinde 19.256.976.700 adet pay: nama yazili pay ve
her biri 1 kurus nominal degerli, 157.430.233 TL dederinde 15.743.023.300 adet hamiline yazili pay
olmak lizere toplam 35.000.000.000 adet paya bélinmdustdir.

Yénetim Kurulu 2020-2024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigi zamanlarda pay ihra¢ ederek ¢ikartiimis sermayeyi bedelli veya bedelsiz
olarak kayith sermaye tavanina kadar arttirmaya, nominal degeri listiinde veya altinda pay ¢cikarmaya,
riichan haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Sirket yedek akgelerinden veya fonlarindan sermayeye
eklenmek suretiyle artirilan sermaye paylari Sirket pay sahiplerine, paylari oraninda bedelsiz olarak
verilir.

SIRKETIN UNVANI:
MADDE: 3- Sirketin unvani “Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir

Sirket Esas sOzlesmesi'ne, sirketimiz internet sitesinden erisilerek, incelenebilir.
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Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu’nin Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida verilmistir:

L ) Sahip Olunan
. . Kurulus ve Sermayesi Odenmis
Bagh Ortakliklar/Finansal Duran Varlik ) . ) Sermaye Orani
faaliyet yeri (TL) Sermayesi
(%)
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. Tirkiye TRY 19.250.000 100
Dogtas Bulgaria Eood Bulgaristan Leva 40.000 100
Dogtas Holland B.V. Hollanda Avro 1.650.000 100
Dogtas Germany GmbH Almanya Avro 1.200.000 100
2K Oturma Gruplari insaat ve Taahhit _
, Tarkiye TRY 1.164.250 100
San. ve Tic. A.S.
3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S. Turkiye TRY 15.700.000 100
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd.Sti.  K.K.TC TRY 50.000 99
Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Sarl ~ Senegal XOF 1.000.000 100
Dogtas Furniture USA INC. A.B.D. usD 100.000 100
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BOLUM 2

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

1972 yilinda Canakkale Biga’da kurulan Dogtas, oturma gruplarindan yemek odalarina, genc ve ¢cocuk
mobilyalarindan, vyatak odalarina kadar uzanan genis Urin yelpazesiyle, uluslararasi kalite
standartlarinda ustalikla Urettigi 6zglin tasarimli modelleriyle sektoérinde fark yaratmaya devam
ediyor. 2008 yilinda aldigi Turquality belgesi ile yurtdisi atilimlarina hiz veren Dogtas, ikinci 5 yillik
programa da dahil oldu. Dogtas, Turkiye'nin cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren kendine ait 31
perakende satis noktasl ve 163 bayilik noktasi ile musterilerine hizmet vermektedir. Turkiye genelinde
194 satis noktasi bulunmaktadir. Yurtdisinda ise 2’si minhasir olmak Gzere toplam 51 adet Dogtas
tabelall magaza bulunmaktadir. ihracatin agirlikli olarak gerceklestirildigi tlkeler Azerbaycan, Irak,
Kibris, Bosna Hersek ve Avusturya’dir.

Cumbhuriyet tarihinin en kokli sanayi kuruluslarindan biri olan Kelebek Mobilya ise 1935 yilinda ugak
kanatlari icin kontrplak tiretmek amaciyla kuruldu. 1986 yilina kadar istanbul Hali¢’'te Kelebek markasi
ile kontrplak Uretti. 1978 de dinyanin konusunda en iyi proje gruplari ile teknik is birligi yaparak
Dizce'de kurdugu moduller mobilya fabrikasini, Avrupa'nin en modern ve blyUk tesislerinden biri
olarak isletmeye acti. 1990 yilinda Borsa istanbul’da halka arz edildi. Bu yil 85. yilini kutlayan Kelebek,
Dizce’de yer alan 186 bin metrekarelik bir sahada, 42 bin metrekarelik kapali alanda ileri teknolojileri
kullanarak; mobilya, mutfak, banyo, oturma gruplari ve 6zel ahsap donanimlarin Gretimini strddrdyor.
Kelebek markasi, Tirkiye genelinde faaliyetlerini 199 satis noktasiyla sUrdidrmektedir. Satis
noktalarindan 173’0 mobilya, 26'si mutfak magazasi olarak konumlanmistir. Satis noktalarindan 46'si
sirketin kendi blnyesinde faaliyet gosteren perakende satis noktalaridir. Yurtdisinda 9 adet Kelebek
tabelali magaza bulunmaktadir.

Dogtas, 2012 yilinda Kelebek Mobilya’yr blnyesine katarak, mobilya pazarinda glclne glc katti.
Birlesme sonrasi Doganlar Mobilya grubu tek sirket catisi altinda; Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek
Mutfak&Banyo, Lova ve Ruum Store markalari ile faaliyetlerini sirddrdyor.

Uretim Tesislerimiz

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Tic. A.S.’nin istanbul Ticaret Sicil Midurliginde 21271-
5523 sicil numarasin da islem gérmektedir.

Tescil edilmis adresi: idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Fabrika Adresleri:

Diizce Tesisi: Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli K&yt 81100 Dizce TURKIYE
Canakkale Biga Tesisi: idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE
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Faaliyetler

Dogtas

Dogtas, 2019 yilinin sonunda “Tarz ve Uyumun Birlikteligi” konseptini lanse ederek, insa etmeye
basladigl “yasam tarzi sunan mobilya” markasi algisini 2021 yilinda, Grin gamiyla birlikte Ust seviyelere
tasimay! basardi. Urlin cesitliligindeki artisin yani sira, fonksiyonel ve siirdirilebilir mobilyalar Gzerine
de agini genisletmeyi basaran Dogtas; hybrid koltuk takimlari, %100 pet siseden Uretilerek elde edilmis
kumaslardan dosenen recycle koltuklar, relax mekanizmalar ve yepyeni kdse takimlari ile dnemli
degisimini gozler 6niine serdi. Dogtas, gencler icin hazirladig 6zel koleksiyonlariyla, farkh tarzlari geng
odalarina tasidi. Ozellikle gamerlar icin tasarladigi oda ile oyun severlerin de ihtiyaclarini Snemsediginin
altini gizdi. Yurt disinda 23 Ulkede 49 satis noktasinda faaliyet gosteren ve 43 Ulkeye ihracat yapan
Dogtas, yurt icinde 194 magaza sayisina ulastl.

Dogtas 2022 yilinda, sadece bir mobilya markasi degil, ayni zamanda yasam tarzi Urlnler de sunan bir
marka olma yolundaki adimlarinda énemli calismalara imza atmaya devam ediyor. Dogtas Home
koleksiyonu da bu girisimlerin basinda geliyor. 400’e yakin tamamlayici aksesuarin yer aldigl
koleksiyonda, yakin zamanda lambaderden, haliya, pufa ve 6zel berjer modellerine kadar uzanan daha
genis bir skalanin yer almasi 6ngoriliyor. Pandemi doneminde, tiketiciyle kesintisiz iletisimine devam
eden ve bu dénemde akilli magazacilik uygulamalari baglatan Dogtas, yine ayni donemde baslattig
Ucretsiz mimari hizmetine ise devam ediyor. Dogtas’in bu hizmeti sayesinde musteriler, magazalarda
istihdam eden mimarlar esliginde, yasam alanlarinda mobilyalarin ve aksesuarlarin nasil
yerlestirilecegine ve kombinlenecegine dair profesyonel bir gbzden destek almanin keyfini yasiyor.

Dogtas’in sokak hayvanlari igin gectigimiz yillarda magazalarinda baslattigi “Misafir Pati” projesi, ayni
hizla devam ediyor. Magazalarinin énline yerlestirilen mama ve su kaplariyla kedi ve kopeklerin temiz
ve givenli sekilde beslenmelerini destekleyen Dogtas, HAYTAP In “Emekli Hayvanlar Ciftligi”’nin de

dizenli bagiscilari arasinda yer aliyor.

Dogtas, 2021 yilinda Marketing Tirkiye & BoomSonar is birligi ve Deloitte uzmanligiyla dizenlenen
Turkiye'nin en kapsamli sosyal medya yarismasi Social Media Awards Turkey’de mobilya kategorisinde

bronz 6dulin sahibi oldu.
DOGTAS

15



Kelebek Mobilya

Turkiye’de moduler mobilya denince akla gelen ilk marka olan Kelebek, buglnun ihtiyaclarina yonelik
yenilikci ¢cozUmlerini, fikir ve tasarimlari ile harmanlayarak mobilya markalari icerisinde moday! takip
eden degil, trendlerini belirleyen ve modaya ydn veren bir marka ideali ile ¢alismalarini sirdirGyor.
Panel mobilya sistemleriyle yasam alanlarini, konfor ve islevselligi n planda tutan sik, teknolojik, kaliteli
mobilyalarla bulusturan Kelebek, takipcilerinin hayata olan bakis acilarini yasam alanlarina
kodlamalarini sagliyor.

Evini yenileyenler pazarindaki payini daha da arttirmak amaciyla “Kanat Acalim Yenilige” sloganini
promosyon kampanyalariile 6n planda tutarak her iki hedef kitleye seslenmis ve magazalarin ziyaretgi
oranini arttirmayr basarmistir. 2022 yilinda 6zellikle yeni evlenenler pazarina da odaklanarak yeni
iletisim calismalari ile bu pazardaki payini da arttirmayi hedeflemektedir.

GUnUmuz dijital dinyasina da hizla uyum saglayan Kelebek, magazalarinda bulundurdugu uzman ic
mimarlar ile tUketicilere Ucretsiz mimari hizmet, randevulu alisveris ve sanal magaza canli video
konferans hizmeti sayesinde sektortnde ilklere imza atarak farkhhgini ortaya koymustur. 2021 yilinda
CRM ve bilisim alanlarinda yapilan yatirimlarla e-ticarete yonelik hedeflerini global anlamda genisletmis
olup, yurt disi bayilik slireclerine e-ticaret pazarini da eklemistir. Yurt icinde bayileri araciligiyla e-ticaret
bilincini sektorde ilk defa getiren marka bu sekilde online ve offline satisi birlestirmis olarak, bayilerine
yeni bir Pazar kazandirmistir.

BlyUme stratejisini tUketicilerin beklentilerinin 6tesinde teknolojik, yenilik¢i ve cevreye duyarli
calismalar kapsaminda gerceklestiren ve bu bakis agisiyla da lider markalar arasinda yer alan Kelebek;
tasarim, inovasyon ve Ar-Ge calismalariyla sadece Turkiye’de degil, uluslararasi pazarlarda da
blylmeye devam edip, yurt disi yatirnmlarinda Turquality destekleriyle giclne glc katarak global
marka olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Tasarim Merkezi Belgesi, sektorliin en tecrlbeli firmasi olan Kelebek Mobilya’nin tasarimlarindaki
6zgln, yenilikci, cevreci ve benzersiz tasarimlarin devamliligini ve strddrebilirligini destekliyor. Tasarim
kodlari kuruldugu tarihten itibaren kemiklesmis olan Kelebek Mobilya pandemi déneminde konfor ve
kullanishligin biyik 6nem kazandiginin altini cizmektedir. insanlarin evlerinde gérmek istedigi aksesuar
algisinin da degistigi bu donemde Kelebek Mobilya, Kelebek Dekor’'un birbirinden farkh aksesuar
drlnleriyle hem magazalarinda hem de e-ticaret sitelerinde yerini almistir. Dogadan ilham alan yeni
nesil tasarimlariyla da Z ve Y kusaginda yenilikci bir algi yaratmayi basarmistir. inovatif, fonksiyonel ve
moduler sistemlere sahip yeni mobilyalarini, strddrilebilir uygulamalarla hayata gecirmektedir. Cevre
Dostu Koltuklar projesine imza atan Kelebek Mobilya 2022 yilinda da strdurtlebilirlik temelli
calismalarina devam edecektir.

Ayrica Kelebek Mobilya, 6zellikle marangoz, boyaci, désemeci gibi ustalik gerektiren islerde calisacak
personel eksikligine karsi blinyesinde yapilacak egitim kurslarini hayata gecirmistir.

Kelebek, estetikten 6din vermeden mobilyada yalinligi ve rahatligi 6n planda tutarak eve donus
trendinin vyayilmasiyla tiketicilerin daha fonksiyonel ve rahat mobilya tercihlerine cevap veren
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tasarimlar gelistirmektedir. Sehir hayatinin ve bireysel yasam anlayisinin hakim oldugu evlere uygun
minimal, kisisellesen ve kompakt tasarimlar sunan Kelebek, 87 vyillik marka kimligi ile yasami
kolaylastirarak bugtine kadar sayisiz 6dul ve basariya imza atmistir.

Her gecen yil aldigi 6dillere bir yenisini ekleyen marka kendini yenileyerek ve gelistirerek yoluna devam
etmektedir.

2020 ve 2021 yillarinda arka arkaya Boomsocial sosyal medya oddllerini alarak sektérde sosyal medyayi
en iyi kullanan marka olmustur. Marketing Tulrkiye ve BoomSonar is birligiyle hayata gecirilen ve
markalarin sosyal medya performanslarini objektif verilere gére degerlendiren Social Media Awards
Turkey, 5. kez sosyal medyanin en iyilerini 6dullendirmis ve Kelebek Mobilya SocialBrands Veri Analitigi
Odulleri’nde yer alan mobilya kategorisinde Altin ¢dile layik gérilmustur.

Tarkiye’nin musteri memnuniyetini 6lgen ilk ve tek platformu www.sikayetvar.com tarafindan
dizenlenen Achievement in Customer Excellence- Mukemmel Miusteri Memnuniyeti Basari
Odulleri’nde basarili misteri memnuniyeti yonetimi ile Mobilya kategorisinde ddule layik gorildi.
Musteri geri bildirimlerini Gnemseyen Kelebek Mobilya, bu dogrultuda ulasan tim sikayetlere mimkin
olan en kisa stirede ¢6zim bularak sektordeki rakiplerinden ayristi.

Yeni evleneceklerin yasam rehberi Gelin Damat Dergisi, bu yil da okuyucularinin ve editdrlerinin
katkisiyla yilin eniyilerini secti. Kelebek Mobilya ise “Yilin Mobilya Markasi” segildi. Kelebek Mobilya’nin
bu 6dilu almasinda, markanin son dénemde yaptig iletisim calismalari ve drinlerinin modern
tasarimlari etkili oldu.

Atamizin imzasi ile ilk fabrikasi faaliyete gecen Kelebek Mobilya 87 yildir basarilarina bir yenisini
eklemeye devam ediyor.

Kelebek Mutfak&Banyo

Kelebek Mutfak-Banyo bugln; yurt icinde 26 konsept magazanin yani sira hem yurt icinde hem de yurt
disinda pek cok farkli elit projede yer almaktadir. Projeli isler alaninda Turkiye ve yurt disinda; konut,
yurt, otel ve karma projelerinde mutfak, banyo, oda ve daire kapilari, vestiyer ve dolap ¢dztimleriyle
uzmanlik ve donanim gerektiren alanlarda da hizmet sunan Kelebek Mutfak-Banyo, blylk projelerin
tUm dekorasyon ve tefris calismalarini basariyla gerceklestirmektedir.

Kelebek, yurtici ve yurtdisinda 8 binden fazla projede edindigi deneyim ve mutfak sektorinde
drlnlerine 5 yil garanti veren tek marka olmasiyla 6ne ¢cikmaktadir.

B2 Kelebek
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Lova Yatak

Lova, 50 yillik tecriibenin yarattigi gen¢ uyku markasi, yeni nesil teknoloji, yeni nesil marka Ust diizey
omurga destegi

Turkiye'nin lider mobilya markalarinin yaraticisi Doganlar Mobilya Grubu, tam 50 yillik bilgi birikimi ile
simdi de Turkiye’nin en geng ve dinamik uyku markasi Lova’yr gururla, rahatlikla sunuyor. Mobilya
sektortindeki 50 vyillik; tasarim, Uretim ve perakende magazacilik deneyiminin son teknoloji
malzemelerle bulustugu Lova yataklari, kullanicisina essiz bir uyku ve rahatlik deneyimi sagliyor. insan
ortalama olarak, hayatinin t¢gte birini uykuda geciriyor. Lova da bu bilgiden yola ¢ikarak insanlara kaliteli
ve rahat bir uyku deneyimi sunmak icin yataklarini Gretiyor. Yiksek teknolojisi ve 6zel teknikleriile ideal
vicut ortopedisini destekleyen, omurga saghgini ve vicut isisini distnen akilli yataklar tasarliyor.
Alirken de rahat, yatarken de rahat olmasini amacliyor ve rahatliktan hi¢ 6diin vermiyor.

Kisiye 6zel rahat uyku deneyimi ile kurallari yeniden yaziyoruz

Gelistirdigi yeni nesil yatak ici malzemelerini, Grinlerinde titizlikle birlestiren Lova, her viicut tipine gore
rahat bir uyku sunabilen, kisiye 6zel secenekleriyle beklentilerin dtesine gecerek yatak ve uyku drinleri
dinyasinda kurallari yeniden yaziyor. Yeni nesil patentli yay sistemleri ve hafizali siinger teknolojisi,
kullanicisina saglik ve rahathgr mikemmel uyum igcinde sunarken, isi ve nem transferi yapan kumas ve
stinger teknolojilerinin kullanildigl hava alan ylzey sayesinde hijyenik ve isi dengeli bir uyku ortami
yaratiliyor.

Lova drinleri, her zevke, her ihtiyaca cevap verebilen genis irin portféyini kullanicilarin bedenisine
sunuyor

Bakterileri kalici sekilde yok etme 06zelligine sahip son teknoloji antibakteriyel kumas alternatifleri,
vicudun kivrimlarina gore sekil alip viicudu sarabilen ve basing azaldiginda sifir deformasyonla ilk
haline donebilen siinger teknolojileri ile butik ihtiyaclara da ¢ozim Ureten Lova Yatak, geri dontsimli
malzemeden Uretilmis kumas ve malzemeleriyle sirdlrilebilir bir dinya icin doga dostu olmayi
amacliyor.

Lova fabrikasinda, son teknoloji dretim bantlari ergonomik tasarimlarla bulusuyor

Canakkale’nin Biga ilcesinde bulunun, 5000 m?%lik tretim alanina sahip Lova fabrikasinda, 2020 yilinin
ikincisi yarisindan itibaren gerceklestirilen son teknoloji Uretim bantlari kullanici dostu ergonomik
tasarimlarla bulusuyor. Yeni yatirimlarla birlikte yatak Uretim kapasitesi yillik 250 bin adete ulasan Lova
fabrikasinda 10’u ar-ge uzmani olmak Uzere 100 kisilik bir ekip, musterilerine rahat uyku deneyimi
sunmak icin calisiyor. Saglik ve rahathgi kusursuz bir dengede bulusturmayi hedefleyen Lova, “oh ne
rahat” sloganin kullanildigi glicli bir lansman kampanyasi ile mUsterilerine merhaba dedi. Marka imajini
geng, dinamik ve rahatlik Gzerine kuran Lova, televizyon, radyo, acik hava reklamlari ve sosyal medya
gibi mecralarda musterilerinin dikkatini Gzerine cekti. Yatak sektortne yeni bir soluk getirerek
rakiplerinden ayristi. Uzun bir hazirlik déneminin ardindan 2021 Mayis ayinda gerceklesen lansman
kampanyasinin TV reklam filmi, musteriyi odagina koyan hikayesi ve sektordeki klasik reklam dilinin
disina cikan eglenceli anlatimi ile Turkiye genelinde biylk begeni topladi.
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Lova ile uyku “oh ne rahat”

Lova Yatak, yaygin magazacilik anlayisi ile lokasyon anlaminda da erisilebilir marka olma yolunda hizli
adimlarlailerliyor. Misteri odakh hizmet anlayisi, uzman ve giler ylzI{ satis personeli, samimi, konforlu
mimari konsepti ile tiketicilerine en ideal alisveris deneyimini yasatmak icin tasarlanan Lova konsept
magazalari, agirlikh olarak AVM ve ana caddelerde konumlaniyor. Tlrkiye genelinde 46 konsept magaza
ve 339 satis noktasinda hizmet vermektedir.

Lova musterileri alisveris yaparken de rahat Lova konsept magazasinin mimari detaylari, Ust dizey ve
tek tip mUsteri deneyimi icin 6zel olarak tasarlaniyor. En son mimari trendler ve kullanici deneyimleri
isiginda hazirlanan Lova magazalarinda ferahlik, konfor, glven hissi ve rahatlik 6n plana cikiyor.
Aydinlatmadan, renk ve malzeme secimlerine kadar her detayin incelikle disUntldigl konsept
magazalarda, Lova musterileri alisveris yaparken de ‘rahat’ hissediyor.

Lova Yatak "Kadin Dostu Markalar" Odiiliine Layik Gérildi...

Kadin Dostu Markalar Platformu’nun bu yil ilk kez dizenledigi ‘Kadin Dostu Markalar Ozel Odiilleri’
toreni 8 Mart Dinya Kadinlar GlUnidnde gerceklesti. Térende kadin ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda deger yaratan uygulamalarini hayata gecirmis olan 50 markaya 6dul verildi.

Lova Yatak 2020 yilinda hayata gecirdigi “100 Kadin Bayi” projesi ile 6dlle layik gortldad. Sirketimiz
kadin istihdamina verdigi deger, is hayatinda sagladigl esitlik ve hazirladigimiz sosyal sorumluluk
projelerimiz ile farkindalik yaratmaya devam edecektir.

(OVQ
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ruum,store

“Dar alanlara en tarz ¢ozimler” sdylemiyle 2019’da internet musterisiyle bulusan Ruumstore.com,
Doganlar Mobilya Grubu’nun online satis markasi olarak, ulasilabilir fiyatlarla internet musterisine
hizmet sunmaya basladi. Ruum Store, Dogtas glivencesini arkasina alarak ozellikle kiglik alanlarda,
fonksiyonel ¢cozUmler odakli tasarimlariyla her gecen giin bliylimeye devam ediyor.

Malzeme kalitesinden 6dun vermeden her detay distndlerek tasarlanan sehpadan ¢alisma masasina,
kitaplktan pufa, komodinden TV Unitesine kadar ¢ok cesitli fonksiyonel mobilyaya ulasmanin yaninda,
Doganlar Mobilya Grubu’nun yatak markasi Lova yatak Grlnlerinin satisi da yapihyor.

Bunlarin yaninda; GUnimuz sehirlerinin moddler ve fonksiyonel mobilya ihtiyaci kaginilmazken, Ruum
Store cagin dtesini gorebilecek Urlnleri blnyesine katmak icin tedarikci agini genisletmeye devam
ediyor. Bu sayede trendi elinde tutarak fltdrist bir marka olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Yeni sehir dlzeninde klcllen metrekareler ve bu baglamda énem kazanan fonksiyonellik, her gecen
giin markamizin degerini arttirirken, teslimat sireleri ve moduler kurulum kolayliklari hizmet kalitemizi
arttiriyor.

Dogtas’in en genc¢ markasi unvanina sahip olarak, yenilik¢i ve gelecekgi bir marka olma yolunda
ilerleyen Ruum Store, 2022 yili itibariyle “yenilige yer a¢” soylemiyle gelecekgi yapisini gliclendiriyor.
Sektorde “yeni, yenilik, yenilenme” sdylemlerini sahiplenerek fonksiyonelligin manasini giglendirme
yolunda ilerliyor. Ayrica, metaverse alt yapii “RuumVerse” magazalari ve arttirilmis gerceklik
projeleriyle futuristik konumlanmasini tamamliyor.

Ruum Store, Doganlar Mobilya Grubu’ un en dinamik, en yenilikci markasi olarak gelecegi parlak bir
marka olarak, grup icerisinde yenilige yer agiyor!

Yatinmlar

Doganlar Mobilya Grubu 2021 yilinda toplamda 153.332.350 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir.
Perakende yatirimlari ve Pazarlama yatirimlarina vyil icinde toplam 68.142.952 TL tutarinda yatirim
yapilmistir. Dlzce ve Biga Uretim tesislerinde 50.832.296 TL Uretim modernizasyonu, 2.670.000 TL arsa
yatirimi yapilmistir. Dénem icerisinde IT yatirimlari ve demirbas yatimlarin tutari 23.975.239 TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica donem igerisinde 7.711.863 TL tasit alimi gerceklestirilmistir. 2022 yilinda da
konsolide satis gelirlerinin %5-%7,5 seviyelerinde yatirim harcamasi gergeklestirmeyi hedeflemektedir.
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Tasarim ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Doganlar Mobilya Grubu tasarim fikrinin yaratilmasindan dogru ve farkli malzemelerin secimine, Grin
projelendirmeden Urln prototiplerinin olusturulmasina, Grtntn Uretile bilirliginin ve gecerliliginin
saglanmasindan Urine ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarimin tim asamalari 6zenle ve titizlikle
ele alinmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek maksadiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim Merkezi,
10.01.2020 tarihinde de Dizce Tasarim Merkezi icin Bakanlik tarafindan yapilan inceme neticesinde
uygun gorulerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.

Doganlar Mobilya Grubu bu sayede, katma degeri yiksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi,
Ulkemizdeki tasarim ve tasarimcilarin dinya ile rekabet edebilir hale getiriimesi amaciyla verilen
tasarim tesviklerinden faydalanmaktadir. Bakanligin onayiyla Tasarim Merkezi olan Doganlar Mobilya
Grubu’nun almis oldugu tesvik kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim destegi, Tasarim
Merkezi Kurumlar ek indirimi, damga vergisi istisnasi, gimrik vergisi tesviki yer almaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yonde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta hem de sektor icinde ilk olarak nitelendirilebilecek farkli ¢alisma ve
arastirmalarda da alt yap! olusturmaktadir. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge harcamalari
2021 yihnda 10.569.729 TL olarak gerceklesmistir. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge
merkezinde 12 tasarimci olmak tzere 60 ¢alisan mevcuttur.

Sektordeki liderligini devam ettirmek ve “takip edilen bir firma” olarak kalmak i¢in Doganlar Mobilya
Grubu tasarim ve Ar-Ge yatirimlarini her zaman devam ettirecektir.

isletmenin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Dogtas Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi, TSE ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi Belgesi, TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Kalite Belgesi, TSE EN ISO 10002
MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TSE ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi ve TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi’ne sahiptir.

Kelebek Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TSE ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi, TSE ISO 10002 Musteri Yonetimi Bilgi Sistemi, TSE ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi ve TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi’ne sahiptir. TS EN 14749 standartl riin
belgesine sahiptir.

Ayni zamanda Dogtas ve Kelebek markasi; FSC-COC: Orman Yonetim Konseyi Koruma Zinciri Belgesi'ne
sahiptir. FSC-COC belgesi UrlnUn iyi yonetilmis agac kesiminden ve ormanlardan ¢ikmasi ve bu
Uriinlerin kontrolsiiz kesimlerden cikan driinlerden ayrildigini belirtir. Uriinin ormandan; tretim,
dontsim ve dagitim asamalarini icererek tiketiciye geldigi kesintisiz yolu gosterir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmis olup, so6z konusu raporlara Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki

“Yatirimcl iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 Degisim (%)
Donen Varliklar 567.713 990.306 74,44%
Duran Varliklar 440.399 754.942 71,42%
Kisa Vadeli Yakimltlukler 703.533 1.077.529 53,16%
Uzun Vadeli Yakumlultkler 274.620 473.117 72,28%
Ozkaynaklar 29.958 194.602 549,58%
Aktif BUyUkluk 1.008.112 1.745.248 73,12%
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 Degisim (%)
Hasilat* 994.832 1.744.207 75,33%
Satislarin Maliyeti (-) (669.028) | (1.172.240) 75,22%
Brit Kar 325.804 571.967 75,56%
Genel Yonetim Giderleri (33.255) (80.294) 141,45%
Pazarlama Giderleri (178.785) (304.312) 70,21%
Ar-Ge Giderleri (7.805) (10.570) 35,43%
Amortisman & itfa Giderleri 59.207 81.051 36,89%
FAVOK 165.166 257.842 56,11%
Vergi Oncesi Kar 26.876 44.244 64,62%
Net Kar 25.753 25.756 0,01%
Kar Marjlari (%) 31.12.2020 31.12.2021
Briit Kar Marji 32,75% 32,79%
FAVOK Marji 16,60% 14,78%
Vergi Oncesi Net Kar Marji 2,70% 2,54%

*2021 yilinda konsolide satislarin %13,15 ’lik kismi yurtdisi satislardan olusmaktadir.
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http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

2022 yilina iliskin Beklentiler

Sirketimiz 2022 vyilina iliskin beklentilerini 11.01.2022 tarihli “Gelecege Donuk Degerlendirmeler”
baslkl KAP aciklamasi ile duyurmustur. Sirketimizin 2022 finansal yilina yonelik degerlendirmeleri
asagidaki sekildedir:

Doganlar Mobilya Grubu olarak 6zetle 2022 yili hedeflerimiz;

Konsolide Satis Gelirleri 3,2 —3,4 milyar TL

Konsolide Satig Blylimesi %80-%90

Yurtici Toplam Magaza Blyimesi 100 - 120 yeni satig noktasi

Yurtdisi Toplam Magaza Buyilmesi 15 — 20 yeni satig noktasi

Konsolide FAVOK mariji %15-16

Net Finansal Borg / FAVOK 1,4 —1,8x

Yatirim Harcamalari Konsolide satis gelirlerinin %5 — %7,5i

*Doganlar Mobilya Grubu’na ait tiim magazalari (Lova Yatak dahil) icermektedir.

Lova Yatak olarak 6zetle 2022 yili hedeflerimiz;

Lova Yatak Toplam Hedeflenen Satis Noktasi 100 magaza

Lova Yatak'in Konsolide Satis Gelirleri icerisindeki Payr ~ %8- %9
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Magaza Sayilarimiz

2021 yil sonunda Doganlar Mobilya Grubu yurticinde 439 satis noktasinda 509.077 m? satis alaninda
faaliyetlerini strdirmektedir. Gegen yila gore yurticinde 82 yeni satis noktasi ekleyerek 439 magazaya,
yurtdisinda ise 10 yeni satis noktasi ekleyerek 68 satis noktasina ulagmistir. Sirketin satis noktalarinin
markalara gore dagilimi asagida gorulebilir:

] 2019 2020 2021

Dogtas 19.527 32.827 43.527
Kelebek 19 26.456 35 42.046 46 58.464
Lova (Minhasir) 12 2.491 21 5.821
Lova (Corner)* 31 54 77
Ruumstore
Kelebek Mutfak
I —
Dogtas 218.365 212.795 235.545
Kelebek 103 118.783 107 120.620 127 157.390
Lova (Minhasir) g 826 25 4330
Lova (Corner)* 211 213 262
Ruumstore
Kelebek Mutfak 2.900 3.100 4.000

Yurt ici Toplam 386.031 414.705 509.077

Dogtas
Kelebek
Lova (Miinhasir)
Lova (Corner)* 2
Ruumstore
B B S
Dogtas (Miinhasir)
Dogtas (Corner)
Kelebek (Minhasir) 13 14 9
Kelebek (Corner)

Lova (Minhasir) 1
Lova (Corner)* 45
Ruumstore g

* Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin icinde bulunan Lova cornerlar hesaplamaya dahil edilmemistir.
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BOLUM 3

insan Kaynaklari

Sirketimizi gelecege ve basariya taslyan en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugu bilinciyle
streclerimizi asagidaki ilkelere gbre kurgulamaya 6zen gdsteririz:
e Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e Calisanlarimizin galismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde
yasayacaklari bir ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi stireclerimizi isletirken higbir ayrim yapmadan ve ayricalik
tanimadan gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranigsal olarak rol model olacak
kisilere esit firsat veririz.

e Calisanlarimizin uzmanlklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
destekleyerek gelistiririz.

e Isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek éneri ve édillendirme sistemlerini isletiriz.
e Yiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuglarini 6dillendiririz.

31 Aralik 2021 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu blnyesinde 2.257 calisan yer almaktadir.
Calisanlarimizin 1.179’u mavi yaka ve 1.078’i beyaz yakalidir. Sirketimizin 1.148 calisani Oz Agac-is
sendikasi kapsamindadir. Sirketimiz ile Oz-Agac is Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu s Sézlesmesi
gorismeleri anlasma ile sonuclanmis ve 3vyil siireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2022
tarihinden gecerli olmak Gzere yirurlige girmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglk Sigortas’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yikimli olduklarina ve cocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagl saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir.

a) Kariyer Yonetimi
Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda her yilin basinda organizasyonumuzun insan kaynaklari
gereksinimlerini belirlemek Gzere planlama ¢alismalari yapmaktayiz.

insan kaynaklari planlamasi siireciyle hem sirketimizin stirdirilebilir basarisina katki saglamakta hem
de calisanlarimizin yetkinlik gelisimlerine katkida bulunarak calisanlarimiza sirket icerisinde farkli
kariyer firsatlari sunmaktayiz. Oncelikle kurum icinde bu gereksinimleri karsilayacak yiiksek potansiyelli
calisanlarimizi degerlendirmekteyiz. Yedekleme calismalarimiz kapsaminda yetkinlik ve is hedeflerine
yonelik yillik yapilan performans degerlendirmesi ile calisanlarimizin sirket icinde yatay veya dikey
olarak farkli pozisyonlarda gérev yapmalarina firsat tanir; terfi, rotasyon ve gérev degisikligi olanaklari
sunmaktayiz. Sirketimizde tUm calisanlarimizin kariyer planlarina deger veririz. Bu kapsamda
calisanlarimizin potansiyellerini performansa donusttrebilmeleri icin gelisim planlamalarini yapar,
egitimler ile gelisimlerine katkida bulunuruz.
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b) ise Alim
Ise alim slirecimizde sirket degerlerimize ve kurum kiltirimuize uygun, pozisyonun gerektirdigi egitim,
tecribe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmayi amaclamaktayiz. Tim
islerimizde ve iliskilerimizde yol gosterici olan “Degerlerimizi” ise alim slrecimizin merkezinde
tutmakta, ortak degerlerimize sahip olan, kiltirimize uyum saglayabilecek adaylari tercih
etmekteyiz.

Ise alim siirecinde en dnemli kriterlerimiz; pozisyonun gerektirdigi 6grenim durumu, teknik bilgi ve
beceriler, tecribe ve yetkinliklerdir. Adaylardan beklenen yetkinlik ve yeterlilikler her bir pozisyon icin
ayri ayri tanimlanmistir. istihdam, gérev tanimina uygun olarak gerceklestiriimektedir. Sirketimize
yapilan tUm basvurular aday veri tabanimiza kaydedilmektedir. Yillik yapilan isgicli planlamasi
dogrultusunda acik pozisyonlar icin bu veri tabanindan arastirma yaparak gerekli niteliklere uyan
adaylarla ise alim sireci yonetilmektedir. Sirketimize yapilan tim basvurular gizlilik ilkesi kapsaminda
adalet ve firsat esitligini gdzeterek degerlendirilmektedir. ise alim siireci dogrultusunda yiritilen ise
alim faaliyetlerinde yeni mezun veya deneyimli adaylarimiz igin pozisyon gerekliliklerine gore cesitli
degerlendirme araclari kullaniimaktadir.

c) Egitim ve Gelisim

Calisanlarimizin gelisim faaliyetlerini ihtiyag analizleri kapsaminda pozisyon bazli olarak farklilasabilen
Yetkinlik, Mesleki Gelisim ve Liderlik egitimleri ile desteklemekteyiz. ihtiyac analiz sonuclari st yénetim
ve bolim vyoneticileri ile vyapilan goértGsmeler ile karsilikli mutabakata varilarak son haline
getirilmektedir. Ihtiyac analizi ile belirlenen egitimlerin disindaki diger talepler (seminer, konferans, dis
teknik, davranissal egitimler vb.) de insan Kaynaklari ekibi ve ilgili yneticiler tarafindan biitce, fayda ve
uygunluk dogrultusunda degerlendiriimektedir.

Satis Becerilerinin gliclendirilmesi ise her donem odagimizda olup, Dogtas ve Kelebek Perakende Okulu
kapsaminda satis ekiplerine yodnelik 6zel bir gelisim programi da uygulanmaktadir. 2021 yilinda
gerceklestirdigimiz liderlik programi ile Direktor, Mudir ve vyonetici seviyelerinde farklilasan
calismalarda bulunduk. Pandemi sebebiyle egitimlerimizi agirlikli olarak sanal sinif seklinde strdrduk.
Genel olarak baktigimizda; 1362 kisiye 5.911 adam/saat egitim ile kisi basina disen egitim saatimiz 5,9
olarak gerceklesmistir. 2022 vyilinda odagimiz perakende magaza midurlerimizin yetkinliginin
arttirilmasi, dijital alternatif 6grenme kanallarinin uygulanmasi ve mesleki gelisim egitimlerinin
surddrtlmesi olacaktir.

d) Basari Odakh Performans Yonetimi

Sirketimizin stratejileri dogrultusunda her bolimin yerine getirmesi gereken hedefleri ve buna bagli
performans gostergeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda calisanlarimizin gorev tanimlarinda belirtilen
yetki ve sorumluluklari ne derece yerine getirdikleri, bu kapsamdaki yeterlilikleri, bolim yoneticileri
tarafindan belirlenen kriterler ve agirliklar Gzerinden donemsel olarak degerlendirilmektedir.

e) Calisan Memnuniyeti ve Baghlig Yonetimi

Calisanlarin geri bildirimlerini almak ve calisan bagliligini artiracak aksiyonlari belirleyebilmek Utzere
bagimsiz sirketler araciligl ile dlzenli olarak calisan baghligi ve memnuniyeti 6lctilmekte, sonuclar
bagllik, liderlik, performans kultird ve calisan deneyimi boyutlariyla degerlendirilmektedir.
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e) Motivasyon Uygulamalari

Oneri sistemiyle calisanlarimizin 6nerileri 6zenle degerlendiriyor ve uygulanabilir onerileri sireclerimizi
iyilestirmek icin hayata geciriyoruz. Stiper Fikir adini verdigimiz 6neri sistemimiz ile calisanlarimiz
bireysel veya takim halinde onerdikleri fikirlerden, degerlendirme kapsaminda puan kazaniyor ve
odullendiriliyorlar.

Sirketimiz bunyesinde kurdugumuz; E.K.i.P “Eglence, Kiltir ve iletisim Platformu" araciligiyla, bir araya
gelip, nasil daha cok egleniriz, nasil daha kultlrll oluruz, nasil daha iyi iletisim saglariz diye dusinUp
fikirler Uretip, hayata gecirmenin yollarini buluyoruz. Calisanlarimizin ortak ilgi alanlarina yonelik
faaliyetler gerceklestiriyor, kurumsal sosyal sorumluluk amacl organizasyonlarimizla bir yandan is
yerindeki dostluklari pekistirirken diger yandan ¢cevremize deger katmayi amacliyoruz.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere

Saglanan Menfaatler

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Gyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda aylik
maktu bir Gcret/huzur hakki d6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her
hallkarda, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar édenir ve
bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.

Sirketimizde Ust dizey yoneticilere saglanan haklar:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektér kosullarina, enflasyon gelisimine, yéneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak belirlenir ve is sdzlesmesi slresince
ddenmektedir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, icretin belirlenmesinde esas olan
kriterler dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gozden
gecirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullariile ilgili bilgiler, sirketin faaliyette bulundugu sektérde benzer sirketlerde
ayni dizey yoneticilerin aldiklari Ucretler, hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanmaktadir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davranislarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile koydugu vyillik hedefler
tanimlanmis oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirketimizde ikramiye uygulamasi bulunmamaktadir.
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Prim: Sirket'in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli agirliklara
gbre tanimlanmis bir alt sinirin asiimasi durumunda, genel ekonomik durum, sirketin ilgili yilda
gostermis oldugu performans ve calisanin bireysel performansi dikkatte alinarak belirlenmektedir.
Yonetim kurulu tarafindan gerekli gorilecek durumlarda cesitli prim belirleme yontemleri
kullanilabilmektedir. Sirketimizde, hali hazirda Ust dlizey yoneticiler icin uygulanan bir prim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler icin saglanan menfaatler toplami asagida aciklanmistir.
31.12.2020’de Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin sayisi 24 kisi iken, bu say1 31.12.2021’de 38
kisiye yukselmistir.

31 Aralik 2020
7.417.268

31 Aralik 2021

Ust Yénetime Saglanan Menfaatler 16.018.432

Organizasyon Semasi

i DOGANLAR MOBILYA GRUBU ORGANIZASYON YAPISI

1) Davut Dogan
3) Sadan Dogan
3) Ismail Dogan

4) Zeynep Yahm Uzun P
1 Ber iz DED [Komiteler
B :,{J::'!E‘:?:;S‘m urumsz| vénetim Yonetim Kurulu
= c [riskin £rken Saptanmas
[penetim
ienem a7 rinansve | [ insan T { vam digi | f{ nmsal
elcuk Gzkan (D} \smail Dogan : maliigler | kaynaklan | fligkieri knolcjileri | ; iletigim
. Uluslararasi I5 Geligtirme " Teknik Stratejik | | Finans ve Insan Yatinma Bilgi
Dogitag Kelebek Lova Yatak E-Ticaret e Tedarik " Satn Almal Pl - Hukuk
Pazarlar (Yurt kgi) Drs (Uretim ve — Planlama | | Mali Igler lligkileri
Operasyon)
Marka ¥én. Marka ¥on. Marka Yén. Yurtdig Satig E-Ticaret N Dig Tedarik ]
Oriin Yn. Driin Yn, Grdn ¥an. ve Pazartama Platform "_D"‘.' Byl Operasyon | | 27N TEsEler
Tasarm Tasarim Tasarm -Doftag Yonetimi {E‘:b:k Yonetimi
sahg sahg sang “Kelebek -Dogtay Lova Yatsk -Dogtag alite ve
Pazarlama Pazariama Pazariama -Lova vatak ~Kelebek -Kelebek Migteri
-Ruum Store -Lova Yatak -Lova Yatak Operasyonlan
-Ruum Store -Ruum Store
Satg
Operasyon
Planiama

Matris Organizasyon ile Holding ve grup sirketlerine bagli boldmier {insan Kaynakiar, Mali isler ve Finans, Bilgi Teknolgjileri, Yatinmei iliskileri, Kurumsal fletisim) semada mavi renk ile gasterilmistir.

Donem icerisinde Ust yonetimde; Ramazan Ciftci 17 Mayis 2021 tarihinde Stratejik Planlama Direktori
olarak atanmistir. Ayni zamanda, st yonetimde yer alan Gozde Civici 12 Ekim 2021 tarihinde Yatirimci
Iliskileri Direktori olarak Doganlar Holding biinyesinde géreve baslamistir. Finans DirektorlUgi gérevini
yerine getiren Selin Uras 30 Kasim 2021 tarihinde gorevinden ayriimistir.



Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk Yénetim ve ic Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal
ve operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir.

Bu amagla Yonetim Kurulu blnyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim komitesi, Sirket’in
muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gdzetiminde Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktadir.
Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; ic kontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve dizenlemelere uyum konularinda Sirket'in gelistirdigi sistem ve
strecleri gozden gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢c denetim faaliyetleri, Doganlar Holding’in destegi ve tim calisanlarin katkisi
ile strdurtlmektedir. ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin
korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yUrttilmesinin saglanmasi, is siireclerinde
etkinligin ve verimliligin arttirimasina yonelik i¢ kontrol sireclerinin giglendirilmesi ile dizeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari Doganlar Holding Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yirittlmektedir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, ic kontrol calismalari sonucunda belirlenen tespit, gorls ve dneriler,
oncelikle faaliyetleri yurutenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve
Onleyici tedbirlerin sdratle alinarak uygulamaya konulmasi ile slireg ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve
uygulanabilir ¢cézdmlerin hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim c¢alismalar,
sdreg sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve i¢c denetim birimi tarafindan da strekli takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendiriimektedir.

a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde ydnetilmektedir. Kredi riski, nakit ve
nakit benzerleri, tirev finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan
ve perakende mdusterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak lzere kredi
risklerinden kaynaklanmaktadir. Sirket Yonetimi, mdisterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon,
gecmis tecrUbelerini ve diger faktorleri goz 6nine alarak degerlendirmektedir. Sirket, musterilerin
ticari alacak bakiyeleri Gzerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi icin s6z konusu kredi limitlerinin
kullanimini strekli olarak izlemektedir.
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b) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yuktmliliklerin karsilanamamasi ve likit
olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirket likidite riski
yonetimi c¢ergevesinde fonlama kaynaklari cesitlendirilmekte, yeterli dizeyde nakit ve nakde
dondsturulebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit
benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yukumliliklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina
dismemesi temin edilmektedir.

c) Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na ¢evrilmesinden dolayi
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Tarev finansal araglar

Sirket, ticari alacaklarinin, ticari borglarinin ve finansal borglanmalarinin  piyasalardaki kur
degisimlerinin etkilerinden korunmak amaciyla gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

e Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikdmlerine aykiri uygulamalari olmadig gibi
Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

e Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

e Sirket 2021 yili icerisinde icerisinde 1.830.000 TL nominal degerli pay iktisap etmistir.

e Dogrudan ve dolayli hissedarligi sebebi ile Sirketimizin hakim hissedari Doganlar Holding
A.S.dir.

e Donemiicinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir.

e Yilicinde 63 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ek agiklama istenmemistir.

e Sirket, 2021 vili icinde Sosyal Sorumluluk anlayisi cercevesinde 50.000 TL bagis ve yardimda
bulunmustur. 2021 yili icinde bagis ve yardimlar icin belirlenen belirlenen Ust sinir (50.000 TL)
astimamistir.

e Sirket, Sirketler topluluguna bagli bir sirket olmakla birlikte hakim sirketle, hakim sirkete bagli
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan édnlem yoktur.

e 31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

e Doénem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmamistir.

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigl tarihe kadar alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.

e Grup’un Duzce fabrikasinda 26.12.2021 tarihinde yangin meydana gelmistir. Yangina iliskin
olarak sigorta sirketleri tarafindan dizenlenen yangin sigorta policesi kapsaminda hasar
dosyalarr aciimistir. S6z konusu yangin hasarinin sigorta policesi kapsaminda saglanan teminat
dahilinde oldugu tespit edilmistir. Bu yangin sonucu Grup finansal tablolarinda stoklar
kaleminde 18.410.087 TL deger dusukligl ayirmistir. Sigorta eksperi tarafindan yapilan ilk
tespitler 1s1ginda 25.000.000 TL Gzerinde bir hasar muallagi 6ngortlmustir. Bu dogrultuda Grup
s6z konusu stok deger disukliglne karsilik olarak 18.410.087 TL tutarinda gelir tahakkukunu
kayitlarina almistir.
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Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Doganlar Mobilya Grubu ile Oz-Agac is Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu is Sézlesmesi goriismeleri
anlasma ile sonuclanmis ve 3vyilsireli Toplu Is Sozlesmesi imzalanarak, 01.01.2022 tarihinden
gecerli olmak Gzere yUrUrlGge girmistir.

Bu sozlesme ile Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlarin Gcret ve sosyal haklarinda, asagidaki
gosterilen kosullarda iyilestirme gergeklestirilmistir.

e 01.01.2022'den gecerli olmak Gzere brit Ucretlere %43 iyilestirme,

e 01.07.2022'den gecerli olmak Gzere 1/4 ikramiye artisl,

e 01.01.2023'ten gecerli olmak Gzere brit lcrete asgari Ucret oraninda cret artisi,
e 01.07.2023'ten gecerli olmak Gzere 1/4 ikramiye artisl,

e 01.01.2024'ten gecerli olmak Gzere brit Ucrete asgari Ucret oraninda Ucret artisl,
e 01.07.2024'ten gecerli olmak tzere 1/4 ikramiye artisi.
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Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Doganlar Mobilya Grubu 31 Aralik 2021 tarihinde konsolide finansal tablolarinda 25.756.197 TL
tutarinda kar etmistir. Sirketin konsolide finansal tablolarinda birikmis zararlar toplami 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla 213.097.811 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020 tarihinde Grubun gecmis yillar zarari ile 6z
kaynaklari 29.958.469 TL iken 31 Aralik 2021 tarihinde 194.602.217 TL'ye ulasmistir.

Grup gucld sermaye yapisinin olusturulmasi adina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31 Aralik 2020 tarih ve
79/1619 sayili karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu'nun c¢ikariimis
sermayesini 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye artiriimasi talebi onaylanmistir. Nakit olarak
artirilan 80.930.233 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde
02.02.2021 tarihinde tamamlanarak Sirketin yeni c¢ikarilmis sermayesi 350.000.000 Tl'ye
yukseltilmistir. Sirket Yonetim Kurulunun aldigl kararla sermaye artirrmindan saglanan 80.930.233
TL’nin tamamini banka kredileri icin kullanmistir.

Sirket 2021 yilinda doviz kurlarinda yasanan artis sebebiyle, kur risklerinden korunmak adina ihracat
hedeflerini ylkseltilmistir. Déviz kurlarinda artisin déviz borcu tzerindeki etkisini, ihracat hacmi ile agik
doviz pozisyonunu disidrmesi hedeflemistir. Satis gelirinden yaratilacak nakit kredi kapamalarinda
kullanilacaktir. Grup satis kanallarindaki alternatifleri arttirmistir. Yatak markasi lansmanlari ile yatak
satiglari artis gostermistir. TUm markalarin online satislari hizmete acgiimistir. Sadece internet satisi
yapan Ruum Store markasi da online satis hacmini arttirmistir.

Doganlar Mobilya Grubu blnyesindeki Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak ve Lova Markalari 2021 yilinda
yurtici pazarda stratejik hedefler dogrultusunda 82 yeni satis noktasi ile toplamda 439 satis noktasinda
faaliyet gbstermeye baslamistir. 2020 yilinda E-ticaret’e yonelen grup mdisterilerine internet tGzerinden
ahisveris imkani getirmistir. 2021 yilinda da E-ticaret yatirimlarini sirdirmektedir. “Dar alanlara en tarz
¢cozimler” sdylemiyle yola ¢ikan roomstore.com markasi ile de e-ticaret pazarindaki payini artiracaktir.

Sirket yurtdisi pazarlarda faaliyetlerini daha etkin yonetmek ve gelistirmek icin Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti, Senegal ve Amerika Birlesik Devletleri'nde bagli ortakhk kurulmasini kararlastirmis ve
sirketlerin kurulus islemleri tamamlanmistir. Grup bu sayede Amerika Birlesik Devletleri'nde ve Afrika
pazarinda magazalasma hedefi dogrultusunda ileriye yonelik olarak ihracata katki saglayacaktir.

Sirket bununla birlikte, brtt karliigin artiriimasina yonelik gider tasarruflari, maliyet optimizasyonu ve
dretim hatlarinin yenilenmesine yonelik fabrika verimliligini arttiracak aksiyonlar devam etmektedir.
Ayrica tasarim degeri yuksek Grlnlere yonelerek brit karlilik orani arttiriimasi planlanmaktadir. 2021
yili icerisinde Duzce ve Biga lokasyonlarinda bulunan Ar-Ge merkezlerinin yenilenme yatirimlarina
baslanmis olup 2022 yilinda tamamlanmis olmasi hedeflenmektedir.
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BOLUM 4

Surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim
(CSY) cahsmalarini yaratirken aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi gonulld olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Acikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1’inci maddesinin 5’inci
fikrasinda belirtilen ortakliklar agisindan 2020 vyili verilerini igerecek sekilde 2021 yili faaliyet
raporlarindan itibaren surddrdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine yer verilir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

e Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olugturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi
yonerge, is prosedirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu karan alir ve kamuya
aciklar.

Yonetim Kurulu tarafindan goérismelere baslanmistir. Gelecek dénemlerde yapilmasi

planlanmaktadir.

e CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

A2. Uygulama/izleme

* CSY politikalarinin yaratilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her halikarda
Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi i¢in belirlenen azami
sureler icerisinde kalacak sekilde Yénetim Kuruluna raporlar.

CSY komitesi Doganlar Mobilya Grubu blnyesinde mevcut degildir. 2022 vyilinda kurulmasi
planlanmaktadir.

 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve
kamuya aciklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektoér karsilastirmalariyla
birlikte sunar.

Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.
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* is siireclerine veya iriin ve hizmetle ydnelik sirdirilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

A3. Raporlama

e Surduralebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya
aciklar. Sardardlebilirlik faaliyetlerine iligskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Surduralebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya
aciklar. Sardarulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Paydagslar icin ortakhgin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir.

Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

o Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda dncelikli konular hakkinda her tirli gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

¢ Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdurilebilir Kalkinma Amaglar’ndan hangileri ile
iligkili oldugu hakkinda bilgi verir.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

* Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin
aciklama yapar.

2021 yilinda Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan bir
dava yoktur.

A4. Dogrulama
e Bagimsiz Gglnci taraflara (bagimsiz strdirilebilirlik glivence saglayicilarina) dogrulatildig takdirde,
surdurulebilirlik performans olgimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin

artirilmasi yontnde gayret gosterir.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.
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B. Cevresel ilkeler

e Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel ydnetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.
Sirketin 1SO 14001 sertifikasina sahip olup, faaliyet raporunda “isletmenin Sahip Oldugu Kalite
Belgeleri” kisminda bu sertifikaya sahip oldugu belirtilmektedir.

e Cevreileilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.
Sirket Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum konusunda gerekli 6zeni gosterir.

e Sirdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun siniri,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust dizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini aciklar.
Sirket blnyesinde olusturulan bir komite mevcut degildir. 2022 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

o Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak Uzere, cevresel konularin yénetimi icin sundugu
tesvikleri agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e s siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine yénelik siirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari
nasil ydnettigini ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Dogtas ve Kelebek markalari FSC-COC: Orman Yénetim Konseyi Koruma Zinciri Belgesi’'ne sahiptir. FSC-
COC belgesi trinin iyi yénetilmis agac kesiminden ve ormanlardan ¢ikmasi ve bu drinlerin kontrolsiiz
kesimlerden c¢ikan Uriinlerden ayrildigini belirtir. Urlinin ormandan; retim, déniisim ve dagitim
asamalarini icererek tiketiciye geldigi kesintisiz yolu gdsterir.

e Cevresel konularda (sektérel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma stireglerine dahil
olup olmadigini; ¢evre konusunda uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile
yaptigl is birliklerini ve varsa aldig1 gérevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.
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e Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylh),
Kapsam-3 (Diger dolayl))1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu ydnetimi, atik ydnetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.

Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel gdstergelerin durumunu agiklar (artis veya
azalma).
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferans’nin énerdigi sekilde Bilime Dayali
olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gére rapor yilinda gerceklesen
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Sundugu Urunler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme
program ya da prosedirlerini agiklar; Gglncl taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e (Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, ylrittigl projeler ve girisimlerin toplam
sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Toplam eneriji tiiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve eneriji tiiketimlerini Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Raporlama yilinda Uretilen ve tiiketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

¢ Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disik karbonlu elektrige gecis konusunda

calismalar yapar ve bu galismalari acgiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.
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e Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Yeraltindan veya yer Ustlinden gekilen, kullanilan, geri dénusturulen ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su c¢ekimi, su c¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri dontsturulen ve yeniden kullanilan suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Cevresel bilgilerini agikladigl tiim zorunlu ve génilla platformlari agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

e insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tirkiye’nin onayladigi ILO Sdzlesmelerine ve Tiirkiye'de
insan haklar ve galisma hayatini dizenleyen hukuksal ¢erceve ve mevzuata tam uyumun taahhit
edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayr ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.

Doganlar Mobilya Grubu, insan haklarina ve tim calisanlarin itibarina saygi duyar. Calisanlarina esitlik
ve durlstlik prensipleri cercevesinde davranir. Glvenli ve saglikli bir calisma ortami yaratmak icin
gerekli 6zeni gosterir.

e ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is giic,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini
inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
Sirketimize yapilan tim basvurular gizlilik ilkesi kapsaminda adalet ve firsat esitligini gozeterek
degerlendirilir.
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e Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (dusiik gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

o Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi 6nleyici ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistirilmamasina yénelik dizenlemeleri aciklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢oztimleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin ¢ézimine iliskin mekanizmalar olusturarak uyusmazlik ¢éziim sireglerini belirler.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri dlizenli olarak agiklar.
Doganlar Mobilya Grubu calisanlarin geri bildirimlerini almak ve ¢alisan bagliligini artiracak aksiyonlari
belirleyebilmek Uzere bagimsiz sirketler araciligi ile diizenli olarak calisan baghligi ve memnuniyeti lcer
ve sonuglar baghlik, liderlik, performans kultird ve galisan deneyimi boyutlariyla degerlendirilir.

e issaghg ve givenligi politikalar olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan ve saghgin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.
Doganlar Mobilya Grubu is sagligi ve givenligi prosedurlerini olusturup calisanlarini bilgilendirmistir.

e Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Doganlar Mobilya Grubu kisisel verilerin saklanmasi politikasini ve kisisel verilerin islenmesi
politikalarint  olusturmustur.  Kisisel verilerin  korunmasi ve veri glvenligi politikalarini
www.doganlarmobilyagrubu.com adresinden ilan etmistir.

e Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum siregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve kamuya agiklar.

Doganlar Mobilya Grubu Etik Kurallar Yonetmeligini belirlemistir. QDMS (Entegre Yonetim Sistemi)
Uzerinden galisanlarini bilgilendirmektedir.

e Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalarn konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim

programlari dizenler.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

e Surduralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiya¢ ve
onceliklerini dikkate alarak ytratdr.

Doganlar Mobilya Grubu, surdardlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (¢alisanlar,
musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslari vb.) ihtiyac ve dnceliklerini dikkate alarak yuritmektedir.

e Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzimiine iliskin misteri memnuniyeti politikasi dizenler ve
kamuya aciklar.

Musteri iliskileri departmani olarak ISO 10002 Mdusteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ne
sahiptir.

e Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yuritir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda
ve ne siklikla iletisime gectigini, sirdirilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) kamuya agiklar.
Yoktur.

e imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/StrdUrulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Doganlar Mobilya Grubu olarak sirketin benimsedigi prensip yoktur. Gelecek dénemlerde yapilmasi
planlanmaktadir.

e Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi sirdirilebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut ¢aba gosterir.
Doganlar Mobilya Grubu olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimeri iliskileri departmani, ilgili
endekslere sirketin dahil edilmesi konusunu degerlendirmektedir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

e 11-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami ¢aba gosterir.

Doganlar Mobilya Grubu olarak, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin cogunluguna uyum
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saglamis ve uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biylik cogunlugunu da gonllli olarak
benimsenmektedir.

e Surduralebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yOnetim stratejisini belirlerken géz éniinde bulundurur.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Strdlrdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine basvurur.

Doganlar Mobilya Grubu olarak menfaat sahiplerimizden olan musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve
calisanlarimiza yil igerisinde yonelttigimiz anketler ¢ergevesinde, onlarin gorls ve Onerileri alinip,
sirketin bu dogrultuda strdUrulebilirligi saglanmaktadir.

e Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile sirdirilebilirlik konusu ve bunun
6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alisir.

Sirket sokak hayvanlari icin gectigimiz yillarda magazalarinda baslattig “Misafir Pati” projesi, ayni hizla
devam ediyor. Magazalarinin énlne yerlestirilen mama ve su kaplariyla kedi ve képeklerin temiz ve
guvenli sekilde beslenmelerini destekleyen Doganlar Mobilya Grubu HAYTAP’In “Emekli Hayvanlar
Ciftligi”’nin de duzenli bagiscilari arasinda yer aliyor.

e Surdardlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve galismalara katki
saglamak i¢in caba gosterir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ISO sertifikalari aracihgiyla uyulmaktadir. Bu
anlamda sirket olarak sahip olunan ISO sertifikalari asagidaki gibidir;

Dogtas Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, TSE 1SO 45001 is Saghgi ve Glivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi, TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Kalite Belgesi, TSE EN ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TSE ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi ve TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ne sahiptir.

Kelebek Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TSE ISO 45001 is Sagligi ve Glivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi, TSE ISO 10002 Mdusteri Yonetimi Bilgi Sistemi, TSE ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi ve TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ne sahiptir.

Ayni zamanda Dogtas ve Kelebek markalari FSC-COC: Orman Yénetim Konseyi Koruma Zinciri Belgesi'ne
sahiptir. FSC-COC belgesi UrlGnUn iyi yonetilmis agac¢ kesiminden ve ormanlardan ¢ikmasi ve bu
Urtnlerin kontrolsiiz kesimlerden c¢ikan Uriinlerden ayrildigini belirtir. Uriiniin ormandan; tretim,
dontsim ve dagitim asamalarini icererek tiketiciye geldigi kesintisiz yolu gosterir.

e Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan duristlik ilkesine yoénelik politika ve

programlarini agiklar.
Gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (11-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” ne
bagl olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta pay sahipleri olmak (zere
calisanlari, muasterileri ve ilgili bUtldn taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim anlayisinin genel
kabul gormis unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yonetim ve denetim cercevesinde yiritmektedir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylik cogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Hendiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sirketin 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK’'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile belirlenen sunum
esaslarina ve SPK’'nin 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmistir. Doganlar
Mobilya Grubu’nun 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin  “Kurumsal Yénetim/ Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlarl” béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi

(kap.gov.tr)’den ulasilabilir.

Yatirimel iligkileri BlGm

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Szlesmeye ve diger sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirld 6nlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimci iliskileri B6limu”, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesmeye uygun olarak strdirdr.

Sirket Yatirimai iliskileri Bolimii, Holding biinyesinde yer alan Yatirimer iliskileri B6lim’ne, Holding

Yatirimai iliskileri Bolimi ise CFO’ya bagli olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirimai iliskileri Midar
Aysun Vardan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gbrev yapmaktadir.
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Aysun VARDAN - Yatirimci iliskileri Mdur(
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Yatirimel iliskileri Genel iletisim
Tel: 0216 425 1224
E-posta: ir@dogtaskelebek.com

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goértsmeler araciligi ile Sirketimizin donem igindeki
faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirlG bilgi ve aciklama giincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) binyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir. Pay
sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas Szlesmeye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2021 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimuiile ilgili olarak Sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/sozIU sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi
bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2021 vyili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi
talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve
belge gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gdzetilerek, yatirimci ve
pay sahiplerine ulastiriimistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi
amaclyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli glincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com) icerisinde yatirimci iliskileri kisminda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a
gondermek zorunda oldugumuz 6zel durum acgiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger
bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Sirketimiz, sermaye piyasasi
araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine Uye olarak,
Borsa istanbul’da islem goren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir.

Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz
yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet
veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.
Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve soru iletilmemistir.

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Ana Sézlesmesinde ¢zel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Dinem icerisinde 6zel denetci tayini talebi de olmamustir.
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Genel Kurul Toplantilari

III

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgl altinda

bulunan tim prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi dncesinde, gindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme
dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
Web Sitemiz (www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas S6zlesmemiz dogrultusunda asgari ¢
hafta dnceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK diizenleme/kararlari ile Esas Sozlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Esas Sozlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yanisira,
Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri ve
yurarlikte bulunan sair mevzuat hikUmleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalara da
yer verilir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosedird Web Sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilani ile, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigl tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

e Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve glindem bagsliklari acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmistir.
GUndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklari giindem maddelerine atif yapilarak
verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri
BolimU’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamustir.
Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.
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e Genel Kurulun toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en st seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizliSe yol acgmayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 12.11.2021
tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas sozlesmesine de uygun
olarak Sirket merkezinin bulundugu Iistanbul’da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca
toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak
saglanmistir.

e Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yuratdlmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

e Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna 6zen gostermistir.
Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir.
Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglamistir.

e Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu dyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina
uyulmaktadir. 2020 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz,
bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Bagimsiz Denetgi ve sirket ¢alisanlari katiimistir.

2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Kasim 2021 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe Mahallesi Rifki
Tongsir Caddesi No:107 Maltepe, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki
sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan, 16.284.674.279,1 adet pay temsil
edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden
gindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanag ve
hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gtin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik
tutulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 38. maddesine gore; yapilacak bagislarin Ust sinirinin Genel Kurul tarafindan
belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan vyapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6rtilid kazang aktarimi
dizenlemelerine, Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasli zorunludur. 12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirket tarafindan
2020 yiliicerinde 45.755 TL bagis yapildigi bilgisi verilmistir. 2021 yili icin yardim ve bagislarin Gst siniri
50.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Gzere, Sirket’in
www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.
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Oy Haklari ve Azinlik Haklart

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturur.
Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35
no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.
2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sdzlesmenin bu hikmid uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiktUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmustir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazl pay, dolayisiyla imtiyazh oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tlzel kisilik
yoktur. Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir dizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma
yontemine ana sdzlesmemizde yer verilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Gecmis vyillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettli 6demesi icin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin nakit akisini g6z éniine alarak Genel Kurul'a kar
dagitim énerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Ana
Sozlesmenin 38.maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tlzel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler disdldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disidlmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Genel

Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak birinci temettl ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir ylizde
nispetinde kar payl, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ kendi aralarinda taksim edilmek (zere
Yonetim Kurulu Gyelerine tahsis olunur.

ikinci TemettU:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismj,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen %5 oraninda kar pay! disitldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim
Kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Bu esas sdzlesme hikimlerine gore
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimleri cercevesinde sermaye piyasasi kanunun ortlli kazang
aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile gesitli kurum, kurulus, vakif ve
derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin st sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz
ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile ana sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen l.nci temettl ayrilmadikca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla génderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz kar dagitim
politikasini Genel Kurul bilgisine sunmus ve kamuya agiklamistir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde dngorilen sireler icerisinde, Genel
Kurul toplantisini takiben en kisa sirede yapilmaktadir. SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak
hazirlanan 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine iliskin kar dagitim tablosuna gbre olusan dénem
zararinin 12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda gecmis yil zararlarina
mahsup edilmesine ve 2020 vyili hesap donemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi
yapllmamasina karar verilmistir.
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Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde hisse senetlerinin  devrini  kisitlayici  herhangi  bir hikim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiktumleri
uygulanir. Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem
goren ve gorecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuatl ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.doganlarmobilyagrubu.com olup, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Tirkce’ye es olarak ingilizce olarak da iki dilde hizmet vermektedir.
Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiklimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile
ayni ve tutarl olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Gelismelere gore glincellenen internet
sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. B6lim Madde 2.1’de belirtilen tim hususlari icermektedir. internet
sitesinin yonetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda da yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve donem Faaliyet Raporlari, TTK, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacakhlar,
musteriler, tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda
ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve Sirket imkanlari 6lgistnde
korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim
llkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalar olusturmus
bulunmaktadir. Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin
birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

Sirketin calisanlari diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica insan Kaynaklari
departmani tarafindan calisanlara sirket icindeki gelismeler sirekli olarak duyurulmaktadir. Ayrica
Kurumsal iletisim Birimi, sirket calisanlari ile éne c¢ikan Doganlar Mobilya Grubu haberlerini
paylasmaktadir.
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Bayilerimiz her vyil dizenlenen bayiler toplantilari yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendiriimektedirler. Ayrica misteri ve tedarikciler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari
yaninda Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve sdzlU basvurulari ile iletebilmektedir.

Sirketimiz musteri odakh olarak c¢alismakta ve miusteri memnuniyetini devamli olarak 6lclp
degerlendirmektedir. Mdisteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz, servislerimiz ve
calisanlarimiz teknik ve sosyal yonden devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tlrk Ticaret Kanunu dlzenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz slUrekli olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve Vergi Mevzuatl cergevesinde
denetlenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan raporlar dizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
vasitaslyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komiteye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Mevzuat hikiimleri geregi yapmasi gereken tim
aciklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uyum gostermekte ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uygulamayr amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagl, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim
Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gbrisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi
siklikla toplantilar dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com)
aracihigiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca 63 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.
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Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Duzenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim Kurulu’'nun %’si
bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢alismalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecribeli kisilerden olugmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu tyelerinden Sayin ismail Dogan ayni zamanda CEO gérevini
Ustlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Yonetim
Kurulu Sayin ismail Dogan ve Davut Dogan icraci Yonetim Kurulu Uyeleridir. Sirket Yénetim Kurulu
dyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok Uc yil icin secilirler. Stresi biten Yonetim Kurulu
Uyelerinin yeniden secilmesi mimkuindur. Yonetim Kurulumuzda Gg kadin Gye bulunmakta olup kadin
Uyelerin orani %50’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dliizenleme ve Kararlarina uygun
olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum s6z konusu
olmamistir.

Komite Calisma Esaslari

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yoénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Goésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirebilecegini dngdérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu binyesinde
su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
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4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 8 Subat
2022 tarihli Yonetim Kurulu kararrile olusturulan komitelerde secilen baskan ve Uye secimleri Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEQ’su ve Genel
Muddurleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun komite baskani
ve icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite Gyesi segilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Mutlu Erturan komite
baskani, insan Kaynaklari Direktéri Elif Yilmaz ve Yatirimer iliskileri Midiri Aysun Vardan komite
dyeleri secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Berna Akyiz Ogit,
icract olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun ve CFO Tarik Aksoy secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak
bildirmektedir. Komite kamuya aclklanacak faaliyet raporunu goézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gecirmektedir.
Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya
aclklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. 2021 yili
icerisinde 2021 yilinda gorevdeki tyeler ile denetim komitesi 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalari i¢in dnerilerini sunmak, kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmis kurumsal yonetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile
egitilmesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerinin Gcretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
Oonlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili c¢alhsmalar yapmak amaclarini yerine
getirmektedir. Sirket 2021 yili icerisinde 2021 yilinda goérevdeki Gyeler ile kurumsal yonetim komitesi 4
adet toplanti gerceklestirmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
tim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek tanimlamak, risk olgim
modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden
gecirmek, risklerin olgcilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim
uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk
yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda gerekli calismalari yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez gdzden gecirerek Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2021 yili igerisinde 2021 yilinda gorevdeki
dyeler ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 adet toplanti gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma esaslari, sikligi, toplanti ve karar nisabina
yer verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilariniislerin gerektirdigi hallerde ve en
az alti defa gerceklestirmekte olup, Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu baskan yardimcisi
tarafindan yapilacak davet ile sahsen ya da telekonferans yoluyla Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde
veya disinda toplanir. Sirketimizin esas sdzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda
toplanti nisabi, toplantida 4 (dort) Gyenin hazir bulunmasi ile saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi haller sakh kalmak Uzere, en az 4 (dort) Yonetim Kurulu Gyesinin karar lehine
olumlu oyu ile alinir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde
yapillmasi mUmkindir. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar,
konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina gecirilir. Her bir Yonetim Kurulu Uyesi, baskan veya
baskan yardimcisindan glindeme yeni bir husus eklenmesini talep edebilir.

2021 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu 12 kez toplanmis olup, toplantilara Yonetim Kurulunca
%84 oraninda katihm saglamistir. Gindemdeki konular ile ilgili 93 karar almistir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin sirket disinda yUrttikleri gbrevler asagida yer almaktadir;
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Adi Soyada:

Davut Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Bagkani

Ortaklik Disinda
Yiiriittiigii Goérevler

Doganlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Mobilya
Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Baskan Yardimcisi,
Tiirkiye Agac Isleri Sanayicileri Sendikas1 Bagkan Yardimcisi

Adi Soyadr: Sadan Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
Ortaklik Disinda Doganlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Biga Ticaret ve

Yuriittiigii Gorevler

Sanayi Odas1 Bagkani, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Avrupa Birligi Uyum Komisyonu Uyeligi

Adi Soyad: Ismail Dogan
Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Doganlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yuriittiigii Gorevler

Adi Soyada: Mutlu Erturan

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda HLY Aromaterapi CEO

Yiiriittiigii Gorevler

Adi Soyadz: Berna Akyiiz Ogiit

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda LCW Magazacilik Genel Miidiirii, LCW Yénetim Kurulu Uyesi

Yuriittiigii Gérevler

Adi Soyada: Zeynep Yalim Uzun
Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda -

Yuriittiigii Gérevler
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BAGIMSIZLIK BEYANI

01.11,2021

Dodtas Kelebek Mobilya Sanayl ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas
Stzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayl Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugju ortaklikiar ile
girketin yonetim kontrolinti elinde bulunduran veya sirkette Gnemii derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldudu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde anemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetic pozisyonunda  istihdam fligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya Imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde girketin dnemli dlglide hizmet veya Orin saun aldith veya sattid
girketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig) veya sabldi§ donemierde, orak (%5 ve
{izeri),onemli gorev ve sorumiuluklar Ustienecek yonetici pozisyonunda caligan veya
yonetim kurulu dyes olmadigimi,

c) Bafimsz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustienecedim gorevier geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumy,

d) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi gartyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamankt galigmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarinli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na
gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetierine olumlu katklarda bulunabilecegimi, sirket fle pay sahipleri
arasindaki clkar gatgmalaninda tarafsizli§imi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkate alarak ozgurce karar verebilecek gliclii etik standartiara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebllecek ve Gistlendidiim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecex dicide sirket iglerine zaman ayrabillyor oldudumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu UyeliGi
yapmamig oldugumu,

[) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunll elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketierin begten fazlasinda batimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadidimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

MUTLU ERTURAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI
07.12.2021

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayih
Kurumsal  Yonetim  Tebligi'nde  belirlenen  kriterler
cergevesinde, “Bagimsiz Uye™ olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldufu ortakhklar ile sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette Onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldufu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil iginde oOnemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek ydnetici pozisyonunda i1stthdam
tligkisinin bulunmadigim, sermaye veva oy haklarimn
veya imtiyazh paylarin %S5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagina sahip olunmadifini ya da onemli nitelikte
ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanh@ olmak iizere, yapilan
anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6lgide hizmet
veya (riin satin aldifi veya sati@n sirketlerde, hizmet
veya {iriin satin alindifn veya satildif dénemlerde, ortak
(%5 ve tzert),onemli gorev ve sorumluluklar astlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim  gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartivla,
aniversite dgretim dyeligi harig, tiye olarak segildikten
sonra kamu Kkurum ve Kkuruluglannda tam zamanh
¢aligmayacagim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (GVK)na gore Turkive'de
yerlesmig sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
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tarafsizhfimn  koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak dzgtrce karar verebilecek guglu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faalivetlerinin isleyigim takip edebilecek ve
dstlendifiim gorevlerin gereklenini tam olarak verine
getirebilecek 6lgiide sirket 1slerine zaman aymrabilivor
oldufumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla vénetim kurulu iiveligi yapmamis eldufumu,

1) Sirketin veva sirketin yonetim  kontrolindi  elinde
bulunduran ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu
sitketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim
kurulu iyesi olarak gorev almadifim,

1) Yonetim Kurulu dyesi olarak segilen tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

ZEYNEP YALIM UZUN

o
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BAGIMSIZLIK BEYANI

07.12.2021

Dodtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas
Sozlesmes| ve Sermaye Piyasas) Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler gercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

o)
d)
e)
N

)
h)

D)

)]

Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldu@u ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler lle kendim,
esim ve Ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes il icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigint ya da Gnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhid olmak (zere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli Olclde hizmet veya (rin satin aldg veya satbd
girketierde, hizmet veya rilin satin alindi veya sabldig dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri),onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoneticd pozisyonunda galigan veya
yonetim kurulu Uyes| olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh oldugum mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh calismayacadim,
31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na
gore Tlrkiye'de yerlesmis sayildidim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar gatigmalarinda tarafszhdimi koruyabilece@imi, menfaat sahiplerinin
haklanni dikkate alarak dzglrce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglde sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketierin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gorev almadidimi,
Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tesdl ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim, =
=

BERNA AKYUZ BGUT

¥
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11.14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLOMUNUN 9.MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Karar Tarihi: 09.03.2022
Karar Sayisi: 86/113

Yonetim Kurulumuzun 09/03/2022 tarih ve 86/113 sayili Karari ile onaylanan ve 01.01.2021-
31.12.2021 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayili Tebligi dogrultusunda hazirlanan
konsolide finansal tablolarimiz ile Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye
Degisim Tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayill karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gergege aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, iliskin oldugu
doénem itibariyle yurirlUkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gercegi durlst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte dirUstge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.
Denetimden Sorumlu Komite

Zeynep Yalim UZUN Mutlu ERTURAN
Komite Baskani Komite Uyesi

58



