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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi ve TICARET A.S.
01.01.2020-30.09.2020
ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU



1-GENEL BiLGILER

1.1 RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEMi
Bu faaliyet raporu 01.01.2020- 30.09.2020 hesap donemine aittir.
1.2 SIRKET GENEL BILGILERI

Ticaret Unvani : Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S

Vergi Dairesi : Buyuk Mukellefler

Vergi No : 5420055837

Merkez Adres : idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Diizce Tesisi : Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli Kéyii 81100 Diizce TURKIYE

Canakkale Biga Tesisi : idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE
Telefon :(216) 425 00 02

Fax :(216) 425 00 08

Kurumsal internet Sitesi: www.dogtaskelebek.com

1.3 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI
Sirketin Sermayesi, 30.09.2020 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Dogtas Kelebek Mobilya’nin 30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla taahhiit edilmis, kayith
ve gikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

30.09.2020 31.12.2019
Kayith sermaye tavani 350.000.000* 350.000.000
Cikarilmig sermaye 269.069.767 269.069.767

*Sirket esas s6zlesmenin 6.maddesinin tadiline iliskin olarak yapilan basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu
Ortaklar Finansman Dairesi Baskanliginin 31.08.2020 E-29833736-110.04.04-8807 sayili yazilari ve
Gumriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligii 18.09.2020 tarih ve 50035491 sayili yazilari ile
onaylanmis ve 30.10.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurulda kabul edilmistir. Sirket esas
sozlesmesinin 6.maddesi asagidaki sekilde tadil edilmis olup, Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan
edildikten sonra yiriirlege girecektir.

SIRKET SERMAVYESI

MADDE 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, her biri 1 kurus nominal dederde 50.000.000.000
adet paya boliinmiistiir.



Sirketin Sermayesi, 30.09.2020 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri (devami):

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 Yil) igin gecerlidir.
2024 yili sonunda verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapillamaz.

Sirketin ¢ikarilmis ve tamamen édenmis sermayesi 269.069.767 TL’dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi,
her biri 1 kurus nominal degerli, 192.569.767 TL degerinde 19.256.976.700 adet payi nama yazili pay
ve her biri 1 kurus nominal degerli, 76.500.000 TL dederinde 7.650.000.000 adet hamiline yazili pay
olmak iizere toplam 26.906.976.700 adet paya béliinmiistiir.

Yénetim Kurulu 2020-2024 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda pay ihrag ederek ¢ikartilmis sermayeyi bedelli veya bedelsiz
olarak kayitl sermaye tavanina kadar arttirmaya, nominal degeri (istiinde veya altinda pay ¢cikarmaya,
riichan haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Sirket yedek akcelerinden veya fonlarindan sermayeye
eklenmek suretiyle artirilan sermaye paylari Sirket pay sahiplerine, paylari oraninda bedelsiz olarak
verilir.

Yonetim Kurulumuzun 05.02.2018 tarihli karariyla Kayith Sermaye Tavaninin gecerlilik siresinin
uzatilmasi amaciyla esas s6zlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin
yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve Glimriik ve Ticaret Bakanhg
tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Kayitli Sermaye Tavaninin 2018-2022 yillari arasinda (bes yil)
siresince 350.000.000 TL olarak gegerli olmasi hususunu iceren esas sozlesme degisikligi 7 Mayis 2018
tarihinde gerceklestirilen 2017 Yil Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmistir.

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri
I, No. 31 sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, Dogtas’in tasfiyesiz olarak
infisah ederek bir biitiin halinde Kelebek Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.S.'ne devredilmesi suretiyle
birlestiriimesine Yonetim Kurulumuzca 22.04.2013 tarihinde karar verilmistir.

Birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin 50.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi 159.069.767 TL
artinlarak 209.069.767 TL'ye cikarilmis olup, Sirket esas sozlesmesinin “Sirket Sermayesi” baslikli
6.maddesinin bu cercevede tadil edilmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve Gimruk ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Bu kapsamda birlesme ve birlesmeye bagl olarak
yapilan sermaye artirimi, Sirketimizin 11 Eylil 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 10.01.2019 tarihli karariyla Kayitli Sermaye tavani igerisinde tahsisli bedelli
sermaye artirrmina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2019 tarih ve 10/221 sayil
karari ile onayl ihra¢ Belgesi kapsaminda, Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$’nin cikarilmis
sermayesi 209.069.767 TL ‘den 269.069.767 Tl’ye artirilmistir. ihra¢ edilen toplam 60.000.000 TL
nominal degerli paylarin tahsisli surette satisi Doganlar Yatirim Holding A.S'ye yapilmistir.



Sirketin Sermayesi, 30.09.2020 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri (devami):

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya ‘nin pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri lizerinden asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi .Srz:::a(\.:_ic)iekl Pay! Oran (%)

Adnan Dogan 16.047.484 5,96
Murat Dogan 16.047.474 5,96
Davut Dogan 16.047.503 5,96
ismail Dogan 16.047.474 5,96
ilhan Dogan 16.047.474 5,96
Sadan Dogan 16.047.474 5,96
Doganlar Yatirim Holding A.S. 19.750.000 7,34
Diger 153.034.884 56,90
Toplam 269.069.767 100,00

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket esas sOzlesmenin 6.,11.,28.,34.maddelerinin tadiline iliskin olarak yapilan basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu Ortaklar Finansman Dairesi Baskanhginin 31.08.2020 E-29833736-110.04.04-8807 sayili
yazilari ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Midiirligii 18.09.2020 tarih ve 50035491 sayili
yazilari ile onaylanmis ve 30.10.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurulda kabul edilmistir.
Sirket esas sOzlesmesinin ilgili maddeleri asagidaki sekilde tadil edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicil
gazetesinde ilan edildikten sonra ylrirlege girecektir.

SIRKET SERMAVYESI
MADDE 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, her biri 1 kurus nominal degerde 50.000.000.000
adet paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 Yil) icin gecerlidir.
2024 yili sonunda verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.



Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devami)

Sirketin ¢ikarilmis ve tamamen édenmis sermayesi 269.069.767 TL’dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi,
her biri 1 kurus nominal degerli, 192.569.767 TL degerinde 19.256.976.700 adet pay: nama yazili pay
ve her biri 1 kurus nominal degerli, 76.500.000 TL degerinde 7.650.000.000 adet hamiline yazili pay
olmak iizere toplam 26.906.976.700 adet paya béliinmiistiir.

Yénetim Kurulu 2020-2024 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda pay ihrag ederek ¢ikartiimis sermayeyi bedelli veya bedelsiz
olarak kayitlh sermaye tavanina kadar arttirmaya, nominal degeri listiinde veya altinda pay ¢ikarmaya,
riichan haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Sirket yedek akgelerinden veya fonlarindan sermayeye
eklenmek suretiyle artirilan sermaye paylari Sirket pay sahiplerine, paylari oraninda bedelsiz olarak
verilir.

1I-YONETIM KURULU:

MADDE : 11- Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ile bu esas s6zlesme
hiikiimleri dairesinde secilecek en az 6 (alti)) ve en ¢ok 10 iiyeden olusacak bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilir. Yénetim Kurulu’nda gérev alacak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sayisi ve
nitelikleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir.

TOPLANTI NISABI:

MADDE: 28- Genel Kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk

Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTILARINDA KARAR NiSABI:
MADDE: 34- Kaldirilmistir

Sirket Esas sozlesmesi’'ne, sirketimiz internet sitesinden erisilerek incelebilir.
Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Dogtas Kelebek Mobilya ‘nin Bagh Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida verilmistir:

Finansal Duran Varliklar

. . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Orani (%)
Dogtas Germany GMBH 3.393.430 100
Dogtas Bulgaria EOOD 1.418.860 100
Dogtas Holland B.V. 4.657.668 100




Bagh Ortakhiklar

Ticaret Unvani

Sermayesi (TL)

Sahip Olunan Sermaye

Orani (%)

2K Oturma Gruplan insaat ve

Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 1.330.000 100
3K Mobllya ve Dekorasyon Sanayi 15.700.000 100
ve Ticaret A.S.

Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret 19.250.000 100

AS.

1.4 DOGTAS KELEBEK MOBILYA ORGANIZASYON YAPISI
30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon semasi;

Dogtas Kelebek
Davut Dogan
(YKB)
Hukuk Miisavirligi
Dogtas Kelebek
i¢ Denetim ismail Dogan
(CEO)
Satis Gelistirme —
Dogtas Kelebek Mali igler Finans insan Bilgi Lova Marka | Ruum Store Miisteri Yatinmlar ve Satig Kurumsal
Kaynaklan | Teknolojileri Yonetimi Marka Operasyonlar veniden Operasyon iletigim
Yonetimi Yapilanma Planlama
ilhan Ozan Tank Selin Elif Fatih Ayhan Soner Hasan Bilent Hasan Birnur
Tungman Dogan Aksoy Uras Yilmaz Ozengin Ozcan Yildizoglu Onder Karakapu Gizde Ozgul
(GM) (kU) (D) (D) (D) (D) D) (D) D) (K} (M) (v}

1.5 IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKKINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.”de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6 SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

01.01.2020- 30.09.2020 hesap donemi icerisinde sirket tarafindan pay iktisap edilmemistir.




1.7 YONETIM KURULU, KOMITELER VE SIRKET UST YONETIMI

Yonetim Yaklagimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin temel esaslari olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S,(Dogtas Kelebek Mobilya) tim
faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢tide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Tum yonetim kadrosu ve calisanlar, iletisime ve ekip calismasina acik, inisiyatif kullanabilen, tutarli,
esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Dogtas Kelebek Mobilya'nin siirdirilebilir blylimesine
katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Tebligi
(1-17.1) de belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. 30.10.2020
tarihinde gergeklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurulunda Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilerek
3 yil siire ile gérevlendirilmistir.

Adi Soyadi Gorevi secll:f:i:iK/YK g:::s‘:
Davut DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 30.10.2020 3vil
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Bagkan Yar. 30.10.2020 3vil
Mert GUVENEN Yénetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 3vil
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 3vil
B. Ozkan Hakan YAVASAL | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uy. 30.10.2020 3vil
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uy. 30.10.2020 3vil

Yonetim Kurulu Sirket Genel Kurulunca segilen toplam alti Giyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda
2 bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’G
bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz konusu
olmamistir. Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici calismalar
yapilmasina, hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) de belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedirler cercevesinde yirtutmektedirler. Yonetim Kurulumuzun
30 Ekim 2020 tarihli toplantisinda komitelerin yeniden tespit edilmesine karar verilmistir.



Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bekir Ozkan Hakan YAVASAL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Elif YILMAZ Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tarik AKSOY Uye

Saniye Selin URAS Uye

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite liyesi olabilecek yénetim kurulu liye kriterleri ve Sirket
yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz tiye sayisinin iki olmasi nedeni ile her lic komitede de ayni
bagimsiz Giye gorev yapmaktadir.

Denetgi

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102
sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2020 yil finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri ylUritmek Uzere Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. firmasi secilmistir.

1.8 PERSONEL SAYILARI

30.09.2020 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya biinyesinde 1.560 galisan yer almaktadir. Calisan
personelin 898’u mavi yaka ve 662’si beyaz yakali personeldir.



2-ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI VE YATIRIM PLANLARI

2.1 ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI (AR-GE)

Dogtas Kelebek Mobilya Ar-Ge yurt iginde ve yurt disinda sektordeki yenilikleri takip ederek yeni fikirler
tretmektedir. AR-Ge kadrosunda inovasyon Miihendisi ve Malzeme Miihendisi bulundurarak Ar-Ge
sirecinde, tasarim fikrinin olusmasinda tasarima verilen destek, dogru ve farkli malzemelerin se¢imi,
Grin projelendirme, sanayi maliyetinin olusturulmasi, Griin prototiplerinin olusturulmasi, Urin
Uretilebilirliginin ve gecerliliginin saglanmasi, Gretim icerisinde olusan firsat ve iyilestirmeler, Grline
ticari kimlik kazandirma gibi hayati ve 6nemli asamalar 6zenle ve titizlikle ele ainmaktadir. Bunun
yaninda, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesiyle, kendi Girlin yapimiza uygun yatirimlara
yonlendirmeler yapilmaktadir. Yine trendlerin ve yeni malzemelerin takip edilmesiyle de yeni
kreasyonlarin olusturulmasina ve pazarlamanin yonlendirilmesine de katkilar saglanmaktadir.

Dogtas Kelebek , Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek maksadiyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim Merkezi,
10.01.2020 tarihinde de Diizce Tasarim Merkezi icin Bakanlik tarafindan yapilan inceme neticesinde
uygun gorilerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.

Dogtas Kelebek bu sayede, katma degeri yiksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi, Glkemizdeki
tasarim ve tasarimcilarin diinya ile rekabet edebilir hale getiriimesi amaciyla verilen tasarim
tesviklerinden faydalanmaktadir. Bakanhgin onayiyla Tasarim Merkezi olan Dogtas Kelebek’in, almis
oldugu tesvik kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim destegi, Tasarim Merkezi Kurumlar
ek indirimi, damga vergisi istisnasi, glimrik vergisi tesviki yer almaktadir. 01.01.2020 -30.09.2020
Doneminde Ar-Ge giderlerine 5.169.341 TL harcama yapilmistir.

2.2 YATIRIM PLANLARI

30 Eylll 2020 doneminde asagidaki maddi varliklar yatirimlarimiz icin toplam 31.723.704 TL yatirim
harcamasi yapilmistir.

Yatirim Tiirii Tutar (Bin TL)
Arsalar 217.789
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri ve Binalar 321.355
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.535.445
Tasitlar 411.933
Doéseme ve Demirbagslar 6.175.992
Ozel Maliyetler 22.979.409
Yapilmakta Olan Yatirimlar 81.781
Maddi Varlik Yatirimlari 31.723.704




3-SIRKET FAALIYETLERI

Dogtas

Dogtas yurticinde ve yurtdisinda toplamda 210 magazasiyla hizmet veren, kalite ve tasarim anlayisiyla
yasam tarzlarini belirleyen ve diinya markasi olma yolunda ilerleyen bir konumdadir. Hem yurt ici hem
de yurtdisinda acilan Exclusive magazalarla bliylime stratejisini devam ettirmektedir. Dogtas; 6zglin
tasarim, farkli secenekler, modern ¢izgi ve kalitesiyle de tercih edilen marka olmaya devam etmektedir.

Kelebek Mobilya

Kelebek Mobilya yurticinde ve yurtdisinda faaliyetini toplamda 140 magazasi ile sirdirmektedir.
Bunun disinda 18 Kelebek Mutfak magazasi bulunmaktadir. Kelebek Markasi, seckin Urinlerinin yani
sira basari ile gergeklestirdigi projeli ve toplu taahht isleri ile de Tirkiye’nin en glvenilir lider firmalari
arasinda yer almaktadir.

Toplamda Dogtas Kelebek’in 378 magazasi bulunmaktadir, magazalarinin dagilimi tabloda gorilebilir:

DOGTAS TOPLAM 210 KELEBEK TOPLAM 158 LOVA TOPLAM 10
Yurtigi 166 Yurtigi 126 Yurtigi 10
Magaza 21 Magaza 28 Magaza 6
Bayii 145 Bayii 98 Bayii
Yurtdis 44 Yurtdisi 14
Kelebek Mutfak 18

10



4- BASLICA FINANSAL VERILER

Sirketimizin 30.09.2020 tarihindeki finansal durum 6zeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Do6nen Varliklar 354.120 434.224 532.207
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.567 4.862 18.676
Ticari Alacaklar 95.915 146.391 166.588
Stoklar 212.209 241.945 278.143
Duran Varliklar 283.263 343.171 398.495
Maddi Duran Varliklar 249.063 258.514 260.346
Kullanim Hakki Varliklari - 40.424 76.032
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.243 20.631 21.264
Aktif Toplami 637.383 777.396 930.702
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 470.312 509.145 652.555
Kisa Vadeli Borglar 94.575 55.006 70.708
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 119.879 146.765 230.114
Ticari Borglar 139.747 159.619 249.915
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 170.759 256.262 303.795
Uzun Vadeli Borglar 161.800 248.702 297.734
Ozkaynaklar (3.688) 11.989 (25.646)
Pasif Toplami 637.383 777.396 930.702
Gelir Tablosu (Bin TL) 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020
Hasilat 435.841 442.025 617.243
Satislarin Maliyeti (-) (309.785) (303.107) (405.872)
Briit Kar 126.055 138.917 211.371
Operasyonel Giderler (-) (109.321) (110.201) (89.686)
Esas Faaliyet Kari 16.734 28.716 121.685
Net Kar/Zarar (90.799) (20.301) 1.567

Finansal Bilgiler Ozeti

e 2020 yilinin dokuz aylik konsolide net satis cirosu 617.242.789 TL'ye ulasarak 2019 yilinin ayni

doénemine gore toplam konsolide net satislarda %40 artis gerceklesmistir.
e 2020 yilinin dokuz aylik konsolide faaliyet kar1 121.685.056 TL olarak gerceklesmistir.
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4- RiSK YONETiIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Kredi riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde yonetilmektedir. Her sirket her yeni
miusterisi ile standart 6deme, teslimat sartlari ve siirelerinde anlasmadan 6nce, bu musterilere ait
kredi riskini yonetme ve analiz etmeden sorumludur. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri, tlirev
finansal aracglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve perakende
musterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak Ulizere kredi risklerinden
kaynaklanmaktadir. Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski disinda Sirket bazinda yonetilir.

Sirket Yonetimi, misterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, ge¢mis tecriibelerini ve diger
faktorleri gbéz ontne alarak degerlendirilmektedir. Sirket, musterilerin ticari alacak bakiyeleri
lizerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi icin s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi sirekli
olarak izlemektedir.

Likidite riski

Likidite riski, varhklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis ytkiamliliklerin karsilanamamasi ve
likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirketin likidite
riski yonetimi ¢ercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
donustirdlebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin nakit ve
nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikiimluliklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina
dismemesi temin edilmektedir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve ylikiimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirm
araglarinda degerlendirmektedir.

Kur riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden
dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
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6-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmektedir. Ara donem finansal raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta,
degismeyen diger bollimler tekrar yayimlanmamaktadir.

6.1 Yatinma iliskileri Bolimii

Yatirimci iliskileri Bolimii Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’ya bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Ek olarak Aysun Vardan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aysun VARDAN - Yatirimci iliskileri Yoneticisi Yoneticisi
Tel : 021642512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler araciligi ile Sirketimizin donem
icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirlG bilgi ve agiklama gilincel olarak
internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) blinyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir.
Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami
Ozen gosterilmekte olup, 2020 yilinin ilk dokuz ayinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zli sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2020 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
dizenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmuis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar hari¢ olmak lzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

6.2 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashg: altinda
bulunan tim prensiplere uygun sekilde diizenlenir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger
tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

¢ Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisl ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

e Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve glindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen go6sterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.
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6.2 Genel Kurul Toplantilari (devami)

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimai iliskileri
Bolimi’ne yazih olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmini en (st seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gergeklestiriimektedir.
Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 30.10.2020 tarihinde yapilan 2019 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul’da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu Sehrin
baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

e Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yiritilmesi
hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

¢ Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna 6zen gdstermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglanmistir.

¢ Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleriile en az bir Yénetim Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklar
olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta
SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2019 yili hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Baskanimiz, Bagimsiz Denetci ve sirket
¢alisanlar katilmistir.

2020 Yilinda Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Ekim 2020 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe Mahallesi
Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o
tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 26.906.976.700 adet paydan, 11.603.645.300 adet pay
temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti
tutanagl ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 38. maddesine goére; yapilacak bagislarin {st sinirinin Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortila kazang
aktarimi dlizenlemelerine, Tirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur. 30 Ekim 2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda sirket
tarafindan 2019 yil icerinde 13.000 TL bagis yapildigi bilgisi verilmistir. 2020 yili icin yardim ve
bagislarin Ust siniri 200.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak (izere, Sirket'in www.dogtaskelebek.com
adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.
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6.3 Kar Payi Hakki

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz kar dagitim
politikasini Genel Kurul bilgisine sunmus ve kamuya agiklamistir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngorilen siireler icerisinde, Genel
Kurul toplantisini takiben en kisa sirede yapilmaktadir. SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun
olarak hazirlanan 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosuna gore olusan
65.258.787 TL donem zararinin 30 Ekim 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine ve 2019 yili hesap donemine iliskin olarak pay sahiplerimize
kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

6.4 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen alti Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda 2 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’G bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢alismalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda Yonetim Kurulu Baskanimiz Davut Dogan ayni zamanda
Genel Mudurlik goérevini ylritmektedir. Diger Yonetim Kurulu Qyeleri icrada gorevi
bulunmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok (g yil
icin secilirler. SUresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden segilmesi mimkindir.

Yonetim Kurulu tyelerimizin sirket disinda yuruttikleri gérevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyad :

Davut Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskani

Ortaklik Disinda
Yirattigiu Gorevler

Doganlar Yatirrm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, TOBB Mobilya
Uriinleri Meclis Bagkani

Adi Soyad :

Sadan Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Ortaklik Disinda
Yirattigiu Gorevler

Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani

Adi Soyad :

Mert Glivenen

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Yurattiga Gorevler

Selah Makine Gemicilik ve Endistri Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet icra Kurulu Uyesi, Tunas
Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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Adi Soyad :

ismail Dogan

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Diginda
Yiriittigi Gorevler

Doganlar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyad : Bekir Ozkan Hakan Yavasal
Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda N+1 Daruma Kurumsal Finansal Hizmetleri A.S. YOnetici Ortak ve

Yiriittigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyesi, DRM Altyapi Yatirim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Antaris Yonetim Danismanligi Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani

Adi Soyad :

Hayrettin Kaplan

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Yiriittigi Gorevler

ittifak Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkkan Yag Sanayi ve
Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

* 30 Ekim 2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketimiz
Yonetim Kurulu tyeleri 3 yil stireligine segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dlizenleme ve Kararlarina
uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum soz
konusu olmamustir.
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