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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi
RAPORU

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Sinirh Olumlu Goriis

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi bolimiinde belirtilen konularin muhtemel etkileri hari¢
olmak tizere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tim onemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Grup'un 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkindaki 10 Mart 2020 tarihli
denetci raporumuzun Swnirlt Olumlu Goériisiin Dayanag: boliimiinde agiklandigi iizere;

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup'un faaliyetleri sonucunda olusan ve vadeleri yiiz seksen giinii 6nemli
Olciide gegmis iligkili olmayan taraflardan 33.885.429 TL tutarinda ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir.
Ayrica Grup yonetimi 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde, yabanci para cinsinden olan bu
ticari alacaklarinin Tiirk Lira'sina ¢eviriminden dolay1, diger faaliyet gelirleri hesabinda 2.418.182 TL'lik kur
farki geliri muhasebelestirmistir. S6z konusu alacak tutarlarinda herhangi bir deger dusiikliigii olup olmadigina
dair yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir. Buna bagli olarak, bu tutarlara iligkin herhangi bir
diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2017 yili igerisinde satiglarindan iade almis oldugu 27.293.705 TL
tutarinda hareketsiz stoklar1 bulunmaktadir. Sirket 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu hareketsiz stoklara iliskin
bir deger diistikligii karsiligi ayirmamistir. S6z konusu stoklarda herhangi bir deger disiikliigii olup
olmadigina yonelik yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir. Buna bagl olarak, bu tutarin net
gergeklesebilir degerinden gosterilmesine iliskin herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit
edilememistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan, Dogtas Holland B.V., Dogtas Bulgaria Eood ve Dogtas Germany GmbH, Grup
yoOnetimi tarafindan konsolide finansal bilgiler acisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklar olarak
degerlendirilmis ve konsolide finansal bilgilerde finansal varliklar olarak siniflandirilmigtir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla maliyet degerlerinden muhasebelestirilen 9.469.958 TL tutarindaki finansal varliklarin sinirlt
oOl¢iide faaliyet gostermesi ve toplam net varlik degerlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle, TFRS 9 “Finansal
Araglar” Standardi uyarinca s6z konusu finansal varliklarin taginan degerlerinin tamami i¢in 1 Ocak 2015 tarihli
konsolide agilis bilangosunda 9.469.958 TL deger diisiikliigii karsiligi ayrilmasi gerekmektedir. Buna bagh
olarak Grup, ilgili deger diistikligii karsiligin1 konsolide finansal bilgilerinde muhasebelestirmis olsayd,
Grup’un finansal varliklar1 9.469.958 TL daha az, ge¢mis yillar zararlari ise 9.469.958 TL daha yiiksek olacakti.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak
yirttilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtil bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriistimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2018 31 Aralik 2018 hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2019 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda sinirli olumlu goriis
verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2019-31/12/2019 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 10 Mart
2020 tarihli denetci raporumuzda sinirlt olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
karsilasmas1 muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
* Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
*Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

*Yonetim kurulu tiyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y onetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.



Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu gorilisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yuritiilmustiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek tizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Istanbul, 10 Mart 2020
Metin Etkin
Sorumlu Denetgi
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BOLUM 1

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Mesaj1

Ekonomik olarak hayli zorlu bir y1l geride biraktik. Oncesindeki 10 y1lda zaman zaman
gucliiklerle karsilassa da siirekli biiylime yasayan mobilya sektorti, 2019 yilini kiigiilmeyle
kapatti. Bizim agimizdan 2019, tiim zorluklarina ragmen biiytime aksinda kalarak yeni
yatirimlar yapabildigimiz bir y1l oldu. Bu y1l da Turkiye’nin en buyiik 500 sirketinin icinde
olmanin gururunu yasiyoruz.

2020 yilin1 heyecan ve umutla kargiliyoruz. Ulkemiz ve sektdriimiiz; insan kaynagyla, is
bilgisiyle ve disipliniyle riskleri firsata ¢evirecek ve tiim zorluklarla basa ¢ikabilecek giice
sahiptir. Zorlu gecen bu yildan sonra 6ntiimiizdeki dénemin, yerel ve kiiresel olarak yepyeni is
firsatlarini degerlendirecegimiz bir y1l olacagina inaniyorum. Bizim i¢in bu y1lin anahtari, daha
cok Uiretmek ve daha ¢ok deger yaratmak olacaktir.

Mobilya sektort, tiretim, tedarikgi ve bayi kanallar1 dahil, sagladigi katki bakimindan
isttihdamin lokomotiflerinden olup, aldig1 her devlet destegini dolayl olarak sektore ve
ekonomiye katki olarak geri dondiirmektedir. Bu agidan sektériimiiziin, devletimiz tarafindan
desteklenmesi her anlamda 6nem arz ediyor. Diger 6nemli sektor temsilcileriyle birlikte bizim
de grup olarak bu ydonde yaptigimiz ¢alismalar ve her firsatta yogun olarak dile getirdigimiz
KDV oraninin %18’den 8‘e kalici sekilde indirilmesi yoniindeki talep kisa zaman 6nce
hiikiimetimizden karsilik buldu. Bu destegin Canakkale’'mizde agiklanmis olmasi bizim i¢in ¢cok
kiymetli, bizi cok memnun etmistir. Hiikkiimetimizin bu destegi, yiikselen tiiketime ivme
verecektir. Artan talep de iiretim artisi ve istihdam olanagi doguracagindan, biiytime olarak
sektorimiize fayda saglayacaktir. Bu vesileyle markalarimiz ve sektoriimiiz adina devletimize
tekrar tesekkiir etmek isterim.

Mobilya sektortiniin kiiresel anlamda giiclii oyunculari arasinda yer alma hedefimizi koruyoruz.
2023 hedefimiz olan Tirk mobilya sektorii liderligi yolunda, azim ve kararlilikla ¢alismaya
devam ediyoruz. Bu hedeflerin 1s181nda her daim desteklerini yanimizda hissettigimiz basta
kiymetli ¢alisanlarimiz olmak iizere, tiim paydaslarimiza, bayilerimize, tedarikgilerimize,
yatirimcilarimiza ve miisterilerimize siikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Davut DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO



Yonetim Kurulu

Yonetim Yaklasimi

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin temel esaslar olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarin1 benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S,(Dogtas
Kelebek Mobilya) tiim faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢iide uyum saglamay: hedeflemektedir.
Tim yonetim kadrosu ve ¢alisanlar, iletisime ve ekip ¢alismasina agik, inisiyatif kullanabilen,
tutarly, esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1s181nda, Dogtas Kelebek Mobilya’nin siirdiiriilebilir
biiytimesine katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Kurumsal Yoénetim
Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore se¢ilmistir.
07.05.2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 y1li Olagan Genel Kurulunda Yénetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilerek 3 yil siire ile gérevlendirilmistir.

Adi Soyadi Gorevi GKS}‘:;;I?%?&M Gorev Siiresi
Davut DOGAN Yo6netim Kurulu Baskani 07.05.2018 3Y1
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Bagkan Yar. 07.05.2018 3Y1l
Mert GUVENEN Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3 Y1l
ismail DOGAN* Yénetim Kurulu Uyesi 26.07.2019 3 Y1l
Bekir Ozkan Hakan YAVASAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  07.05.2018 3 Y1l
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  07.05.2018 3 Y1l

* Saymin Hiiseyin Dogan Tiirkmen’in istifast ile bosalan Yénetim Kurulu lyeligine 26.07.2019 tarihli
Yénetim Kurulu karart ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesi geregince Sirketin ilk Genel Kurul
Toplantisinda onaya sunulmak tizere Sayin Ismail Dogan atanmusgtir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Bekir Ozkan Hakan YAVASAL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)



Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi1 Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Umit DEMIRHAN Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tarik AKSOY Uye

Saniye Selin URAS Uye

DAVUT DOGAN

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamlamistir. Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda
memurluktan istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile birlikte Dogtas A.S."yi kurmustur.
1999-2009 yillar1 arasinda Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskan vekilligini
yapan Davut Dogan ayni tarihler arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odas1 baskanlig1 gérevini de
basariyla yiirtitmiistiir.

2003 yilinda Tiirkiye’deki markali mobilya tireticilerini bir ¢ati altinda toplayarak Tiirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi’'ni (MOSDER) kurmus, bir stire dernek baskanligin1 da yapmistir.
Dogan, Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Baskan Yardimciligi ve Tiirkiye Agac Isleri
Sanayicileri Sendikas1 Baskan Yardimcilig1 gorevlerini ytriitmektedir. Davut Dogan, ayni
zamanda Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) tiyesidir.

2012 y1li Eyliil ayinda Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevine secilen Davut Dogan, Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskani ve ayni zamanda melek yatirimcidir.

SADAN DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamlamustir. 1987 yilinda kardesleri ile birlikte DOGTAS markasinin kurulmasina énciiliik
etmistir. 1988 yi1linda mobilya ve dekorasyon liretim tesislerini kurarak sanayicilige
baslamistir.

Birc¢ok sivil toplum kurulusunda kurucu tiye ve yoneticiligin yani sira, Dogan 2013 yilinda Biga
Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi’'na secilmistir. Dogan, Doganlar Yatirim Holding A.S de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Gida ve Perakende Grup Baskanligi gérevlerini
yurutmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yénetim Kurulu Baskanlig ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.



MERT GUVENEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Mert Giivenen, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii
mezunudur. 1991-1992 yillar1 arasinda West Georgia Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi
yapmis, profesyonel kariyerine 1990 yilinda Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik ‘da baslamistir.
1995’de Esentepe Kurumsal Sube Miudiirii olarak gorev alan Giivenen, ¢alisma yasamina 1999-
2001 tarihleri arasinda Korfezbank’ta Merkez Sube Miidiirii olarak devam etmistir. Glivenen
2001 yilinda Kogbank’ta Kurumsal Pazarlama Direktori, 2003 yilinda Kog¢ Faktoring’de Genel
Mudir olarak gorev yapmistir. Mart 2006’da Yapi Kredi’de Ticari Bankacilik Yonetimi'nden
sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev alan Giivenen, 2009- 2013 yillar1 arasinda
Kurumsal ve Ticari Bankacilik ile Yap1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring ve Yurtdisi
Istiraklerin Ticari Koordinasyonundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerini
yliriitmiistiir. Subat 2009’da ayrica Yapi Kredi icra Kurulu Uyeligi’ne atanmistir. Ayn1 dénemde,
Yapi1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Bank Nederland, Yap1 Kredi Bank
Azerbaijan ve Yapi Kredi Bank Moscow’da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmiistiir.
Guvenen, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet, Plastiyaf Kimya Endiistri A.S., Coskun Et
Mamulleri San.ve Tic.A.S."de Icra Kurulu Uyeligi Doganlar Yatirim Holding de Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

ISMAIL DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Ismail Dogan, Biga Endiistri Meslek Lisesi
mezunudur. Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Uretim
Midiirliigii ve Fabrika Miidurligi gérevinde bulunmustur. 2004-2012 yillar1 arasinda Dog-Tas
Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel Miidiirliik gérevinde
bulunmustur 2016-2017 yillarinda Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi - MOSDER Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev almistir.

Ismail Dogan 2012 yilindan itibaren Doganlar Yatirim Holding A.S de Yénetim Kurulu iiyeligi
gorevini yuritmektedir.

BEKIR OZKAN HAKAN YAVASAL

Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1967 yilinda Mugla’da dogan Ozkan Hakan Yavasal Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
mezunudur. Profesyonel hayatina IGL STFA ]V, Enka Bechtel ve Bayindir insaat ile baslayan
Yavasal, Amerika Birlesik Devletleri'nde Kean Universitesi Ekonomi Lisans ve New Jersey
Teknoloji Enstittst (NJIT) Finansal Yonetim Yiiksek Lisans derecelerinin ardindan profesyonel
kariyerine New York’ta Merrill Lynch Pierce Fenner & Smith’de devam etmistir. Tirkiye'ye
dontisiiniin ardindan EGS Yatirim’da direktorliik gorevini tistlenen Yavasal, kariyerine 17 yil
global yatirim bankasi Alantra Daruma’da yonetici ortak olarak devam etmistir. Halen Antaris
Yonetim Danigsmanligi kurucu ortagi ve Tiirkiye'nin 6nde gelen bazi firmalarinda Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Danismani olarak gérev yapmakta olan Yavasal'in basta Sirket Birlesme
ve Satinalma islemleri olmak tizere, Yatirnm Bankaciligi, Bor¢ Finansmani ve Kurumsal
Finansman alanlarinda 25 yilin izerinde tecriibesi bulunmaktadir.



HAYRETTIN KAPLAN

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1963 yilinda Mersin’de dogan Hayrettin Kaplan, Marmara Universitesi iktisat Béliimi
mezunudur. Northeastern Universitesi’nde (Boston) Iktisat Yiiksek Lisansi yapan Kaplan,
doktorasini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde tamamlamistir.
Kariyerine 1987 yilinda T.C. Hazine Mistesarligi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu'nda
Bankalar Yeminli Bas Murakibi olarak baslayan Kaplan, 2000 - 2006 yillar1 arasinda Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Genel Midiir Yardimcisi olarak, 2006 - 2010 yillar1 arasinda ise
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi'nda Baskan olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda Ziraat
Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Kaplan, 2011-2016 yillar1 arasinda
Eximbank Genel Mudirt olarak gorev yapmistir.

Ust Yonetim

ILHAN TUNCMAN

DOGTAS Genel Miidiirii

1970 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan ilhan Tun¢man, Uludag Universitesi isletme
béliimiinde lisans egitimini tamamlamstir. Is hayatina 1992 yilinda Dogtas Mobilya’da,
Canakkale Magaza Midtri olarak baglamistir. 1996 - 2012 yillar1 arasinda Dogtas Mobilya’da
sirasiyla, Ege Magaza Mudiirt, Pazarlama Satis Sefi, [stanbul Bolge Mudird, Satis Mudir,
Benino Marka Miidiirt, Satis Koordinatorii ve Pazarlama Satis Direktori olarak gorev almistir.
2013-2016 yillar arasinda da Yatas A.S. de Satis Direktorliigu gorevini ylUritmustir.

Sayin Tun¢man, 1 Agustos 2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S. de Marka Yonetimi ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

ELIF YILMAZ

insan Kaynaklar Direktorii

1978 yilinda Istanbul’da dogan Elif Yilmaz, lisans egitimini Sakarya Universitesi Endiistri
Miihendisligi béliimiinde, yiiksek lisans egitimini Isik Universitesi Isletme Yonetimi béliimiinde
tamamlamistir. Is hayatina 2002 yilinda Grupaj Servis Lojistik firmasinda Miisteri Hizmetleri
Miidiirii olarak baslamistir. 2004-2012 yillar1 arasinda Kocaeli Sanayi Odasi’nda Insan
Kaynaklari ve Kalite Miidiiri olarak, 2013-2014 yillar1 arasinda Anabilim Egitim Kurumlari'nda
Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak c¢ahsmistir. 2014-2018 yillar1 arasinda Kidemli Insan
Kaynaklar1 Danismani ve Yénetim Danismani olarak sirasiyla Dogu Marmara Avrupa Birligi [s
Gelistirme Merkezi, HRworks Danismanlik ve Yordam Yonetim Danigsmanlik firmalarinda gorev
almistir. 18 yildir insan kaynaklar1 yonetimi, organizasyonel gelisim ve kalite yonetim sistemleri
alanlarinda tecriibesi olan Yilmaz, 2018 yilindan beri Dogtas Kelebek biinyesinde ¢alismakta,
mevcut durumda Insan Kaynaklar Direktorliigii gérevini yiiriitmektedir.
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TARIK AKSOY

Mali isler Direktorii

02.05.1980 tarihinde Samsun’da dogan Tarik Aksoy, 2004 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi Béliimiinde lisans egitimini tamamlamustir. Is hayatina 2004 yilinda
PricewaterhouseCoopers’da denetim boliimiinde baslayan Aksoy, sirasiyla Kidzania, AktifBank
ve Fiba Perakende grubunda finans direktorliigii ve CFO’luk goérevlerini ylriitmistiir. 15 yildir
denetim, finans, bankacilik ve perakende tecriibesi olan Aksoy, 2018 yilindan beri Dogtas
Kelebek biinyesinde ¢alismakta, mevcut durumda Mali isler Direktorliigii gorevini
yuritmektedir.

SELIN URAS

Finans Direktorii

08.07.1980 tarihinde istanbul’da dogan Selin Uras, 2003 yilinda Uludag Universitesi Ekonomi
Boliimiinde lisans egitimini tamamlamustir. Is hayatina 2004 yilinda Eczacibasi Baxter’da finans
béliimiinde baslayan Uras, sirasiyla Bilim Ilag, Anel Grup, Dia-sa ve Komsu Firin’da Finans
miudurligi gorevlerini tistlenmistir. 15 yi1ldan uzun bir stiredir finans, nakit akisi ve operasyon
yonetimi alanlarinda tecriibesi olan Uras, 2014 yilindan beri Dogtas Kelebek biinyesinde
calismakta, mevcut durumda Finans Direktorliigi gorevini yiiriitmektedir.

FATIH OZENGIN

Bilgi Teknolojileri Direktortii

19.05.1972 tarihinde Istanbul’da dogan Fatih Ozengin, 1993 yilinda Marmara Universitesi
Isletme Béliimiinde lisans egitimini, 1997 yilinda ayni {iniversitede Isletme Yiiksek Lisans
programlarini tamamlamistir. Is hayatina, 1994 yilinda Kog Sistem Bilgi ve iletisim
Hizmetlerinde danisman olarak baslayip, ayni sirkette sirasiyla SAP Proje Midiirii ve ERP Grup
Midiirt olarak gorev almistir. 2009 yilinda Jival sirketinde SAP Program Miidiirti olarak gorev
yapmistir. 2009 yilinda Xeca sirketinde ERP Program Direktorti, 2010 yilinda Anadolu Grup’da
IT Midiri, 2013 yilinda KVK’da IT Direktort olarak gorev yapmis ve 2015 yilinda Conforcus
Danismanlik’da IT Strateji Danismamni olarak gorev almistir. Sayin Ozengin, 10 Ekim 2016
tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Bilgi Teknolojileri
Direktori olarak gérev yapmaktadir.
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Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapis1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin Sermayesi, 31.12.2019 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Dogtas Kelebek Mobilya’'nin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla taahhtit
edilmis, kayith ve ¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir.

31.12.2019 31.12.2018
Kayith sermaye tavani 350.000.000 350.000.000
Cikarilmis sermaye 269.069.767 209.069.767

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili1 Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Seri I, No. 31 sayili Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde, Dogtas'in tasfiyesiz olarak infisah ederek bir biitiin halinde Kelebek Mobilya
Sanayi Ve Ticaret A.S.)ne devredilmesi suretiyle birlestirilmesine Yonetim Kurulumuzca
22.04.2013 tarihinde karar verilmistir.

Birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin 50.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi
159.069.767 TL artirilarak 209.069.767 TL’ye ¢ikarilmis olup, Sirket esas so6zlesmesinin “Sirket
Sermayesi” baslikli 6.maddesinin bu ¢ergevede tadil edilmesine Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan ve Gumrik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan gerekli izin yazilar1 alinmistir. Bu
kapsamda birlesme ve birlesmeye bagl olarak yapilan sermaye artirimi, Sirketimizin 11 Eyliil
2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 05.02.2018 tarihli karariyla Kayith Sermaye Tavaninin gecerlilik
stiresinin uzatilmasi amaciyla esas s6zlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6.maddesinin tadil
edilmesine iliskin yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve Glimriik
ve Ticaret Bakanligl tarafindan gerekli izin yazilar1 alinmistir. Kayith Sermaye Tavaninin 2018-
2022 yillar arasinda (bes yil) siiresince 350.000.000 TL olarak gegerli olmas1 hususunu iceren
esas s0zlesme degisikligi 7 Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 Y1l Olagan Genel
Kurulu’'nda kabul edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 10.01.2019 tarihli karariyla Kayith Sermaye tavani igerisinde tahsisli
bedelli sermaye artirimina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2019 tarih ve
10/221 sayih karar1 ile onayh Thrag Belgesi kapsaminda, Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.$’'nin ¢ikarilmis sermayesi 209.069.767 TL ‘den 269.069.767 TL'ye artirllmistir. Thrag
edilen toplam 60.000.000 TL nominal degerli paylarin tahsisli surette satis1 Doganlar Yatirim
Holding A.S'ye yapilmistir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya 'nin pay sahipleri ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerleri lizerinden asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Tu tag?'i‘r[l.l;l yedeki Pag; an (%)

Adnan Dogan 16.047.484 5,96
Murat Dogan 16.047.474 5,96
Davut Dogan 16.047.503 5,96
Ismail Dogan 16.047.474 5,96
Ilhan Dogan 16.047.474 5,96
Sadan Dogan 16.047.474 5,96
Doganlar Yatirim Holding A.S. 46.857.392 17,41
Diger 125.927.492 46,8
Toplam 269.069.767 100,00

Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 209.069.767 TL ‘den 269.069.767 TL’ye artirilmasi sebebiyle Esas
Sozlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6.maddesinde degisiklik yapilmasina karar verilmistir.
S6z konusu degisik 24 Mayis 2019 tarihli ve 9836 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

I1gili maddenin son hali asagidaki sekildedir:

Sirket Sermayesi
Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiiktimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayith sermaye tavani 350.000.000 TL olup, her biri 1 Kurus nominal degerde
35.000.000.000 adet paya boliinmiigtlir.

Sermaye Piyasasit Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2018-2022 yillari (5 Yil) igin
gecgerlidir. 2022 y1li sonunda verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak sureti ile Genel
Kurul'dan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapitlamaz.

Sirketin ¢ikarilmis ve tamamen édenmis sermayesi 269.069.767 TL’dir. Bu sermayenin,

192.569.767 TL degerinde 19.256.976.700 adet pay1 nama yazili, 76.500.000 TL degerinde
7.650.000.000 adet pay1 ise hamiline yazili paylardan olusmaktadir.
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Sirket’in 6nceki sermayesini teskil eden 209.069.767 TL tamamen édenmistir. Oncesinde artirilan,
159.069.767 TL, Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi Anonim Sirketi’nin 31
Aralik 2012 tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin bir biittin halinde, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18,
19. ve 20. madde hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I, No.
31 sayili Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri uyarinca PricewaterhouseCoopers
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan hazirlanan 26 Nisan 2013 tarihli Uzman Kurulus
Raporu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Birlesme Sézlesmesi
cercevesinde devralinmasi suretiyle gerceklestirilen birlesme sonucunda karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihrag edilecek her biri 1 Kurugs degerinde 19.256.976.700 adet nama yazili pay,
Birlesme Sézlesmesi’nde belirtilen esaslara gére birlesme ile infisah eden Dog-Tas Doganlar
Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi Anonim Sirketi pay sahiplerine dagitilacaktur.

Yénetim Kurulu 2018-2022 yillart arasinda Sermaye Piyasast Kanunu ve diger mevzuat
htikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda pay ihrag ederek ¢ikartilmis sermayeyi
bedelli veya bedelsiz olarak kayitl sermaye tavanina kadar arttirmaya, nominal dederi tistiinde
veya altinda pay ¢cikarmaya, riichan haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Sirket yedek
akgelerinden veya fonlarindan sermayeye eklenmek suretiyle artirilan sermaye paylari Sirket pay
sahiplerine, paylari oraninda bedelsiz olarak verilir.

Sirket Esas s6zlesmesi'ne, sirketimiz internet sitesinden erisilerek, incelenebilir.

Sirketin Bagh Ortakliklar: ve Finansal Duran Varhiklarina iliskin Aciklamalar

Dogtas Kelebek Mobilya 'nin Bagh Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detay: asagida verilmistir:

Sahip Olunan
Ticaret Unvani iliskisi Sermayesi (TL) Sermaye Orani
(%)
Finansal Duran
Dogtas Germany GMBH Varlik 3.393.430 100
Finansal Duran
Dogtas Bulgaria EOOD Varlik 1.418.860 100
Dogtas Holland B.V. Finansal Duran 4.657.668 100
Varhk
2K Oturma Gruplari insaat ve .
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortaklik 1.330.000 100
3K Mobilya ve Dekorasyon Sanayl | p_ o1, 1o i 15.700.000 100
ve Ticaret A.S.
iggt” Mobilya Pazarlama Ticaret | p_ o) o apyk 19.250.000 100
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BOLUM 2

Hakkimizda

Dogtas Kelebek Mobilya Hakkinda

1972 yilinda Canakkale Biga’da kurulan Dogtas, oturma gruplarindan yemek odalarina, geng ve
cocuk mobilyalarindan, yatak odalarina ve Tiirkiye'nin ilk CE Medikal Sinifi belgeli yataklarina
kadar uzanan genis iirlin yelpazesiyle, uluslararasi kalite standartlarinda ustalikla iirettigi
0zgln tasarimli modelleriyle sektoriinde fark yaratmaya devam ediyor. 2008 yilinda aldig:
Turquality belgesi ile yurtdis1 atilimlarina hiz veren Dogtas, ikinci 5 yillik programa da dahil
oldu. Dogtas, Tiirkiye'nin c¢esitli bolgelerinde faaliyet gosteren kendine ait 10 perakende satis
noktasi ve 140 bayilik noktasi ile miisterilerine hizmet vermektedir. Tuirkiye genelinde 150
satis noktasi bulunmaktadir. Yurtdisinda ise 44 adet Dogtas tabelali magaza bulunmaktadir.
Thracatin agirlikli olarak gerceklestirildigi iilkeler Irak, Bosna Hersek, Suudi Arabistan, Libya,
Azerbaycan ve Almanya’dir.

Cumbhuriyet tarihinin en kokli sanayi kuruluslarindan biri olan Kelebek Mobilya ise 1935
yilinda ucak kanatlari icin kontrplak iiretmek amaciyla kuruldu. 1986 yilina kadar Istanbul
Hali¢'te Kelebek markasi ile kontrplak tiretti. 1978’de diinyanin konusunda en iyi proje gruplari
ile teknik isbirligi yaparak Diizce'de kurdugu modiiler mobilya fabrikasini, Avrupa'nin en
modern ve biiyiik tesislerinden biri olarak isletmeye acti. 1990 yilinda IMKB'de halka arz edildi.
Bu y1l 83. yilin1 kutlayan Kelebek, Diizce’de yer alan 186 bin metrekarelik bir sahada, 42 bin
metrekarelik kapali alanda ileri teknolojileri kullanarak; mobilya, mutfak, banyo, oturma
gruplari ve 6zel ahsap donanimlarin iiretimini siirdiriiyor. Kelebek markasi, Tiirkiye genelinde
faaliyetlerini 139 satis noktasiyla siirdiirmektedir. Satis noktalarindan 122’si mobilya, 17’s1
mutfak magazasi olarak konumlanmistir. Satis noktalarindan 19’u sirketin kendi biinyesinde
faaliyet gosteren perakende satis noktalaridir. Yurtdisinda 13 adet Kelebek tabelali magaza
bulunmaktadir.

Kelebek Mutfak & Banyo, Projeli [sler, gerceklestirdigi projeli ve toplu taahhiit isleri ile
Tirkiye'nin en gtivenilir lider firmalar1 arasinda yer almaktadir. 2019 yi1linda Kelebek Projeli
Isler olarak projelerini aldigimiz MSY Pendix-Inn istanbul Projesi, Kalyon Kayabasi Projesi,
Kalyon Kartal Hastanesi Projesi-Erkonut Sehristan Konaklari projeleri tamamlanmistir.

Dogtas, 2012 yilinda Kelebek Mobilya’y1 blinyesine katarak, mobilya pazarinda giiciine gii¢
katt1. Birlesme sonrasi Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. AS. unvaniyla tek sirket ¢atisi
altinda; Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak&Banyo, Lova ve Ruum Store markalari ve
projeli isler departmani olarak ¢alismalarda bulunuyor.
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Uretim Tesisleri

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 21271-
5523 sicil numarasin da islem gormektedir.

Tescil edilmis adresi: idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe -istanbul
internet Sitesi: www.dogtaskelebek.com

Fabrika Adresleri :

Diizce Tesisi : Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli Koéyii 81100 Diizce TURKIYE
Canakkale Biga Tesisi : Idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE

Faaliyetler

Dogtas

1972 yilinda Biga’da kiiciik bir atélyede yolculuguna baslayan Dogtas, “Simdi tarz Dogtas”
diyerek her sene miisterilerine ytizlerce farkl tasarim segenegi sunuyor. 300 farkli kumas ve
35 farkli ahsap renk secenegiyle ortaya cikan tasarimlar, insanlara yasam alanlarinda
istedikleri kombinasyonu olusturma 6zgurligl verirken, tamamlayici aksesuarlariyla da
miitkemmel uyumu yakaliyor. Yillarin verdigi birikim ve ustalikla yemek odasindan yatak
odasina, koltuk takimlarindan aksesuarlara, TV tinitelerinden gen¢ odalarina kadar genis bir
Urun portféylni konsept magazalarinda misterileriyle bulusturuyor. Dogtas’in global marka
olma yolculugundaki temel adimlarini; potansiyel pazarlari belirlemek, bu pazarlardaki
misteri ihtiyaclarini anlamak, bu ihtiyaglari karsilayacak tiriin portféyii sunmak ve pazarin
dinamiklerine uygun marka iletisimi yapmak olusturuyor. Bunun icin pek ¢cok basarili proje
ortaya koyan Dogtas, yakin zamanda bu projelerinin meyvesini de topladi.

2018 y1l1 Dogtas'in pazarlama diinyasinin en prestijli ddiillerine layik goriildigi yillardan biri
oldu. Canakkale’de dogmus bir marka olan Dogtas, 18 Mart Canakkale Zaferi icin hazirlamis
oldugu filmle o giinlerde tiim Tirkiye’'nin konustugu marka haline geldi. Milyonlarca kisiye
ulasan film, iletisim diinyasinin en 6nemli 6diilleri olarak gosterilen Kristal Elma’dan ddiille
dondii. Ayn1 zamanda Marketing Tiirkiye’'nin yaptig1 arastirma sonucunda 2018 yilinin en ¢ok
begenilen ve ses getiren projesi olarak secildi. Basarili iletisim ¢alismalarin1 2019 yilinda da
siirdiirmeye devam eden Dogtas, Altin Oriimcek Odiilleri'nde En Erisilebilir Web Sitesi dalinda
odile layik goriildi. Ayrica Perakende ve Magazacilik dalinda finale kalarak basarisini katlamis
oldu.

Canakkale’de dogan Dogtas, boylece hem bulundugu topraklara yatirim yapiyor ve hem de
yaptig1 basarili projelerle ytlikselen marka imajin1 daha da saglamlastiriyor. Sektor disinda
egitim, sosyal sorumluluk, ¢evre, saglik konularinda da destek saglayan Dogtas, Tiirkiye'nin
giiven veren markalarindan biri olmaya devam ediyor.


http://www.dogtaskelebek.com/

Kelebek

Cumbhuriyet tarihinin en kokli sanayi kuruluslarindan biri olan ve bu yil 85. yilin1 kutlayan
Kelebek, koltuk takimlarindan, yemek odalarina, yatak odasindan geng odalarina, TV
linitelerinden tamamlayici aksesuarlara kadar genis bir tiriin portfoyiinii yeni konseptli
magazalari ile tiiketicilerle bulusturuyor.

Tirkiye’de modiiler mobilya ve mutfak denince akla gelen ilk marka olan Kelebek, bugiintin
ihtiyaglarina ¢6ziim sunan yenilikgi fikir ve tasarimlari ile mobilya markalari icerisinde moday1
takip eden degil, moday1 iireten ve modaya yon veren bir marka ideali ile calismalarini
stirdiirmektedir. Panel mobilya sistemleri ile yasam alanlarinda konfor ve islevselligi 6n planda
tutarak sik, teknolojik, kaliteli ve kombin olabilen genis iirtin yelpazesi ile tiiketicilerin
ihtiyaclarina cevap veriyor.

Kelebek, marka bilinirligini ve begenisini arttirarak kitlesel bir marka olma ideali ile
calismalarina devam etmektedir. Tiiketicilerin istek ve beklentileri dogrultusunda tasarladigi
urun yelpazesini her gecen yil genisletmeye devam eden Kelebek, yaptig1 yeni atilimlar ile yurt
icinde en hizli biiyliyen markalar arasina girmeyi basarmistir. Diinya trendlerini takip eden
tasarim anlayisi, iyi kalite, ulasilabilir fiyat anlayisiyla tiiketicilerin beklentilerini hizli bir
sekilde karsilayarak rakiplerinden ayrilmaktadir. Kelebek, magazalarinda bulundurdugu
uzman i¢ mimarlar ile tiiketicilere licretsiz i¢ mimar hizmetini baslatarak kendi sektoriinde bir
ilke imza atmay1 basarmistir.

Kelebek, stratejileri dogrultusunda tiiketicilerin beklentilerinin 6tesinde teknolojik, yenilik¢i ve
cevreye duyarlh calismalara hiz vererek, lider markalar arasinda yer alan konumuyla global
pazarda bliyltime hedefini belirlemistir. Tasarim, inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalariyla sadece
Tirkiye’'de degil global sekilde yiiriitmektedir. Yurt dis1 yatirimlarinda Turquality destekleriyle
daha hizli bir yol almaya baglamistir.

Kelebek, estetikten 6diin vermeden mobilyada yalinlig1 ve rahatlig1 6n planda tutarak eve
donis trendinin yayilmasiyla tiiketicilerin daha fonksiyonel ve rahat mobilya tercihlerine cevap
veren tasarimlar gelistirmektedir. Sehir hayatinin ve bireysel yasam anlayisinin hakim oldugu
evlere uygun, minimal, kisisellesen ve kompakt tasarimlar sunan Kelebek, 85 yillik marka
kimligi ile yasami kolaylastirarak bugiine kadar sayisiz 6diil ve basariya imza atmistir.

Tiirkiye Itibar Akademisi tarafindan 2019 yilinda 8'incisi gerceklestirilen Tiirkiye Itibar
Endeksi Arastirmasi’'nda Kelebek, mobilya sektoriinde itibarli markalar arasinda yer almay1
basarmistir.

Ipsos ve MediaCat Tiirkiye’'nin En Sevilen Markalar 2013 Arastirmasi’'nda, mobilya sektoriiniin
en sevilen markasi olan Kelebek, Marketing Tirkiye Dergisi ve Akademetre’nin ortaklasa
diizenledigi The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri'nde mobilya sektoriiniin 2016
yilinda itibarini en ¢ok artiran markasi segildi.
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Yine Marketing Tirkiye Dergisi ve BoomSonar’'in ortaklasa diizenledigi Social Media Awards
Turkey 2017’de mobilya sektoriinde Sosyal Medyay1 En Basarih Kullanan Marka Odiilii'nii
almay1 basarmistir.

Kelebek, marka yonetimi ve pazarlamasi konusunda basar1 gosteren firmalarin diinya ¢apinda
se¢imini ve taninmasini saglayan Superbrands’in ytruttiigi ¢alisma dogrultusunda, Turkiye’nin
stiper markalarindan birisi olmay1 basarmistir.

Kelebek Mutfak & Banyo, Projeli i§ler

Uriinlerini yurt icinde bircok mutfak & banyo magazasinda tiiketicilerin begenisine sunan
Kelebek Mutfak ve Banyo, ayrica yurtdisina standart ve 6zel Kelebek tirtinlerinin ihracatini
yapmakta uluslararasi pazarda da se¢kin markalar arasinda yer almaktadir.

Projeli isler alaninda Tiirkiye ve yurt disinda; konut, yurt, otel ve karma projelerinde mutfak,
banyo, oda ve daire kapilari, vestiyer ve dolap ¢ézlimleriyle uzmanlik ve donanim gerektiren
alanlarda da hizmet sunan Kelebek markamizla, biiyiik projelerin tiim dekorasyon ve tefris
calismalarini gergeklestiriyoruz.

Farkli begeniler icin tasarladigimiz banyo ve mutfak dolaplari ile yasam alanlarinda genis
hareket imkani sagliyoruz. Sik, kullanisly, kaliteli, kombin olabilen farkli koleksiyonlarimiz ve
zengin Uriin cesitliligimizle tiim ihtiyaclar: karsilayan estetik ¢oziimler sunabiliyoruz.

Yurtici ve yurtdisinda 8 binden fazla projede edindigimiz deneyim ve mutfak sektoriinde
lriinlerimize 2 y1l garanti veren marka olma 6zelligimizle 6ne ¢ikiyoruz.

Lova Sleep

On yillardir biriktirdigimiz teknoloji, bilgi ve deneyim bize yol gosterdi. Erken yattik, erken
kalktik. Her zaman cok calisirdik, daha ¢ok calistik. Tiiketicileri gozlemledik, dinledik, anladik.
Tasarimdan iiretime her asamada isleyen usta eller, her bir Lova’y1 ustalik eseri olarak
yorumladi. Kisiye 6zel secenekler lirettik, beklentilerin 6tesine gectik. Yatak ve uyku triinleri
diinyasinda yerlesik aliskanliklari sarsip, kurallar1 yeniden yazdik. Sonugta farkimizi bir kez
daha ortaya koyduk... Ustaligimiz1 konusturduk.

Yasam kalitesi i¢in 6nce uyku kalitesi dedik! Bu ytlizden viicut ortopedisine odaklanip,
tliketicilerimize en dogal ve saglikli uyku ortamlarini sunduk. Hayatin {igte birinin geg¢tigi
yataklarda en son uyku teknolojilerine yer verdik. Daha saglikl ve keyif dolu bir uyku ortami
istedigimiz icin, blitceleri zorlamadik. Liiks olgusuna dair ince detaylar, zeki ve butik ¢o6zlimler
sunduk. Bunlar “ayricaliktir’ diyemezdik. Bugiline kadar “iyi marka” diye bilinen digerleri gibi
“cok liretelim, cok satalim” sarmalina giremez, tiiketicilerimize en iyisini sunmaktan taviz
veremezdik.

Lova markamiz tiim diinya ile ayni anda, tiim Dogtas ve Kelebek magazalarimizda satisa
basladi, Lova Sleep markasi her gecen giin giicleniyor.
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Ruum Store

Ruum Store; Uzman, giivenilir, samimi, rahat, yaraticiligl ile hayranlik uyandiran, 6zgurligiine
diiskiin, cevreci, sosyal duyarliliklari olan, yenilik¢ci modern geng bir markamizdir. Ruum
Store ile odanizin keyfini ¢ikaracaginiz, pratik, modern, kendi tarzinizi ortaya koymaniza
yardimci1 olan, ulasilabilir fiyatly, tekil ev yasam tirlinleri sunmaktir. Modern ¢izgilere sahip,
kullanigly, basit, fonksiyoneldir.

Ruum Store, Dogtas'in uiretim giiciini de yanina alarak genis bir ev & yasam trunleri yelpazesi
sunuyor. Ruum Store, e-ticaret tizerinden kiiciik evlerin ihtiyac¢larina pratik ve ulasilabilir
¢oziimler sunmayi hedefliyor.

2018 yilinda altyap1 ¢calismalar1 hazirlanan Ruum Store, Dogtas Kelebek Mobilya’nin ilk e-
ticaret operasyonu olmustur.

2019 yihindaki Odiiller

Sirketimizin aldigimiz 6diiller basarimizi taglandiriyor, giiciimiize gii¢ katiyor ve
calisanlarimiza gurur veriyor.

Dogtas Kelebek olarak; uluslararasi marka degerlendirme kurulusu “Brandfinance” tarafindan
aciklanan “2019-Tirkiye’'nin En Degerli Markas1” raporunda, birkez daha tilkemizin en degerli
markalari arasinda yerimizi almanin hakl gururunu yasiyoruz.

Sirketimiz, 2018 yilinda aldig1 72.860 basvuruya en fazla 20 giin icerisinde ve yiizde %100
oraninda yanit vererek, kariyer.net sitesinden yapilan basvurulardan 75 kisiye istihdam
sagladig icin, bu y1l da insana Saygi Odiilii’'ne layik goriilmiistiir.

Dogtas markamizla, her magazamizda bir sokak hayvanini sahiplendigimiz “Misafir Pati”
projemiz, yaptigimiz iletisimler ve sosyal medya paylasimlar ile biiyiik begeni topladigindan,
20.03.2019 tarihinde Kanal Ekonomi'nin diizenledigi 5. Yesil Ekonomi Odiil Téreninde 6diil
almaya hak kazanmistir. Projemiz ; Sektoriiniin 6ncti markasi Dogtas’in, sokak hayvanlarinin
barinma ihtiyag¢larini karsilama konusundaki ¢alismalarinin kamuoyunu tesvik etmesindeki
hassasiyetinden dolay1 ddiile layik gortilmiistir.

Yatirimlar

Dogtas Kelebek 2019 yilinda toplamda 19.335.397 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir.
Perakende yatirimlari ve Pazarlama yatirimlarina yil icinde toplam 14.941.768 TL tutarinda
yatirim yapilmistir. Diizce ve Biga liretim tesislerinde 2.951.050 TL liretim modernizasyonu
yatirimi yapilmistir. Donem igerisinde IT yatirmlari ve diger yatimlarin tutar1 1.442.579TL
olarak gerceklesmistir.
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Turquality

TURQUALITY®, diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. Glinlimiizde
gittikce agirlasan rekabet kosullar1 ve degisen tiiketim kaliplar1 uluslararasi arenada yer almak
isteyen sirketleri daha fazla katma deger ve daha fazla pazar pay1 anlamina gelen giicli
markalar yaratmaya tesvik etmektedir. TURQUALITY®, tilkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan tirtin gruplarina sahip firmalarin,
tretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin stiregleri
kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu
markalar araciligiyla olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla
olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir.

TURQUALITY® Programinin odaginda, klasik ihracat desteklerinden farkli olarak salt ihracati
artirmak yerine firmalarin markalasma hedeflerine katkida bulunmak yer aliyor. Dogtas
Exclusive Markamiz 2008 yilindan beri Turquality destek programinda yer almaktadir. 2008
yilindan bugiine geldigimizde Program ile birlikte 22 {ilkede 48 magazaya Kira, Magaza
dekorasyonu ile Tanitim ve Reklam kalemlerinde Turquality kapsaminda destek alinmistir.
Bunlara ilave olarak Fuar katilimlarinda da Turquality destegi alinmistir.Turquality
kapsaminda “Dogtas Exclusive” markamizla yer aldigimiz iilkeler asagida siralanmigstir.

e Almanya o Irak e Kosova

e Avusturya e Ingiltere e Makedonya

e Azerbaycan e Isvicre e Misir

e Birlesik Arap Emirlikleri e Karadag e Suudi Arabistan
e Bahreyn e Kazakistan e Suriye

¢ Bosna Hersek e Kenya e Umman

e (Gircistan e Kibris

e Hirvatistan e Kirgizistan

Turquality destek programi ayni zamanda kurumsal altyapiya yonelik harcamalar1 da
desteklemektedir. Bu konuya iliskin destekler;

e Kurumsal altyapiya yonelik Yazilim ile Yazilima yonelik Danismanlik giderleri
e Yurtdisi Marka-Patent Tescili

* Cevre-Kalite Belgeleri

e Moda-Endiistriyel Tasarimci Giderleri

e Pazar Arastirmasi (Yurtdisi)

* Gelisim Yol Haritas1 olarak siralanabilir.
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Turquality kapsaminda “Dogtas Exclusive” markamiz yukarida belirtilen tiim destek
kalemlerinden faydalanmistir. “Kelebek” Markamiz ise 2014 ile 2018 yillar1 arasinda Marka
Destek Programi, 2019 yilinda da Turquality destek programina girmeyi basarmistir.

Tasarim ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Dogtas Kelebek Mobilya tasarim fikrinin yaratilmasindan dogru ve farkli malzemelerin
secimine, Uirtin projelendirmeden {irtin prototiplerinin olusturulmasina, tiriiniin tiretile
bilirliginin ve gecerliliginin saglanmasindan tirtine ticari kimlik kazandirmasina kadar
tasarimin tiim asamalari1 6zenle ve titizlikle ele alinmaktadir.

Ar-Ge stirecinde, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi sayesinde, sirketin triin
yapisina uygun yatirimlara iliskin yonlendirmeler yapilmaktadir. Yine trendlerin ve yeni
malzemelerin takip edilmesi sayesinde de yeni kreasyonlarin olusturulmasina ve pazarlamanin
yonlendirilmesine de katkilar saglanmaktadir.

Dogtas Kelebek , Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek maksadiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim
Merkezi, 10.01.2020 tarihinde de Diizce Tasarim Merkezi i¢cin Bakanlik tarafindan yapilan
inceme neticesinde uygun gortlerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmuistur.

Dogtas Kelebek bu sayede, katma degeri yliksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi,
tilkemizdeki tasarim ve tasarimcilarin diinya ile rekabet edebilir hale getirilmesi amaciyla
verilen tasarim tegviklerinden faydalanmaktadir. Bakanligin onayiyla Tasarim Merkezi olan
Dogtas Kelebek’in, almis oldugu tesvik kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim
destegi, Tasarim Merkezi Kurumlar ek indirimi, damga vergisi istisnasi, giimriik vergisi tesviki
yer almaktadir.

Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yénde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta hem de sektor i¢inde ilk olarak nitelendirilebilecek farkl
calisma ve arastirmalarda da alt yap1 olusturmaktadir. Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge
yatirimlar1 2019 yilinda 4.614.222 TL olarak gergeklesmistir. Dogtas Kelebek Ar-Ge
merkezinde 7s’i tasarimci olmak tizere 40 ¢alisan mevcuttur.

Sektordeki liderligini devam ettirmek ve “ takip edilen bir firma” olarak kalmak icin Dogtas
Kelebek Ar-Ge yatirimlarini her zaman devam ettirecektir.
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isletmenin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Dogtas Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, TSE ISO 18001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi, TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Kalite Belgesi,
TSE EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, TSE ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi belgelerini almaya hak
kazanmistir.

Ayni zamanda Dogtas markasi; TS 13710 standarth tiriin belgesine, TS EN14749 standarth triin
belgesine, TS EN 1725 standarth iiriin belgesine ve TS EN 527-1 ve 2 standarth iirlin belgesine
sahiptir.

Kelebek Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, TSE ISO 18001 Is Saghigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi ve TSE ISO 10002 Miisteri Yonetimi Bilgi Sistemi, TSE ISO
27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi Belgesi belgelerini almaya hak kazanmistir.

Ayni zamanda Kelebek markasi; TS EN 14749 standartli iiriin belgesine, TS EN 1116 standarth
urtn belgesine, TS EN 1725 standarth triin belgesine, TS EN 12520 standartl triin belgesine,
TS EN 12521 standarth tiriin belgesine sahiptir.

Baslica Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler

(Bin TL)
Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Doénen Varhiklar 370.706 354.119 434.224
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.363 3.567 4.862
Ticari Alacaklar 110.499 95.915 146.391
Stoklar 187.720 212.209 241.945
Duran Varliklar 288.974 283.263 343.171
Maddi Duran Varliklar 254.287 249.063 258.514
Kullanim Hakki Varliklari - - 40.424
Maddi Olmayan Duran Varliklar 172.078 22.243 20.631
Aktif Toplam 659.680 637.383 777.396
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 432.493 470.311 509.145
Kisa Vadeli Borg¢lar 81.098 94.575 55.006
Uzun Vadeli Borg¢larin Kisa Vadeli
Kisimlari 58.224 119.879 146.765
Ticari Borglar 228.199 139.747 159.619
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 137.996 170.760 256.262
Uzun Vadeli Borglar 115.772 161.800 248.702
Ozkaynaklar 89.190 (3.688) 11.989
Pasif Toplami 659.680 637.383 777.396
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Gelir Tablosu (TL) 31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019
Hasilat 600.165 591.311 602.402
Satislarin Maliyeti (-) (376.536) (420.347) (416.281)
Briit Kar 223.630 170.964 186.121
Operasyonel Giderler (-) (136.535) (153.702) (156.760)
Esas Faaliyet Kar1 93.201 17.261 29.361
Net Kar/Zarar 15.256 (89.219) (65.259)

Magaza Sayilarimiz

2019 y1l sonu itibariyla toplamda Dogtas Kelebek'in 346 magazasi1 bulunmaktadir,
magazalarinin dagilimi tabloda goriilebilir:

DOGTA
TOPL AI\S/l 194 gg;iﬁﬂ( 152 |TOPLAM SAYI 346
Yurtici 150 Yurtici 122
Magaza 10 Magaza 19
Bayii 140 Bayii 103
Yurtdisi 44 Yurtdisi 13
Kelebek Mutfak 17

Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler, Ger¢eklesen Onemli Gelismeler

e 2019 yilinda konsolide net satis cirosu 602.401.733 TL'ye ulasarak 2018 yilina gore
toplam konsolide satislarda %2 artis gerceklesmistir.

e 2019 yilinda konsolide satislarin % 18,50 ’lik kism1 uluslararasi satislardan
olusmaktadir.

e 2019 yili konsolide faaliyet kar1 29.360.493 TL olarak gerceklesmistir.

e 2019 yilinda sirketin operasyonel karliiginda belirgin sekilde iyilesme gozlenmistir.
2018 yilsonunda %7 olan FAVOK marji, 2019 y1l sonunda %12 olarak gerceklesmistir.
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BOLUM 3

insan Kaynaklar:

Sirketimizi gelecege ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugu
bilinciyle siireclerimizi asagidaki ilkelere gore kurgulamaya 6zen gosteririz:

e Acikiletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e (Calisanlarimizin ¢alismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde
yasayacaklari bir ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi stireglerimizi isletirken hi¢ bir ayrim yapmadan ve ayricalik
tanimadan gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model
olacak Kisilere esit firsat veririz.

e (Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim
faaliyetleri ile destekleyerek gelistiririz.

e Isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek dneri ve édiillendirme sistemlerini
isletiriz.

e Yiiksek performansi ve basariy1 tesvik eder ve sonuglarini 6diillendiririz.

31 Aralik 2019 itibariyla Dogtas Kelebek biinyesinde 1330 ¢alisan yer almaktadir.
Calisanlarimizin 829’u mavi yaka ve 501’i beyaz yakalhdir. Sirketimizin 759 calisan1 Oz Agac-Is
sendikas1 kapsamindadir. Oz Agac-is ile Dogtas Kelebek arasinda 16.04.2018 tarihinde 2018-
2019 yillarin1 kapsayan toplu is s6zlesmesi imzalanmuistur.

Kariyer Yonetimi

Ise alim siirecimizde, sirketimiz degerlerimize ve kurum kiiltiiriimiize uygun, pozisyonun
gerektirdigi egitim, tecriibe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmay1
amaclanmaktadir.

Sirketimize yapilan tiim basvurular aday veri tabanina kaydedilmektedir. Yillik yapilan isgiicii
planlamasi dogrultusunda a¢ik pozisyonlar icin bu veri tabanindan arastirma yaparak gerekli
niteliklere uyan adaylarla ise alim siireci yonetilmektedir. Sirketimize yapilan tiim bagvurular
gizlilik ilkesi kapsaminda adalet ve firsat esitligini gozeterek degerlendirilmektedir.

Adaylardan beklenen yetkinlik ve yeterlilikler her bir pozisyon i¢in ayr1 ayri
tanimlanmustir. istihdam, pozisyon tanimina uygun olarak gerceklestirilmektedir.
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Egitim ve Gelisim

Calisanlarimizin gelisim faaliyetlerini ihtiya¢ analizleri kapsaminda pozisyon bazl olarak
farklilagabilen Yetkinlik, Mesleki Gelisim ve Liderlik egitimleri ile desteklemekteyiz. [htiyac
analiz sonuglari tist yonetim ve boéliim yoneticileri ile yapilan goriismeler ile karsilikli
mutabakata varilarak son haline getirilmektedir. [htiyag analizi ile belirlenen egitimlerin
disindaki diger talepler (seminer, konferans, dis teknik, davranissal egitimler vb.) de insan
Kaynaklari ekibi ve ilgili yoneticiler tarafindan biitge, fayda ve uygunluk dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Satis Becerilerinin gili¢clendirilmesi ise her donem odagimizda olup, Dogtas ve Kelebek
perakende okulu kapsaminda satis ekiplerine yonelik 6zel bir gelisim programi da
uygulanmaktadir.

Sirket icinde sahip olunan deneyim, birikim ve uygulamalarinin sirket kultiirii ve ¢galisma
prensipleri dogrultusunda, ¢alisanlarimiza aktarilmasini saglamak amaciyla i¢ egitmenlik
uygulamasi desteklenmektedir. Goniillii olarak basvuran ve belirlenmis kriterler dogrultusunda
secilen i¢ egitmenlerimiz, egitimlerle sertifikalandirilmakta ve verdikleri egitimler
dogrultusunda ddiillendirilmektedir.

Performans Yonetimi

Dogtas Kelebek stratejileri, hedef ve onceliklerinden yola ¢ikarak, en st stratejik seviyeden,
bireysel hedeflere kadar inerek kurgulanmis olan DK Performans Yonetim Sistemi vasitasiyla,
satis ekiplerinin performanslari degerlendirilmektedir. Sene basinda sirket stratejik
onceliklerimize paralel belirlenmis hedefler ara donemde gozden gecirilerek sene sonunda
degerlendirilmektedir.

Siiper Fikir!: Dogtas Kelebek Oneri Sistemi

“Fikrini degerlendir” sloganiyla yola ¢iktigimiz Stiper Fikir!’, isi kolaylastiran, ¢calisma kosullarin
iyilestiren, isi daha giivenli ve /veya verimli hale getiren, zaman ve maliyetten tasarruf saglayan,
urtn kalitesini iyilestiren, miisteriye daha iyi lrtin sunmay1 saglayan, bilinen bir problemi
ortadan kaldiran tiim ¢6ziim onerileri ve fikirleri hayata ge¢irmeyi amag¢lamaktadir. Bu 6neri
sistemimiz gelistirilmekte olup, calisanlarimizin 6nerilerini paylasmalar tesvik edilmektedir.

Calisanlarn
Dagilhimi

Yas
Kadin Erkek Ortalamasi
Calisan Orani ‘!

Cam’ istanbul: %11
36 Biga: %45
Diizce: %32

%25 %75 Perakende: %12
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Dogtas Kelebek Organizasyon Semasi

Dogtas Kelebek
Davut Dogan
(CEO / YKB)
Hukuk Misavirligi ig D
Dogtas Kelebek
ilhan Tungman Ozan Dogan
(Gm) (ix0)
[ I [ I | |
Mali igler Finans insan Kaynaklan Bilgi Teknolojileri | Lova Marka Yonetimi | Ruum Store Marka | Kurumsal iletisim Miigteri
Yonetimi Operasyonlan
Tarik Selin Elif Fatih Selguik Soner Birnur Hasan
Aksoy Uras Yilmaz Ozengin Akkus Yildzogu Oegiil Onder
(o) @) (o) (o) (o) @) ) (o)

Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve tliyelerine bu sifatlarla yaptiklar: hizmetler
karsiliginda aylik maktu bir iicret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul
toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
lcretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Sirketimizde iist dlizey yOneticilere saglanan haklar:
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Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa baglh olarak belirlenir ve is sézlesmesi
siiresince 6denmektedir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler ¢ercevesinde, iicretin
belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadig:
takdirde yilda bir kez gézden gecirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, sirketin faaliyette bulundugu sektérde benzer
sirketlerde ayni diizey yoneticilerin aldiklari licretler, hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi
de dikkate alinarak saptanmaktadir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davranislarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik
hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirketimizde ikramiye uygulamasi bulunmamaktadir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim y1l1 icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli
agirliklara gore tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, genel ekonomik durum,
sirketin ilgili y1lda gostermis oldugu performans ve ¢alisanin bireysel performansi dikkatte
alinarak belirlenmektedir. Yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilecek durumlarda gesitli prim
belirleme yontemleri kullanilabilmektedir. Sirketimizde, hali hazirda tist dlizey yoneticiler i¢cin
uygulanan bir prim uygulamasi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin saglanan menfaatler toplami asagida
aciklanmistir

31 Aralik 2018 31 Aralik 2019
Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 5.793.944 5.135.360

Risk Yonetimi Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
Karsilasilmasi muhtemel tiim riskler Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken 6nlemleri
belirlemekte, CEO ve genel miidiirler gerekli talimatlar: Sirket yoneticilerine vermektedir.
Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiyede bulunmak tizere iki iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 2019
yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.
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a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari1 ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde yonetilmektedir. Kredi riski,
nakit ve nakit benzerleri, tiirev finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni
zamanda toptan ve perakende miisterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhiit islemleri dahil
olmak tizere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir. Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski
disinda sirket bazinda yonetilmektedir.

Sirket Yonetimi, misterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, ge¢cmis tecriibelerini ve diger
faktorleri goz ontine alarak degerlendirmektedir. Sirket, miisterilerin ticari alacak bakiyeleri
tzerinden herhangi bir tahsilat kayb1 olmamasi i¢in s6z konusu kredi limitlerinin kullanimini
stirekli olarak izlemektedir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis ytikiimliiltiklerin
karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir. Sirket likidite riski yonetimi ¢ercevesinde fonlama kaynaklari
cesitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde doniistiiriilebilir enstriiman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in nakit ve nakit benzeri varlik
toplaminin, kisa vadeli yiikiimliiltiklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina diismemesi
temin edilmektedir.

c) Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na
cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu doéviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Tiirev finansal araclar

Sirket, ticari alacaklarinin, ticari borg¢larinin ve finansal bor¢lanmalarinin piyasalardaki kur
degisimlerinin etkilerinden korunmak amaciyla gergege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir.

d) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara
odenen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
cikarabilir ve bor¢clanmay1 azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak
izlemektedir.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

e Sirket ve Yonetim Kurulu iiyelerinin mevzuat hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar: olmadig:
gibi Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da
yoktur.

e 31.12.20109 tarihi itibariyla Sirket aleyhine a¢ilmis ve Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

e Donem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri olmamistir.

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana
gelmemistir.

e Sirket 2019 yili icerisinde icerisinde pay iktisap etmemistir.

¢ Donemi icinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir.

e Sirketimiz, dogrudan veya dolayl olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda
degildir. Dolayisiyla Sirketler toplulugu hiikiimlerine tabi degildir.

¢ Yilicinde 28 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ek agiklama istenmemistir.

e Sirket, 2019 y1li icinde Sosyal Sorumluluk anlayisi cercevesinde 13.000 TL bagis ve
yardimda bulunmustur. 2019 yili icinde bagis ve yardimlar icin belirlenen belirlenen tist
sinir (200.000 TL) asilmamuistir.
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Bilanc¢o Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

31 Aralik 2019 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda Doganlar Yatirim Holding A.S.
tarafindan yapilan pay alim satim bildiriminde agiklandig: tizere, Doganlar Yatirim Holding’in
toplam 1.607.392 TL nominal degerli paylarinin, Borsa Istanbul A.S.'de satis1 gerceklestirilmistir.

Islem sonrasinda Sirket'in son ortaklik yapisi asagidaki gibi olmustur:

islem sonrasi

% TL

Halka acik kisim 47,40 127.534.884
Doganlar Yatirim Holding A.S. 16,82 45.250.000
Davut Dogan 5,96 16.047.503
Adnan Dogan 5,96 16.047.484
Sadan Dogan 5,96 16.047.474
ismail Dogan 5,96 16.047.474
ilhan Dogan 5,96 16.047.474
Murat Dogan 5,96 16.047.474

100,00 269.069.767

Sirket yonetimi tarafindan Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudirligi'ne yapilan bagvuru sonucunda Grup Yatirim Tegvik Belgesi almaya uygun
gorulmustiir.

Canakkale Biga Uretim Tesisi icin alinan 508540 No.lu Yatirim Tesvik Belgesi makine, bina
insaat1 ve yapilacak diger harcamalar i¢in 10.291.619 TL'lik yatirimi kapsamaktadir.

Diizce Uretim Tesisi i¢cin alinan 508366 No.lu Yatirnm Tesvik Belgesi makine, bina insaat1 ve
yapilacak diger harcamalar icin 5.918.597 TL'lik yatirimi kapsamaktadir.

2 Ocak 2020 tarihli ve 30996 sayili (1. Miikerrer) Resmi Gazete’de “Mal ve Hizmetlere
Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar” ile mobilya sektoriinde KDV orani %8 olarak belirlenmistir.
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isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sirket biinyesindeki Dogtas Markas1 2019 yili igerisinde uluslararasi pazarlarda stratejik
hedefler dogrultsunda 7 yeni iilkede magazalar agarak daha fazla lilkede faaliyet gostermeye
baslamistir. Standart bayilik islerinin yani sira 2019 yilinin son ¢eyreginde Katar-Bahreyn gibi
tlkelerde yapilan Otel, Residance gibi yapilarin projeli isleri yapilmaya baslanmistir. 2020
yilinda da Otel, Residance vb. Projeler ile ilgili gériismeler devam etmektedir.

Kelebek Markasinin ise uluslararasi pazar pay1 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %95°lik bir
biiylime ile kapanmistir. Ayrica Hindistan, Avusturya, K.K.T.C., Sri Lanka ve Mauritius’ta 5 ayr1
satis noktasi faaliyete gecirilmistir. Bu satis noktalarinin yaninda kendi markali magazasinda
trinlerimizin diizenli satisini gergeklestiren Avusturalya, Fas, Filistin ve K. Irak’ta basta olmak
lizere bulunduklar: pazarin lideri konumunda farkl firmalar ile ticari iliskiler baslatilmistir.

Sirketin yatak markasi olan Lova tarafinda ise sektoérde ilk olan 25 yil garantili {irtin portféye
kazandirilarak, renkli ev tekstili koleksiyonu genisletilmistir. Otel koleksiyonu serisi
duyurularak toplu ve projeli isler alaninda Pazar payini arttirmistir. Bunun yani sira sektérde
onemli 6zelliklere sahip kumas teknolojileri ile ve genis hacme sahip baza cesitleri
hazirlanmistir.

Bununla birlikte, karliligin artmasi i¢in blitce detay iirtin planlar dikkate alinarak satinalma
surecleri gozden gecirilmis, uzun vadeli baglantilar ile hammadde fiyat sabitlemeleri yapilip
satinalma maliyetinin azaltilmasi ¢alismalar1 yapilmistir. Briit karliligin artirilmasina yonelik
gider tasarruflari, maliyet optimizasyonu ve fabrika verimliligini arttiracak aksiyonlar devam
etmektedir. TOBB’den Biga ve Diizce fabrikalari i¢in kapasite raporu alinmistir. Uriin
segmantasyonundaki bosluklar tamamlanarak portféye %30 oraninda yeni tiriin girisi
saglanacak, ayrica tasarim degeri yiiksek iirtinlere yonelinerek briit karlilik orani arttirilmasi
planlanmaktadir.
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BOLUM 4

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Dogtas Kelebek veya Sirket) Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (II-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri "ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Dogtas Kelebek basta pay sahipleri olmak
lizere ¢alisanlari, miusterileri ve ilgili biitlin taraflar ile arasindaki iligkileri kurumsal yonetim
anlayisinin genel kabul gérmiis unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim ¢ergevesinde ytiritmektedir.

[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amacglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir.
Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup, Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya ge¢ilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekgeler agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, 6nemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigi
diistintilmektedir.

Sirketin 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karan ile
belirlenen sunum esaslarina ve SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanmistir. Dogtas Kelebek’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal
internet sitesi (www.dogtaskeleb.com)'nin “Kurumsal Yonetim/ Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
Uyum Raporlar1” bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet
sitesi (kap.gov.tr)’den ulasila bilir.
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Komite Calisma Esaslari

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim Ilkesi Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghikh bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini
ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu bilinyesinde su an mevcut olamayan
komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamu,
diger komitelerin ise bagskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan se¢ilmelidir. Bu
baglamda 26 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde sec¢ilen
baskan ve liye secimleri Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere
uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel Miidiirleri komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregi komite iiyesi olabilecek yonetim kurulu tiye kriterleri ve Sirket yénetim
kurulunda icraci olmayan bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi nedeni ile her ii¢ komitede de ayni
bagimsiz liye gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesine: Icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan komite
baskani ve icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Ozkan Hakan Yavasal komite
liyesi secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: Icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hayrettin Kaplan
Umit Demirhan ve Yatirima Iligkileri Birimi Yoneticisi Aysun Vardan sec¢ilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Hayrettin
Kaplan, Mali Isler Direktérii Tarik Aksoy ve Finans Direktorii Saniye Selin Uras secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya ac¢iklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
mubhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya ac¢iklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve
tutarli olup olmadigini goézden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalar: i¢in 6nerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gormis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin {icretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’'na 6neriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili galismalar yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek tiim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gozden gecirmek, risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve risk
unsurlarinin karar stireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’'na bilgi verilmek
ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalari
ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli calismalar1 yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gecirerek Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2019 yili igerisinde riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan 6 adet toplanti gerceklestirmistir.

Yatirnma iligkileri Boliimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
diger sirket i¢ci diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirli
onlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar: gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimar iliskileri Béliimii”,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas S6zlesmeye
uygun olarak surdurtr.

Yatirnma Iliskileri Boliimii Yonetim Kurulu Bagkani/CEQ’ya bagh olarak faaliyetlerini
yurutmektedir. Ek olarak Aysun Vardan Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Yatirima iliskileri Genel iletisim

Tel : 0216 425 00 02

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Aysun VARDAN - Yatirima iliskileri Yoneticisi

Tel: 021642512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
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Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin
donem igindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turli bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadur.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2019 yilinda pay sahipligi haklarinin
kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zli sikdyet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda ag¢ilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir. 2019 yili igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye
Piyasasi1 Mevzuati, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmus, ilgili bilgi ve
dokliman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak tizere, esitlik prensibi gozetilerek,
yatirimci ve pay sahiplerine ulastirilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler siirekli
gincellenerek elektronik ortamda sirketimizin internet sitesi (www.dogtaskelebek.com)
icerisinde yatirimci iliskileri kisminda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa Istanbul’a gondermek zorunda
oldugumuz 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de
elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit
Kurulusu Anonim Sirketine iiye olarak, Borsa Istanbul’da islem goren sirketimiz hisse
senetlerini kaydilestirmistir.

Yatirima taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
gectigimiz y1l Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimu ile ilgili olarak intikal eden
herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir. Bu donemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve
soru iletilmemistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana S6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem icerisinde 6zel denetci tayini talebi de
olmamuistir.
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Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgi
altinda bulunan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantis1 6ncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokiiman1” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti
ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.dogtaskelebek.com.tr) vasitasi ile Esas
Sozlesmemiz dogrultusunda asgari ti¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Tiim ilan ve bildirimlerde
Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenleme/kararlari ile Esas
Sozlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal rapor, finansal tablolar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve giindem
maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler ile Esas Sozlesmenin son hali ve Esas
Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet icin
yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve acgiklamalarin
yani sira, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce, toplantida oy
kullanma prosediirii Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken
diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

e Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklar1 glindem

maddelerine atif yapilarak verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci
lliskileri Boliimii'ne yazih olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir
konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi
olmamistir.
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e Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede
saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde
yapilmaktadir. 24.05.2019 tarihinde yapilan 2018 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisi
Sirket esas sozlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’'da
yapilmistir. Esas sozlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu
Sehrin bagka bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

e Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’'un
yuritilmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklar1 yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.

e Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, a¢ik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna
0zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmistir. Toplant1 baskani1 Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

e Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu tiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica giindemdeki
konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler
disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri
toplant1 baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’'nin
01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili1 Kararina uyulmaktadir. 2018 y1l1 hesap donemine ait
Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu tiyelerimiz,
Bagimsiz Denetci ve sirket ¢alisanlar katilmistir.

2018 y1l Olagan Genel Kurul toplantis1 24 Mayis 2019 tarihinde, saat 10:30'da Idealtepe
Mabhallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe, Istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 26.906.976.700 adet paydan,
16.918.192.300 adet pay temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti
sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanag ve hazirun cetveli toplantinin yapildig1 ayni giin
icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklar1 ve hazirun
cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 38. maddesine gore; yapilacak bagislarin {ist sinirinin Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiili
kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili diger mevzuata aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 24 Mayis 2019 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisi'nda sirket tarafindan 2018 yili icerinde 12.059 TL bagis yapildig bilgisi
verilmistir. 2019 y1li icin yardim ve bagislarin tist sinir1 200.000 TL olarak belirlenmistir.
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Genel Kurul toplanti tutanaklari, ge¢mis yillar dahil olmak tizere, Sirket’in
www.dogtaskelebek.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

Oy Haklar ve Azinhik Haklar1

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmasi i¢in gereken
mekanizmalar olusturur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2018 y1l1 Olagan Genel Kurul
toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmigstir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her
payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi iginde
bulunan bir tiizel kisilik yoktur. Azinlik paylarinin yénetimde temsiline iliskin bir dliizenleme
yoktur. Birikimli oy kullanma ydntemine ana sézlesmemizde yer verilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Geg¢mis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettii 6demesi icin Yonetim Kurulu, sirketin o
yilki performansini, ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin nakit akisini goz 6ntine alarak
Genel Kurul'a kar dagitim Onerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda
ve pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.
Ana S6zlesmenin 38.maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
distildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir ytizde
nispetinde kar pay1, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ kendi aralarinda taksim edilmek
lizere Yonetim Kurulu liyelerine tahsis olunur.
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[kinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, pay sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar pay1 duisildikten sonra bulunan tutarin
onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve /veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri cercevesinde sermaye piyasasi kanunun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum a¢iklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile
cesitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin tist sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen L.nci temettii
ayrilmadikea, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu
tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri
ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla génderilen 6zel durum agiklamasiyla ve

sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz kar
dagitim politikasini Genel Kurul bilgisine sunmus ve kamuya aciklamistir.
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Kar dagitimi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngortlen siireler
icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapilmaktadir. SPK
diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak hazirlanan 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine
iliskin kar dagitim tablosuna goére olusan dénem zararinin 24 Mayis 2019 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ge¢mis yil zararlarina mahsup edilmesine ve 2018 yil1 hesap
donemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
hiiktimleri uygulanir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hiikiimleri geregi yapmasi gereken tiim
aciklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi
izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uyum
gostermekte ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi cercevesinde en
etkin iletisim politikasini uygulamay1 amaglamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacag,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla goériisecegi, kamunun
bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri hususlar1 diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya ag¢iklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.dogtaskelebek.com) aracilifiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Y1l icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 28 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.dogtaskelebek.com olup, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Tiirkge’ye es olarak Ingilizce olarak da iki dilde hizmet
vermektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yapilmis olan acgiklamalar ile ayni ve tutarh olup c¢eliskili veya eksik bilgi icermemektedir.
Gelismelere gore giincellenen internet sitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2. Boliim Madde 2.1'de
belirtilen tiim hususlari icermektedir. Internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar Sirket
Bilgilendirme Politikasinda da yer almaktadir.
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Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve donem Faaliyet Raporlari, TTK, Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
SPK’nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig
hiiktimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum
veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmeler ile korunmadigl durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi
niyet kurallari ¢cercevesinde ve Sirket imkanlari 6l¢iistinde korunmasina azami 6zen gosterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak hareket
etmekte ve bunun i¢cin gerekli tlim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir. Menfaat
sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

Sirketin calisanlar diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica Insan
Kaynaklar1 departmani tarafindan ¢alisanlara sirket icindeki gelismeler siirekli olarak
duyurulmaktadir. Ayrica Kurumsal Iletisim Birimi, sirket ¢calisanlari ile 6ne ¢ikan Dogtas
Kelebek haberlerini paylasmaktadir.

Bayilerimiz her yil diizenlenen bayiler toplantilari yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedirler. Ayrica miisteri ve tedarikciler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi
toplantilar1 yaninda Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve s6zlii bagvurulari ile iletebilmektedir.

Sirketimiz miisteri odakli olarak ¢alismakta ve miisteri memnuniyetini devamli olarak 6l¢iip
degerlendirmektedir. Miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz, servislerimiz ve
calisanlarimiz teknik ve sosyal yonden devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine
tabidir. Hesaplarimiz siirekli olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Vergi Mevzuati ¢cercevesinde
denetlenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komiteye ilgili birimler vasitasi ile
iletebilmektedir.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlar1 olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini Stiper Fikir 6neri sistemi ile
superkomite@dogtaskelebek.com adresine ileterek yonetim ile paylasabilmektedir. Kabul
edilmis Oneriler sirket tarafindan ¢alisanlarin tesvik edilmesi amaciyla 6diillendirilmektedir.

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ise ¢alisanlarimizin biinyesinde bulunduklar: kurum
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska ara¢ olup, belirli
araliklarla gerceklestirilmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler iletisim Hatti ile miisterilerimiz ve tiiketicilerimizden gelen sikayet ya
da talepler, ilgili boliimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen stirelerde
coziimlenerek yanitlanmakta, gelen tiim talepler elektronik ortamda kayit altina alinarak
miuisteri memnuniyetindeki gelismeler raporlanarak izlenmektedir.

Diizenli olarak gerceklestirilen Miusteri-Tiiketici arastirma sonugclari ile yeni iirtin gelistirme
faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan gelen istekler dogrultusunda mevcut tiriinlerde
iyilestirme ve gelistirme calismalar1 yapilmakta, Ar-ge ve tasarima yonelik gelismeler takip
edilmektedir. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar: politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim
Ilkeleri 3. B6liim madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uymaktadur.

Sirketimiz gelecege ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugunun her
zaman farkinda olarak stireglerimizi asagidaki ilkelere gore isletmeye 6zen gosterir:

e Acikiletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e (Calisanlarimizin ¢alismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde
yasayacaklari bir ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi stireclerimizi isletirken hic¢ bir ayrim yapmadan ve ayricalik
tanimadan gerekli bilgi ve beceriye sahip ayn1 zamanda davranissal olarak rol model
olacak kisilere esit firsat veririz.

e (Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim
faaliyetleri ile destekleyerek gelistiririz.

e Isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek dneri ve 6diillendirme sistemlerini
isletiriz.

¢ Yiiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuglarini édiillendiririz.
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Ise alim siirecinde, sirketimiz degerlerimize ve kurum kiiltiiriimiize uygun, pozisyonun
gerektirdigi egitim, tecriibe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmay1
amaglar.

Sirket organizasyonundaki tiim gorevler sirketin sonuglarina katki ve zorluk derecelerine gore
degerlendirilir ve bu zorluk derecelerinin buttiiniinden olusan kademe yapisi icerisinde bir
kademeye sahip olur. Sirket kademe yapisi, ¢alisanlarin ticret ve yan haklar1 yonetimi basta
olmak iizere tiim Insan Kaynaklar politika, uygulamalari ve konular1 i¢in en temel yénetim ve
karar destek aracidir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Sirket etik kurallar1 belirlendiginde kamuya ag¢iklanarak internet sitesinde ilan edilecektir.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica
Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen alt1 tiyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak Yonetim Kurulu'nun 1/3’ti bagimsiz tiyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢alismalar
yapilmasina, hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli,
tecriibeli kisilerden olugsmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda CEO gorevini tistlenmistir.
Yonetim Kurulu Baskani disinda, icraci Yonetim Kurulu iiyesi bulunmamaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu tyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok ti¢ y1l icin segilirler. Siiresi
biten Yonetim Kurulu tiyelerinin yeniden sec¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri
zararlara karsi Yonetici Sorumluluk sigortas1 bulunmaktadir. Sigortanin toplam yillik
sorumluluk limiti Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bedelin bir miktar altindadur.
Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte
olup su an i¢in limitin mevcut seviyelerde seyredecegi 6ngorilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz icinde ge¢mis yillarda kadin iiyemiz bulunurken su an gérevde

bulunan Yénetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim
Kurulumuza kadin iiyelerin de dahil edilmesi yoniinde calismalar devam etmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir.
Rapor tarihi itibariyle Bagimsiz Yonetim Kurulu tliyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini
kaybetmesine yol agan bir durum s6z konusu olmamaistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Ilkelerince belirlenen tiim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yturiitmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, gbrevlerini
etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde
Yonetim Kurulunun toplanma esaslari, sikligl, toplanti ve karar nisabina yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini islerin gerektirdigi hallerde ve en az alt1 defa
gerceklestirmekte olup, Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu baskan yardimcisi
tarafindan yapilacak davet ile sahsen ya da telekonferans yoluyla Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari
icinde veya disinda toplanir. Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu
toplantilarinda toplanti nisabi, toplantida 4 (doért) tiyenin hazir bulunmasi ile saglanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandig1 haller sakli kalmak iizere, en az 4 (dort)
Yonetim Kurulu iiyesinin karar lehine olumlu oyu ile alinir. Uyelerin agirhikli oy hakki yoktur.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda
baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmasi
miimkiindir. Yonetim Kurulunda her liyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar,
konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina gegirilir. Her bir Yonetim Kurulu iiyesi,
baskan veya baskan yardimcisindan giindeme yeni bir husus eklenmesini talep edebilir.

2019 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu 12 kez toplanmis ve giindemdeki konular ile
ilgili 58 karar almistir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlar: Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerimizin sirket disinda yirittiikleri gorevler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyada : Davut Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani
Ortaklik Disinda Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

Yiiruttigi Gorevler | Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Baskan
Yardimais, Tiirkiye Agag Isleri Sanayicileri Sendikasi
Baskan Yardimcisi

44



Ad1 Soyada :

Sadan Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi

Ortaklik Disinda
Yiiruttiigii Gorevler

Doganlar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Biga
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi Uyum Komisyonu
Uyeligi

Adi Soyad : Mert Glivenen
Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet, Plastiyaf Kimya

Yiiriittiigii Gorevler

Endiistri A.S. ve Coskun Et Mamulleri San.ve Tic.A.S Icra
Kurulu Uyesi, Doganlar Yatirim Holding Yénetim Kurulu
Uyesi

Ad1 Soyad : ismail Dogan
Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Doganlar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiriittiigii Goérevler

Adi Soyadi : Bekir Ozkan Hakan Yavasal
Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Antaris Yonetim Danigsmanligi Ltd. Sti. Yonetim Kurulu

Yiiriittiigii Goérevler

Baskani, Toks6z Grup, Sanovel ilag San.ve Tic. A.S., Sanset
Gida Tur.San.Tic.A.S., Ankor Holding ve Oxxo Yonetim
Kurulu Danigmani, Eskisehir Basket Yonetim Kurulu Uyesi

Adi1 Soyadh : Hayrettin Kaplan
Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Tiirkkan Yag Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Yiriittiigii Gorevler

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlemektedir.
Gelecek y1lin ekonomik verileri, sektoriin durumu, sirketin pazar pay1 irdelenir ve gerek
ekonomi gerekse sektorde karsilasilabilecek olas1 dalgalanmalar karsisinda alinacak
pozisyonlar ve hedefler belirlenir, ihtiya¢ duyulan yatirimlara karar verilmektedir. Karar
verilen yenilik ve yatirimlar gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan kaynagin ne sekilde
saglanacagi da miizakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik biitceler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili
Durum-Biitce Karsilastirma Raporlari'nda ise sapmalar tartisiimaktadir.
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2020 yilina iliskin Beklentiler

Sirketimiz 2019 yilina iligkin beklentilerini 04.02.2020 tarihli “Gelecege Doniik
Degerlendirmeler” baslikli KAP agiklamasi ile duyurmustur. Sirketimizin 2020 finansal y1ilina
yonelik degerlendirmeleri asagidaki sekildedir:

o Sirketimiz Konsolide satis gelirlerinde %37-40 bliylime 6ngérmektedir.
e Satis kanallar1 biiytime hedefi %13-%15
 Konsolide FAVOK marj1 hedefi %13-%15 seklindedir.

Mali Haklar

7 Mayis 2018’de yapilan Olagan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretlerin
tespiti yapildi. Yonetim Kurulu tiyeleri Davut Dogan, Sadan Dogan ve Mert Glivenen’e 15.000
TL, Hiiseyin Dogan Tiirkmen’e 7.500 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Hayrettin Kaplan ve
Bekir Ozkan Hakan Yavasal’a 7.500 TL aylik ticret 6denmesine karar verildi.

Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan bagska bir ticret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyeleri yaninda
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim menfaatler de
yullik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degildir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu tliyesine veya idari sorumlulugu bulunan yo6neticisine bor¢
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamais,
sartlarini iyilestirmemis, ticiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. 4.6.2 no.lu Kurumsal Yonetim
Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan Ucretlendirme Politikas1 Sirketimizin
www.dogtaskelebek.com adresindeki web sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

46



Bagimsizlik Beyanlar

Tarih 09/12/2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu lyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketimiz Esas Sdzlesmesi ile belirlenen
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi kosullarini tasidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini

0grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari
dogrultusunda hareket ederek gerek goruldigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

HAYR‘ETTi KAPLAN

/1

Tarih 09/12/2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu lyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketimiz Esas Sdzlesmesi ile belirlenen
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi kosullarini tagidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini
0grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari
dogrultusunda hareket ederek gerek gorildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Bekir Ozkan Hakan YAVASAL
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