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Bir Bakigta
Dogtag Kelebek

Dogtas Kelebek 2017 yilini toplamda
366 magaza ve 15.3 milyon TL net kar ile
tamamlamistir.

Mobilya sektoriinde lider bir “Diinya Markasi”
olmak.

Mobilya sektériinde insani temel alan yenilikgi
kimligiyle yasam tarzlari olustururken, sosyal ve
¢evreci yaklasimlarla daha yasanabilir bir dinyaya
katkida bulunmak.

Akilli galisir, kaliteli Gretiriz.

Dinleriz ve anlariz.

isimize, basariya ve birbirimize tutkuyla baghyz.
Mdisterilerimizle yasariz.

DOGTAS KELEBEK 2017 FAALIYET RAPORU 09

Toplam Varliklar (Milyon TL)
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Dogtag Kelebek, TUrkiye’'nin

800 BUyUk Sanayi Kurulugu Aragtirmasi’nin
2018 yil sonuglarina gére, ISO 800 listesinde
338. sirada yer almaktadir.
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Halka Doganlar Yatirim
Aciklik Orani Holding A.$
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markall mobilya

Ureticisi ve
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Satis Gelirleri (Milyon TL)
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Dogtas Kelebek, Fortune 800 TUrkiye
20186 listesinde 413. sirada
yer almaktadir.

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (Milyon TL)
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Net Kar (Milyon TL)
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2016
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Magaza Haritasi (Yurtici)

Tirkiye'de Dogtas Kelebek Magazasi Olan iller

Fabrikalar =0
Duzce Fabrika
Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli Kéyu-Diizce

Canakkale (Biga) Fabrika

idriskoru Kyt Hacivenez Mevkii No:29
Biga-Canakkale

Magaza Haritasi (Yurtdisi)
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Yurtdisinda Dogtas Kelebek’in Oldugu Ulkeler
Almanya, Angola, Avusturya, Azerbaycan, BAE, Bahreyn, Bosna, Cezayir, Cin, Gircistan,
Hirvatistan, Hollanda, Irak, ingiltere, iran, isvec, Isvicre, itolyo, Kazakistan, Kenya, Kirgizistan,
Kosova, Libya, Liberya, Libnan, Makedonya, Malta, Nijerya, Romanya,
Singapur, Suudi Arabistan, Turkmenistan, Urdan
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Mesajlar
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Yonetim
Kurulu

Dogtas Kelebek Mobilya'yi
etkin, inisiyatif alabilen, iletisime a¢ik
ekipler ile yonetiyoruz.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin temel esaslari olan
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.$, tim faaliyetlerinde bu ilkelere
azami 6l¢ide uyum saglamayi hedeflemektedir.
Tum ydnetim kadrosu ve ¢alisanlar, iletisime ve

ekip ¢alismasina acik, inisiyatif kullanabilen,
tutarl, esnek ve seffaf bir ydnetim anlayisi isiginda,
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$'nin
surdirulebilir bllyimesine katki saglamaktadir.
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1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Davut Dogan ilk
ve orta 6grenimini Biga’da tamamlamistir. Anadolu Universitesi
iktisat Fakiiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda memurluktan
istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile birlikte Dogtas A.S."yi
kurmustur. 1999-2009 yillar arasinda Biga Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskan vekilligini yapan Davut Dogan
ayni tarihler arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi baskanligi
gérevini de basariyla yaratmustar. 2003 yilinda Tirkiye'deki
markali mobilya Ureticilerini bir ¢cati altinda toplayarak Turkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi'ni (MOSDER) kurmus, bir slire dernek
baskanhgini da yapmistir. Dogan, ayni zamanda Tirkiye Sanayici
ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) tiyesidir. Dogan, 2006 yilinda yapilan secimlerin ardindan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektor Kurulu
Baskanhgina secilmistir. 2012 yili EylGl ayinda Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S."de Yénetim Kurulu Baskanligi
gérevine secilen Davut Dogan, Doganlar Yatirim Holding A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda melek yatirimcidir.

1965 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Sadan Dogan, ilk
ve orta 6grenimini Biga’da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri
ile birlikte Dogtas markasinin kurulmasina énctliik etmistir.

1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak
sanayicilige baslamistir. Bir¢ok sivil toplum kurulusunda kurucu
Uye ve yoneticiligin yani sira, Dogan 2013 yilinda Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanhgi’na secilmistir. Dogan, Doganlar Yatirim
Holding A.$ de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Gida ve
Perakende Grup Baskanligi gérevlerini yiritmektedir. Sadan
Dogan hala, Biga TSO Yonetim Kurulu Baskanlgi ve Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu
Uyeligi gérevlerini yuriitmektedir.
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1968 yilinda istanbul’da dogan Mert Giivenen, Marmara
Universitesi ingilizce iktisat B8lim mezunudur. 1991-1992 yillari
arasinda West Georgia Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansi
yapmis, profesyonel kariyerine 1990 yilinda Yapi Kredi Kurumsal
Bankacilik ‘da baslamistir. 1995'de Esentepe Kurumsal Sube
Mudurd olarak gorev alan Glvenen, ¢alisma yasamina 1999- 2001
tarihleri arasinda Kérfezbank’ta Merkez Sube Miduri olarak
devam etmistir. Glivenen 2001 yilinda Ko¢bank’ta Kurumsal
Pazarlama Direktéri, 2003 yilinda Kog Faktoring’de Genel

Mudir olarak gérev yapmistir. Mart 2006'da Yapi Kredi‘de Ticari
Bankacilik Yonetiminden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev alan Givenen, 2009- 2013 yillari arasinda Kurumsal ve Ticari
Bankacilik ile Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring ve Yurtdisi
istiraklerin Ticari Koordinasyonundan sorumlu Genel Madiir
Yardimcisi gérevlerini yiritmustir. Subat 2009'da ayrica Yapi
Kredi icra Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. Ayni ddnemde, Yapi Kredi
Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland, Yapi
Kredi Bank Azerbaijan ve Yapi Kredi Bank Moscow’da Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmustar. Givenen, Selah Makine ve
Gemicilik Endustri Tic.A.S, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet ve
Doganlar Yatirim Holding'de Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiritmektedir.

1951 yilinda istanbul’da dogan Hiiseyin Dogan Tirkmen

ilk ve orta 6grenimini izmir’de tamamlamistir. Eskisehir
Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi mezunu olan Tarkmen,
1986 yilinda memurluk gérevinden ayrilarak, 1990 yilinda
Dogtas A.S."de Canakkale Magaza Muduri olarak géreve
baslamistir. 1993-1994 yillarinda Dogtas A.$'nin Balkanlar’a,
Makedonya’ya, Bulgaristan’a ve Arnavutluk’a yaptigi ilk
ihracatlarda sorumluluk almis, magaza agmis ve yonetmistir.
Tarkmen Canakkale Belediye Spor Yénetim Kurulu Uyeligi ve
2000 yilindan beri Edremit Bedensel Engelliler Dernegi Kurucu
Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Dogan Tirkmen
hala Doganlar Yatirim Holding’te Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.
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1967 yilinda Mugla’da dogan Ozkan Hakan Yavasal istanbul
Universitesi mezunudur. Sonrasinda New Jersey Teknoloji
Enstitust’nde Finans alaninda Yuksek Lisans yapmis, profesyonel
kariyerine Merill Lynch'de baslamistir. Ege Giyim Sanayicileri
(EGS) Yatirim Bankasi’'nda direktérliik gérevini Gstlenen Yavasal,
kariyerine kurumsal finansman alaninda hizmet veren Alantra
Daruma’da yénetici ortak olarak devam etmistir. Yavasal’in
basta birlesme ve satinalma islemleri olmak Gzere, Yatirim
Bankaciligr ve Kurumsal Finansman alanlarinda 25 yillik tecriibesi
bulunmaktadir.

1963 yilinda Mersin’de dogan Hayrettin Kaplan, Marmara
Universitesi Iktisat Bslimi mezunudur. Northeastern
Universitesi'nde (Boston) Iktisat Yiksek Lisansi yapan Kaplan,
doktorasini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitlisi’nde tamamlamistir. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Hazine
Mustesarhgi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu’'nda Bankalar
Yeminli Bas Murakibi olarak baslayan Kaplan, 2000 - 2006

yillari arasinda Turkiye Finans Katilim Bankasi’'nda Genel Midur
Yardimcisi olarak, 2006 - 2010 yillari arasinda ise Karadeniz Ticaret
ve Kalkinma Bankasi’'nda Baskan olarak gérev yapmistir. 2010
yilinda Ziraat Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Kaplan, 2011-2016 yillari arasinda Eximbank Genel Madurd olarak
gorev yapmistir.
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Yonetim
Kurulu
Bagkaninin
Mesaj

Dogtas ve Kelebek markalarimizla
hedeflerimize ve yatirrmlarimiza yogunlasiyor,
global arenada gii¢li bir oyuncu olma

yolunda ilerliyoruz.
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amu ve 6zel sektor el ele vererek
son yillarda Turkiye'de yasanan
tUm olumsuzluklarin etkisini
azaltmak icin elinden geleni
yapti, yapmaya da devam ediyor.

Dogtas Kelebek ailesi olarak bizler de tlke
adina zorlu gegen siireci atlatabilmek icin
Uretime odaklanarak Tirkiye ekonomisine
olan katma degerimizi artirmanin yarisina
girdik.

Son 10 yilda istikrarli bir bilyime yasayan
Tirk mobilya sektord, tlkemiz igin stratejik
dis ticaret acigi vermeyen bir sektorddr.

Su anda diinya Uretim siralamasinda

17'nci siradayiz. Ancak, sektoér desteklenir
ve rekabet giicti artirilirsa, diinyada ilk

5te yer alabiliriz. Mobilya sektori tesvik
edilirse, Turkiye icin yeni bir lokomotif sektor
olacaktir.

Biz Dogtas ve Kelebek markalarimizla
hedeflerimize ve yatirnmlarimiza
yogunlasarak, yolumuza devam etme
kararliligi icerisindeyiz. Turkiye'nin en biyik
500 sirketi arasinda yer almanin gururunu
yastyoruz. Hep birlikte yakaladigimiz birlik
ve beraberligin sektorimiizii de bir adim
ileri géturmesi icin ¢calismalarimizi araliksiz
strdurdyoruz.

Global arenada glicli bir oyuncu olma
yolunda hedefierimiz blytik. 2023
yaklasirken Turk mobilya sektérintin
lideri olma hedefimiz var. Bu basarili
yolculugumuzda yanimizda olan, bize
varliklariyla gti¢ veren degerli calisanlarimiz
basta olmak tzere, paydaslarimizq, is
ortaklarimiza, bayilerimize, yatinmecilarimiza,
tedarikgilerimize ve musterilerimize sonsuz
tesekkdrlerimizi sunarim.

Saygilarimla,
Davut Dogan
Yoénetim Kurulu Baskani



Ust
Yonetim

1965 yilinda S6giit"te diinyaya gelen
Kadir Ersin Serbes, lisans egitimini
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
ilimler Fakdltesi iktisat bslimiinde
tamamlamistir. Kariyerine 1986 yilinda
Trakya Birlik’te baslamistir. Ardindan
Procter&Gamble’da ¢alismaya devam
eden Serbes, 20 yili askin suredir
mobilya sektdriinde Ust diizey yonetici

olarak gérev almaktadir. Ersin Serbes,
15 Temmuz 2016 tarihinden itibaren
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S.'de Genel Mudur olarak
gorev yapmaktadir.

1970 yilinda Canakkale’nin Biga
ilcesinde dogan ilhan Tungman,
Uludag Universitesi isletme
béluminde lisans egitimini
tamamlamustir. is hayatina 1992
yilinda Dogtas Mobilya’da, Canakkale
Magaza Muidiri olarak baslamistir.
1996 - 2012 yillari arasinda Dogtas
Mobilya’da sirasiyla, Ege Magaza
Miidiirti, Pazarlama Satis Sefi, istanbul
Bolge Miidird, Satis Madard, Benino
Marka MudiarG, Satis Koordinatéri
ve Pazarlama Satis Direktérd olarak
gérev almistir. 2013-2016 yillar
arasinda da Yatas A.S.'de Satis
Direktérligl gorevini yaratmustdar.
ilhan Tuncman, 1 Agustos 2016
tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$."de
Marka Yénetimi ve Satis Genel Mudar
ardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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1976 yilinda Ankara’da dogan Kiirsad
Duman, 1999 yilinda Hacettepe
Universitesi Ekonomi (ingilizce)
bélimunde lisans egitimini, 2008
yilinda istanbul Universitesi Para,
Sermaye Piyasalari ve Finansal
Kurumlar bélimiinde yiiksek lisansini
tamamlamistir. is hayatina, 1999
yihinda Kentbank’da dealer olarak
baslayip, 2002-2004 yillari arasinda
Teknoloji Holding’de Finans Yéneticisi,
2005-2006 yillari arasinda Altek
Alarko’da Finans Miduri olarak
goérev yapmistir. 2006 -2007 Memorial
Saglik Grubunda Finans Mudurdg,
2007-2009 yillari arasinda Yapi Kredi
Koray GYO'da Finans ve Yatirimci
iliskileri Miiduirii, 2009-2013 yillari
arasinda Selcuk Ecza Deposu’nda
Finans, Yatirimei iliskileri ve Alternatif
Yatirinmlar Koordinatéria, 2013-2017
yillari arasinda Aydin Holding’de Mali
isler Direktérii olarak gérev yapmistir.
Kirsad Duman, 2017 yili Eylil ayindan
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.$.'de Finans

Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

1976 yilinda Ordu Mesudiye ‘de
diinyaya gelen Serkan $en, Dokuz
Eyltl Universitesi Uluslararasi

iliskiler béliminde lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1998
yilinda $Sekerbank T.A.S."de Kredi
izleme Uzmani olarak baslamistir.
2006 yilinda $Senkar Mobilya'da
ihracat Mudurliga gérevini ylritmds,
ardindan 2008 yilinda Yatas A.$'de
ihracat Grup Yéneticisi olarak gérev
yapmistir. Serkan Sen, 1 Agustos 2016
tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S."de
Uluslararasi Pazarlar Direktord olarak
goérev yapmaktadir.

021



022 BOLUM Il - YONETIMDEN MESAJLAR

YILMAZ SEBER

TASARIM VE AR-GE DIREKTORU

UMIT DEMIRHAN
INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

FATIH OZENGIN
BiLGI TEKNOLOJILER| DIREKTORU

1972 yilinda Samsun’da dogan

Yilmaz Seber, Anadolu Universitesi
Guzel Sanatlar Fakiiltesi ic Mimarlik
béliminde lisans egitimini
tamamlamistir. Dogtas Mobilya’da
Tasarim Mudurd olarak 16 yil, Yatas
Enza Home’'da Tasarim ve AR-GE
Direktéri olarak 3,5 yil gérev almistir.
Yilmaz Seber 1 Agustos 2016 tarihinden
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.$."de Tasarim

ve Ar-Ge Direktérl olarak gérev
yapmaktadir.

1975 yilinda Cankiri'da dogan ve

Kara Harp Okulu Sistem Muhendisligi
bélumiinden 1997 yilinda mezun

olan Umit Demirhan yiiksek lisansini
Canakkale On Sekiz Mart Universitesi
iktisat béluminde tamamlamistir.
ilk olarak 1997 - 2008 yillari arasinda
Tark Silahli Kuvvetleri'nde Jandarma
Genel Komutani olarak baslamistir.
Ozel sektdre gecis yaparak Dogtas
Kelebek Mobilya’da sirasiyla

2012 - 2013 yillari arasinda IK ve

idari isler Muduri, 2013 - 2015 yillari
arasinda iK Direktéri, 2015 - 2016
yillari arasinda Satis Sonrasi Hizmetler
Mudard olarak gérev yapmistir.

Umit Demirhan, Temmuz 2016 yili
itibariyle iK Direktérligi gérevine
devam etmektedir.

1972 yilinda istanbul da dogan Fatih
Ozengin, 1993 yilinda Marmara
Universitesi isletme bélimiinde

lisans egitimini, 1997 yilinda ayni
Universitede isletme Yiksek Lisans
programlarini tamamlamistir. is
hayatina, 1994 yilinda Kog Sistem Bilgi
ve iletisim Hizmetlerinde danisman
olarak baslayip, ayni sirkette sirasiyla
SAP Proje Mudura ve ERP Grup Maduri
olarak gérev almistir. 2009 yilinda Jival
sirketinde SAP Program Muidiri olarak
gorev yapmistir. 2009 yilinda Xeca
sirketinde ERP Program Direktérd, 2010
yihnda Anadolu Grup’da IT Middard,
2013 yilinda KVK'da IT Direktéri olarak
goérev yapmis ve 2015 yilinda Conforcus
Danismanlik’da IT Strateji Danismani
olarak gérev almistir. Fatih Ozengin, 10
Ekim 2016 tarihinden itibaren Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S.'de Bilgi Teknolojileri Direktori
olarak gérev yapmaktadir.
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ERSIN BALKAYA

TEDARIK ZINCIRI DIREKTORU

1961 yilinda Kayseri de dogan Ersin
Balkaya, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi bélimunde lisans
egitimini tamamlamustir. is hayating,
1987 yilinda Birlik Mensucat Sanayi’'nde
Bakim ve Onarim Mihendisi olarak
baslayip, 1988-1990 yillari arasinda
Askeriye’de 2 yil B6lik Komutani, 1990-
1995 yillari arasinda Milli Savunma
Bakanliginda ikinci Hava ikmal

Bakim Merkezi F-16 yardimci gérev
ekipmanlar’'nda Dizayn ve Uretim
Muduri olarak gérev yapmistir. 1995-
1997 yillari arasinda $isecam’da Bakim
ve Onarim Muhendisi, 1997-2003

yillari arasinda Yatas'ta Teknik Bakim
ve Yatak Fabrikasi Madurd, 2003-

2010 yillari arasinda Ceha’da Fabrika
Muadard, 2011-2014 yillar arasinda BRN
Bedding'de Uretim Planlama Mudiird,
2015 yilinda Nitrocare & Ofisline’da
Teknik Danisman olarak gérev
yapmistir. Ersin Balkaya, 3 Nisan 2017
tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$.'de
Tedarik Zinciri Direkt6rl olarak gérev
yapmaktadir.
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1972 yilinda Aydin'da dogan Mustafa
Karak, istanbul Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu
Yonetimi bolimiinde lisans
egitimini, Ege Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlistinde Sosyoloji
béliumiinde de yliksek lisansini
tamamlamistir. is hayatina, 1997
yilinda Tansas'da Ege Bélge Madura
olarak baslamis, 2002 yilinda Dogtas
Mobilya’da Satis Koordinatéra
olarak rol aldiktan sonra 2008
yilinda Lojistik Koordinatérligi‘ne
atanmistir. 2009 yilinda Ozel Can
Hastanesi'nde Hastane Direktoéru,
2012 yilinda Kelebek Mobilya’da Proje
Koordinatérd, 2013 yilinda Dogan
Ciftlik Tarim Sanayi‘de Genel Midir
olarak, 2015 yilinda ise Yatas’ da
Perakende is Gelistirme Direktérii
olarak gérev yapmistir. Mustafa Karak,
1 Agustos 2016 tarihinden itibaren
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S. de Perakende Yoénetimi ve
is Gelistirme Direktérii olarak gorev
yapmaktadir.

1966 yilinda Sivas da dogan Aydin
Ozcelik, Marmara Universitesi
isletme bsliimunde lisans egitimini
tamamlamistir. Mobilya sektériinde
35 yil Gst diizey yonetici olarak gérev
yapmistir. Aydin Ozgelik, 1 Agustos
2016 tarihinden itibaren Dogtas

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

de is Gelistirme Direktdrii olarak
gérev yapmaktadir.
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1973 yilinda Almanya’da dogan
Taner Cakir, Dokuz Eylal Universitesi
isletme B&liiminde lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1996
yilinda Kerevitas Superfresh Grubu’nda
yonetim muhasebesi alaninda
baslayan Taner Cakir, 2000 - 2002
yillari arasinda Piyale & Sabanci
Grup’ta Planlama ve Mali Kontrol
Yoneticiligi yapmistir.

2002 - 2005 yillari arasinda Eczacibasi
Grubu’nda Mali Kontrol Yoneticisi
olarak kariyerine devam eden Cakir,
Ezcacibasi Grubu’nda 16 yil boyunca
farkli gérevlerde bulunmustur. Cakir
sirasiyla; Mali Kontrol ve IT Proje
Ydéneticisi, Mali Kontrol Yéneticisi,
Mali Kontrol Miaduird, Pazarlama ve
Satis Mudurd, Satis ve Operasyonlar
Mudurd, Yapr Marketler Satis Madrd,
son olarak da Toplu isler ve Projeler
Satis Mlduird olarak gérev almistir.
Taner Cakir, 15 Ocak 2018 tarihinden
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. de Kelebek
Mutfak Marka Direktéri olarak gérev

yapmaktadir.
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Genel

U

’..

ur’un

Mesajl

ogtas Kelebek olarak 2017

yilini sektér ortalamasinin

¢ok tzerinde bir buyiime

ile tamamladik. Perakende

sektord dinamikleri ile
faaliyet gosteren bir sirket olarak; bayi
yapilanmamiz, CRM yapimiz, satis
sonrasl destek ekibimize kadar uzanan
her is stirecimizi bir perakendeci gézuiyle
ele aldik, is modelimizi de bu gercevede
ylUritmeye devam edecegiz.

Sektorin dinamiklerini tuttugumuz
2017'de, 1.400'Un Uzerinde calisanimiz,
bayilerimiz ve ¢6ziim ortaklarimizia,
musterilerimize en iyi hizmeti sunmak
icin yogun caba gésterdik. Ulke
ekonomisine dnemli bir gl¢ katiyoruz.
Yurtici ve yurtdisinda yer alan 350'nin
Gzerindeki Dogtas, Kelebek Mobilya ve
Kelebek Mutfak&Banyo markalarimiza
ait konsept magazalarimizda,

surekli yenilenen koleksiyonlarimizi
musterilerimizle bulusturduk.

2017 yiinda hem yenilenen konseptlerin,
hem trendleri yakalayan yeni
tasarimlarimizin, hem de hikimetin
aldigi KDV indirimi kararinin etkisiyle net
satislarimizi ciddi oranda artirdik.

ihracata agirlik verdik. Turquality
destegi aliyoruz ve sektérde bu destegi
alan birka¢ firmadan biriyiz. Avrupa
Birligi'nin bircok tlkesinde, Kuzey

Afrika, Kafkaslar ve Ortadogu’da ciddi
yatinmlar yaptik. Oniimiizdeki désnemde
Ortadogu ve Avrupa pazarlarina yonelik
¢alismalarimizin yani sira Yakindogu

ve Uzakdogu pazarlarina da girmeyi
hedefliyoruz.

2017'de Dlzce tesisimizdeki ilave yatirimla
Uretim kapasitesini ylzde 25 artirdik.

Bu yatirimla ek istihdam da saglamis
olduk. Buytime planlarimizi adim adim
gerceklestiriyoruz. Ozellikle istanbul,
Ankara, izmir gibi blytk illerde kentsel
dénustimle beraber artan firsatlari da
degerlendiriyoruz. Turkiye ve yurtdisinda
prestijli cok sayida projeli ise imzamizi
attik.

Bugline kadar yatak Gretimi de
gerceklestiriyorduk ancak bu alanda
bilinirligimiz mobilya kadar degildi. Kisiye
6zel, son teknolojide, inovatif faydayi

6n planda tutan yatak ve ev tekstili
koleksiyonu hazirladik, piyasaya yeni
markamizla iddial bir giris yapacagiz.
Yeni markamiz 6ncelikli olarak Dogtas ve
Kelebek konsept magazalarimiz iginde
ayri bir bélimde sergilenecek.
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2017 yihinda yakaladigimiz ivmeyi 2018'de
daha da arttirmak istiyoruz. 2017'de
cok 6nemli basarilar da elde ettik.
Ocak ayinda gergeklesen, diinyanin en
énemli mobilya fuarlarindan istanbul
Mobilya Fuari'nda (ISMOB) iki &dul birden
alarak basarimizi taclandirdik. Turk is
dinyasinin en itibarli yayinlarindan biri
olan Capital Dergisi'nin Tirkiye'nin En
Begenilen Sirketleri Arastirmasi'nda
“Mobilya Sektérinin En Begenilen Tark
Sirketi” se¢ildik. Uluslararasi marka
degerlendirme kurulusu Brand Finance
tarafindan hazirlanan “Tirkiye’nin En
Degerli Markalari-Turkey 100" listesine
mobilya sektériinden giren tek sirket
olduk. Kelebek markamiz, Marketing
Tarkiye ve Akademetre’nin ortaklasa
dizenledigi The ONE Awards Bitunlesik
Pazarlama Odiilleri’/nde Mobilya
Sektéruniin itibarini En Cok Artiran
Markasi secildi. Dogtas markamiz,

yine Marketing Turkiye'nin diizenledigi
“A.L.F.A. Awards Odulleri"nde mobilya
sektoriiniin Musteri Deneyimini En lyi
Yoéneten Markasi oldu. Dogtas, Gimrik
ve Ticaret Bakanligi tarafindan Tiketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma

Adiila aldi. istanbul ihracatei Birlikleri
tarafindan dizenlenen En Basarili
ihracatcilar Odiil Téreni'nde Mobilya
Sektériniin Basarili ihracatcisi Oduli’ni
aldik. Kelebek markamiz, Marketing
Tarkiye ve BoomSonar’in ortaklasa
dizenledigi Social Media Awards
Turkey 2017°de mobilya sektériinde
Sosyal Medyayi En Basarili Kullanan
Marka Oduli aldi. Marka yénetimi ve
pazarlamasi konusunda basari gésteren
firmalarin diinya ¢apinda secimini ve
taninmasini saglayan Superbrands’in
ylarittigd ¢alisma dogrultusunda,

her iki markamizla Tarkiye'nin stiper
markalarindan olmaya hak kazandik.

Bu basarilar rekabette de bizi
farkhlastiriyor ve 6ne cikariyor. Global
markalar yaratmanin gerektirdigi sekilde

hareket ediyoruz. Tiirk markasinin
gliclint dinyaya kanitlama gayreti
icerisindeyiz. TUm bu basarilar bize gli¢
veriyor.

Ayni gemide yolculuk etmekten buylk
keyif aldigimiz bayilerimize, bize
duyduklari gtiveni tercihleriyle gésteren
degerli musterilerimize, ¢6zim ortagdi
tedarikgilerimize, yatirimcilarimiza

ve elbette 6zverili calismalariyla
Dogtas Kelebek Mobilya'yi her gegen
glin daha basarili yapan tim ¢calisma
arkadaslarima ictenlikle tesekktrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
Ersin Serbes
CEO
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Insan Kaynaklari
Organizasyon
Semasi
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Kadin - Erkek Calisan Orani

%24 %76
Kadin Erkek

Yas Ortalamasi Kidem
36 4,8 Yil
Yas Ortalamasi Sirket Kidemi

Calisanlarin Dagilimi

%12 %45 %30 %13
istanbul Canakkale (Biga) Dizce Perakende
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Yonetim
Kurulu

DOGTAS - KELEBEK 2017 FAALIYET RAPORU

il il

Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

HAYRETTIN KAPLAN BEKIR OZKAN HAKAN YAVASAL
BASKAN ——  UYE
(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI) (BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

SADAN DOGAN

UYE
HAYRETTIN KAPLAN
BASKAN ——-  FEYRUZE ASLI KONDU
(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI) UYE

031

RiSKiIN ERKEN SAPTANMAS| KOMITESI

HAYRETTIN KAPLAN
BASKAN
(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

AYSUN VARDAN
UYE
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2012

Dogtas ve International
Furniture B.V.'nin beraber
Kelebek’i satin almasi

2016

Mevcut yénetimin
géreve baslamasi
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2013
2016

Birlesmeden sonra
net 81 magaza acilisi

2017

International Furniture
BV'nin toplamda
%46'lik payinin
satisi sonucunda mevcut
hissedarlik yapisina
ulasilmasi



Kilometre
Taglar

1972

DOGTAS

Perakende sektoériinde
faaliyete gecis

1935

KELEBEK

Borsa Istanbul’da
halka arz

Mobilya Gretiminin
baslamasi

1996

Kelebek’in kontrplak
ureticisi olarak kurulusu

1990

1987

Dogtas Mobilya A.$'nin
kurulusu

Déseme ve
yatak tretiminde

2005

yatirimlarin yapilmasi

Mobilya Gretiminin
baslamasi

1978

ilk yurtdisi magazanin
acihsi (Almanya)

1991

1994

“Exclusive” konseptli
magazalarin acilisi

1981

iki sanayici ailenin
Kelebek’te cogunluk
hissesini alisi

ilk ihracatin yapilmasi
(Arnavutluk)

2008

Kelebek’in Enka Grubu’na

katilmasi
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2012

Dogtas ve International
Furniture B.V.'nin beraber
Kelebek'i satin almasi

2016

Mevcut yonetimin
goéreve baslamasi

2013
2016

Birlesmeden sonra
net 81 magaza acilisi

2017

International Furniture
BV’'nin toplamda
%46'lik payinin
satisi sonucunda mevcut
hissedarlik yapisina
ulasilmasi
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Ortaklik
Paylar

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri
itibariyla taahhit edilmis, kayitl ve gikarilmis
sermayesi asagida gosterilmistir:

Sirketin Sermayesi,
31.12.2017 Tarihi
itibariyla Pay Sahipleri:

31.12.2017 31.12.2016
Kayitli sermaye tavani 350.000.000 350.000.000
Cikarilmis sermaye 209.069.767 209.069.767

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$./nin pay sahipleri ve
sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Gzerinden
asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani / Sermayedeki
Adi Soyadi Payi
Tutar (TL) Oran (%)
Adnan Dogan 16.047.484 7,68
Murat Dogan 16.047.474 7,68
Davut Dogan 16.047.503 7,68
ismail Dogan 16.047.474 7,68
ilhan Dogan 16.047.474 7,68
Sadan Dogan 16.047.474 7,68
Doganlar Yatirim Holding A.S. 8.250.000 3,94
Diger 104.534.884 50,00
Toplam 209.069.767 100,00
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Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

ile Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Seri I, No. 31 sayili Birlesme islemlerine
iliskin Esaslar Tebligi cergevesinde,
Dogtas’in tasfiyesiz olarak infisah ederek
bir battn halinde Kelebek Mobilya Sanayi
Ve Ticaret A.S.'’ne devredilmesi suretiyle
birlestirilmesine Yonetim Kurulumuzca
22.04.2013 tarihinde karar verilmistir.

Birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin
50.000.000 TL tutarindaki 6denmis
sermayesi 159.069.767 TL artirilarak
209.069.767 TL'ye cikarilmis olup, Sirket
esas sdzlesmesinin “Sirket Sermayesi”
baslikli 6.maddesinin bu cercevede
tadil edilmesine Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ve Gumrik ve Ticaret
Bakanlgi tarafindan gerekli izin yazilari
alinmistir. Bu kapsamda birlesme ve
birlesmeye bagli olarak yapilan sermaye
artirimi, Sirketimizin 11 Eylal 2013 tarihli
olagan Genel Kurul toplantisinda oy
¢okluguyla kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu’'muzun 20.01.2014
tarihli Yonetim Kurulu karariyla sirketin
kayitl sermaye tavaninin 2014-2018
yillari arasinda (bes yil) gecerli olmak
Gzere 209.069.767 TL'den 350.000.000
TLl'ye arttinlmasi hususunu igeren esas
sozlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikl
6. maddesinin tadil edilmesine iliskin
basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan ve Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan gerekli izin yazilar
alinmistir. Kayitl Sermaye Tavaninin
artinimina iliskin esas sézlesme degisikligi
30 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen
2013 Yili Olagan Genel Kurulunda kabul
edilmistir.
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Sirketin faaliyet konusunailiskin olarak dogan
ihtiyaglar dogrultusunda Esas sézlesmenin
“Sirket Maksat ve Mevzuu” baslikli 2.maddesinde
degisiklik yapilmasina karar verilmistir.

2.maddenin (1).fikrasinda mevcut faaliyetlere
tamamlayici Grdnleri de dahil edilmistir. Bunun
yaninda ileriye yénelik lojistik faaliyetleri
konusunda aksiyon alabilmek adina (3).fikranin
(f) bendi eklenmistir. S6z konusu degisiklige iliskin
olarak Sermaye Piyasasi Kurulundan ve Gimrik
Bakanlhgindan gerekli izinler alinmistir. 28 Nisan
2017 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’da
gorustlerek Esas Sé6zlesme degisikligi kabul
edilmistir.

Madde 2- Sirketin maksat ve mevzuunu teskil eden
baslica muameleler sunlardir:

1- Her tarlG mekan ve isyerinin donanimi ile ilgili
mobilya, mobilya benzeri lambri, panel dograma,
lamine ve baskili levha, mobilya par¢a ve yardimci
elemanlari, mobilya Uretimi icin gerekli yardimci
malzeme, yatak ve baza ile oturma gruplari

ve oturma gruplari benzerleri, yastik, yorgan,
nevresim takimi, alez ve diger tekstil Grin ile
aksesuarlari, hal, kilim, yolluk ve aksesuarlari,
ofis koltuk ve blro mobilyalari ve aksesuarlari,
ev ve ofis diger mobilya, tekstil malzemeleri ile
aksesuarlarin imalatlarini gergeklestirmek, her
tUrld ticari mal alimini ve satimini yapmak,

2- (1) fikradaki amacini gerceklestirmek igin
gerekli olan, makine ve techizat ile ham madde,
yart mamul, mamulleri ve ticari mallari, yurt
icinden veya yurt disindan temin etmek,

3- a) Sirketin imal, ithal veya satin alma yolu ile
temin ettigi mal ve mamullerin, satis teskilati ile
veya anlastigi bayiler ile toptan veya perakende
satisini yapmak veya ihrag etmek,

b) Sirketin maksat ve mevzuuna uyan baska
sirketlerle birlesmek veya bu gibi kuruluslari
devralmak veya istirak etmek, musterek isler
yapmak, adi ortakliklar kurmak, bayilik ve
mumessillik deruhte etmek, komisyon isleri ifa
etmek ve bu sirketlerin hisse, tahvil, finansman
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bonolarini almak, aracilik faaliyeti ve portféy
isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla satmak
ve lizumu halinde tahvil ve finansman bonosu
ihra¢ etmek,

c) Sirketin amag ve konusuna uyan baska
sirketlerin veya firmalarin is yerlerine isgi
yerlestirilmesi temini konularinda danismanhk
yapmak,

d) Sirketin faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faaliyetler
icin faydali bulunan ihtira haklarini, ruhsatlari,
alametifarikalari ve ticaret unvanlarini kendi
namina tescil ettirmek, iktisap etmek, kullanmak,
satmak, devretmek ve bunlara muiteallik lisanslar
almak, satmak, vermek, mibadele etmek,
devreylemek veya teminat olarak géstermek,

e) Sirketin maksat ve mevzuuna giren sinai ve
ticari muamelelerin tahakkuku icin her turlt
gayrimenkul mallar ve bunlara muteallik haklar
iktisap etmek, tasarruf etmek ve bu hususta sirket
isleri icin [Gzumlu gayrimenkul ve tesisleri satin
almak, insa etmek veya ettirmek, kiralamak,
icabinda bunlari ahara satmak veya ahara
kiralamak veya sirkete ait gayrimenkuller ile
makina ve tesisleri icabinda rehin ve ipotek etmek,
baskalarina ait gayrimenkuller Gzerinde ipotek
kabul etmek ve ipotekleri kaldirmak,

f) Sirket Gretimi yaptigi veya satin alimini yaptigi
ardnleri, malzemeleri, diger tamamlayici malzeme
ve aksesuarlari tasimak, kurulum faaliyetini
yapmak icin lojistik hizmeti verecek kurulusu
kurmak, lojistik sirketlerine ortak olmak, birlesmek
ve devir almak, Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her turlt iliskili taraf
islemlerinde ve Gc¢lncu kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Sirket Esas sézlesmesi'ne, sirketimiz internet
sitesinden erisilerek, incelenebilir.
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Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Sirketin Bagh Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi
Ortakliklari ve asagida verilmistir:

Finansal Duran Varliklarina

iliskin Aciklamalar

Finansal Duran Varlhiklar

Sahip Olunan
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Sermaye Orani (%)
Dogtas Germany GMBH 3.393.430 100
Dogtas Bulgaria EOOD 1.418.860 100
Dogtas Holland B.V. 4.657.668 100
Bagh Ortakliklar

Sahip Olunan
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Sermaye Orani (%)
2K Oturma Gruplari insaat ve
Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. 1.330.000 100
3K Mobilya ve Dekorasyon
Sanayi ve Ticaret A.S$. 15.700.000 100

Dogtas Mobilya Pazarlama
Ticaret A.S. 19.250.000 100
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Yatirimel
Ligkileri

Dogtas Kelebek tum yatirrmcilarina

esit mesafede duran seffaf ve etkin yatirmci iliskileri

faaliyetleri ylriitme anlayisini benimsemektedir.

ogtas Kelebek’in, 18 Ekim
2017 tarihinde International
Furniture BV (Turkven)’nin
%42,1'lik payini 61 adet
yabanci ve yerli kurumsal
yatirim sirketlerine satmasi sonucunda
halka acikhgi %50’ye ylkselmistir. Bu
islem 6ncesinde halka agiklik orani %7,9
olan Dogtas Kelebek’in halka agikliginin
%50’ye ylkselmesi ile yatirimcr iliskileri
aktivitelerinde ciddi sekilde artis
olmustur. S6z konusu olan hisse satisinda
basta finans merkezi olan New York

ve Londra, devaminda ise Varsova ve
Stockholm ziyaret edilmis, Dogtas
Kelebek’e yatirrm yapmak isteyen uzun
vadeli yatirimcilara ulasiimistir.

Dogtas Kelebek tim yatirimcilarina esit
mesafede duran, seffaf ve etkin yatirimci
iliskileri faaliyetleri ylritme anlayisini

DGKLB

benimsemektedir. 2017 yilinda 100’Gn
Gzerinde mevcut ve potansiyel yatirimei
ile goriisilmus, sirketin operasyonel,
finansal ve kurumsal yapisi hakkinda
bilgi verilmistir. Dogtas Kelebek 2017
yihnin ikinci yarisinda artan yatirimeli
iliskileri faaliyetlerini 2018 yilinda da
ayni hizda devam ettirmeyi, finansal
piyasalarla diizenli ve etkin iletisim
kurmayi planlamaktadir.

Dogtas Kelebek Yatirimci iliskileri
Birimi‘ne her tirlG istek ve soru icin
ir@dogtaskelebek.com adresinden
ulasilabilmektedir. Ayrica sirketin
operasyonel ve finansal performansina
yonelik sunumlara ve yatirimeli iliskileri
ile ilgili dokimantasyona ulasmak igin
www.dogtaskelebek.com kurumsal
websitesinin “Yatirimei iliskileri” balimi
incelenebilir.

38,16
TL
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Dogtas Kelebek hissesi 2017 yili ortalama
degeri, 2016 ortalamasina gore %143 yukselis
kaydetmistir, ayni donemde BIST 100 endeksi
ortalamasi %28 artis géstermistir.

1,30 O
" 143
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Kar Dagitim

FPo

e¢mis yillara ait karlarin

dagitimi ve yillhik temettd

o6demesi icin Yonetim

Kurulu, sirketin o yilki

performansini, ekonomik
sartlari, yatinmlari ve sirketin nakit
akisini géz énitine alarak Genel Kurul‘a
kar dagitim 6nerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'na gére belirlenen kriterler
dogrultusunda ve pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaatleri
arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Ana Sézlesmenin 38.maddesi uyarinca,

Sirketin faaliyet donemi sonunda

tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
duslldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gériilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin distilmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetta:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan
bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Gzerinden, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim

itikasi

politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak birinci
temettd ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra
Genel Kurul tarafindan tespit edilecek
bir ylizde nispetinde kar payi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri haric kendi
aralarinda taksim edilmek tGzere Yénetim
Kurulu Gyelerine tahsis olunur.

ikinci Temettu:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve

(c) bentlerinde belirtilen meblaglar
distikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettl payi olarak dagitmaya veya
Tark Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akcge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastiriimis
olan kisimdan, pay sahiplerine 6denen

% 5 oraninda kar pay distldikten

sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ayrilmadik¢a, esas sé6zlesmede
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse senedi bigciminde
dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur,

mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakifiara ve bu gibi kisi ve/
veya kurumlara kar payi dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagrtim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin

esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani,
Yénetim Kurulu’nun bu konudaki

teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu esas sézlesme
hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun

bu konudaki teklifi Gzerine Genel

Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hikimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikUmleri cercevesinde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 6rtala kazang
aktarimi dazenlemelerine aykirilk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak
bir karar ile gesitli kurum, kurulus, vakif
ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Gst sinirinin Genel
Kurul tarafindan belirlenir, bu sinirt asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir.

Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken

yedek akgeler ile ana sézlesmede pay
sahipleri icin belirlenen I.nci temettd
ayrilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve is¢gilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul’da ilgili mevzuat hikidmleri
dikkate alinarak, karara baglanan kar
dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla
gonderilen 6zel durum aciklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle
pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
dizenleme ve kararlarina uygun olarak,
Sirketimiz ve paylari Borsa istanbul’da
islem goren istiraklerimiz, kar dagitim
politikalarini Genel Kurullari’'nin bilgisine
sunmuslar ve kamuya acgiklamislardir.



{ I BOLUM III

Markalar




BOLUM Il - MARKALAR

Dogtas

Her yil mobilyada modayi ve trendi belirliyor,
yil igerisinde surekli yeni koleksiyonlar sunuyoruz.

ogtas; malzemesinden

kumasina, renginden

tasarimina, dranleriyle

insanlara yasam alanlarinda

diledigi kombinasyona
sahip olma 6zguirligt vermektedir.
Yillarin verdigi birikimi ve uzmanhgi
ustalikla yansitan tasarimlarimizi, 300
farkli kumas ve 35 farkh ahsap renk
secenegiyle misterilerimizin begenisine
sunuyoruz.

Dogtas markamizla, yemek odasindan
yatak odasing, koltuk takimlarindan
tamamlayici aksesuarlara, TV
Unitelerinden gen¢ odalarina kadar
genis bir Grin portféylni konsept
magazalarimizda musterilerimizle
bulusturuyoruz.

Dogtas’in global marka olma
yolculugunda temel adimlarini;
potansiyel pazarlari belirlemek, bu
pazarlardaki musteri ihtiyaglarini
anlamak, bu ihtiyaclari karsilayacak
Grtn portféyld sunmak ve pazarin
dinamiklerine uygun marka iletisimi
yapmak olusturuyor. Her yil mobilyada
modayi ve trendi belirleyen Dogtas,
yil icerisinde strekli yeni koleksiyonlar
sunuyor.

2017 yili Dogtas markamizin 6dile
doydugu bir yil olmustur. 45 yillik gegmise
sahip Dogtas, bu siire icerisinde halkin
begenisini kazanmis, kazandigi begeniyi
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de marka, tasarim, hizmet, mUsteri ve
kalite 6dulleriyle tescillemis durumdadir.

2017 yiinda Dogtas, dinyanin en dnemli
mobilya fuarlarindan biri olan istanbul
Mobilya Fuari'nda yapilan Tasarim
Yarismasi’'nda 2 tasarim 8dult almistir.
Ayni yil, Marketing Tirkiye Dergisi'nin
diizenledigi A.L.F.A. Awards Odiilleri'nde
mobilya sektériiniin Misteri Deneyimini
En lyi Yoneten Markasi Odult’ni
kazanmistir. Yine bu alanda Gimruk

ve Ticaret Bakanligi tarafindan verilen
Tiiketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma
Adula almistir.

Dogtas, marka yonetimi ve pazarlamasi
konusunda basari gésteren firmalarin
dinya ¢apinda segimini ve taninmasini
saglayan Superbrands’in ytrattuga
¢alisma dogrultusunda, Turkiye'nin
siper markalarindan biri olmaya hak
kazanmistir.

Yillardir markalasma adina yaptigimiz
yatirnmlar ve pazarlama faaliyetleri,
Dogtas’i son yillarda sektériinde 6ne
cikarmistir.

Uriinlerimizi insanlarin sevdikleriyle
gecirdikleri zamanlari glizellestirmek igin
tasarliyoruz ve magazalarimiza gelen
musterileri de misafir olarak ddsunerek,
onlari magazaya girdikleri andan itibaren
6zel hissettirmek icin ¢alisiyoruz. Dogtas
musterisi icin ev, sevdiklerini agirladigi,
hayata dair bircok seyi onlarla paylastigi,
keyifli sohbetler ettigi ve tarzini en ¢ok
yansittigr yer demek oluyor. Bu nedenle
yaptirdigimiz arastirma sonuclarinda

da cikan ve duyularimiz arasinda en
gergeginin dokunmak oldugu bilinciyle
hayata gecirdigimiz “Dokun” konseptli
iletisim kampanyasiyla insanlari
mobilyalarimiza dokunmaya davet

ettik. Markamiz, yillarin verdigi birikimle
tasarladigi mobilyalari son reklam
kampanyasinda iddiali bir sekilde ele

aldi ve tanitim calismalarinda Dogtas’in
ustalik hikayesini anlatarak, mobilyanin
ustasi oldugunun altini bir kez daha cizdi.

2017 yihinda magaza konseptlerimizi
yenileme c¢alismalarina basladik ve
sektérde fark yaratmaya devam
ediyoruz.

Canakkale’de dogan firmamiz Dogtas,

bu vesileyle hem Canakkale’ye hem

de bulundugu topraklara yatirim

yapiyor ve sektor disinda egitim, sosyal
sorumluluk, ¢evre, saglik konularinda

da destek saglamaya devam ediyor. Son
olarak, ihtiyaci olan ¢ocuklari yarinlara
hazirlamak amaciyla baslatilan MiKADER
- Minik Kalpler icerde kampanyasina
destek verdik, Tekirdag'da kurulacak olan
Spor ve Rehabilitasyon Merkezi'nin tim
mobilya ihtiyacini karsiladik. Markamizla
bugtline kadar gurur duyulacak sayisiz
projeye imza attik.

DOGTAS
e (]

www.dogtas.com

o

twitter.com/dogtas

facebook.com/dogtas

instagram.com/dogtas
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Kelebek

82 yildir, Turkiye i¢in askla ¢alisiyor, askla tretiyor ve

askla buyuyoruz.

trkiye’de moduler mobilya ve
mutfak denince akla gelen ilk
marka olan Kelebek, yenilikgi
tasarimlari ve gelistirdigi
mobilya formlariyla, 6zgin ve
¢ok genis bir Grtin yelpazesine sahiptir.
Panel mobilya sistemleriyle mekanlarda
genis hareket imkani saglayan Kelebek
markamizla, sik, kullanisl, kaliteli,
kombin olabilen farkli koleksiyonlar ve
zengin Urln gesitliligi ile kullanicilarin tim
ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisiyoruz.

Farkli kullanim alternatifleri, depolama
¢6ztimleri ve kompakt Grlnlerle hayat
kolaylastirmayi amaglayan markamiz,
her tarza uygun genis triin portféyine
sahiptir. Son yillarda 6zellikle sehir
yasaminin bir zorunlulugu olarak kigulen
metrekarelere uygun, az yer kaplayan
ama islevsel mobilyalarla sektérde
dikkat ¢cektik. Home office ve Loft yasam
tarzlarina gére yeni Grlin tasarimlarina ayri
bir yén veren tasarimcilarimiz, bu alanda
yenilik¢i oldugumuzu da gésterdiler.

Eve dénis trendinin 6nem kazanmasiyla
artik insanlar daha fonksiyonel ve rahat
mobilyalara yénelmeye basladi. Yalinhgi

ve rahatligi 6n planda tutarken estetikten
de 6diin vermiyoruz. $ehir hayatinin ve
bireysel yasam anlayisinin hakim oldugu
evlere uygun, minimal, kisisellesen ve
kompakt tasarimlar sunan Kelebek
markamizla, hayati kolaylastiriyoruz.

82 yillik gecmise sahip Kelebek markamizla

Superbrands’in
yuruttugu galisma
dogrultusunda,
TUrkiye'nin

super markalarindan
birisi olmaya

hak kazandik.
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bugiline kadar sayisiz 6dil ve basariya imza
attik.

Ipsos ve MediaCat Tirkiye'nin En Sevilen
Markalar 2013 Arastirmasi’nda, mobilya
sektériinin en sevilen markasi olduk.

Marketing Turkiye Dergisi ve
Akademetre'nin ortaklasa diizenledigi
The ONE Awards Bittnlesik Pazarlama
Odiilleri'nde mobilya sektériniin 2016
yilinda itibarini en ¢ok artiran markasi
secildik.

Yine Marketing Tirkiye Dergisi ve
BoomSonar’in ortaklasa dizenledigi Social
Media Awards Turkey 2017'de mobilya
sektériinde Sosyal Medyayi En Basarili
Kullanan Marka Oduli aldik.

Marka yénetimi ve pazarlamasi konusunda
basari gésteren firmalarin diinya ¢capinda
sec¢imini ve taninmasini saglayan
Superbrands’in yartttiga ¢calisma
dogrultusunda, Turkiye’'nin stiper
markalarindan birisi olmaya hak kazandik.
Yillardir Kelebek Grtnlerini kullanan,
kalitesi ve dayanikliigini deneyimleyen
musterilerimiz yakinlarina Kelebek
Mobilya'yi tavsiye ediyor. Strekli kendini
yenileyen markamiz, degisen trendleri
yasam alanlarina yansitiyor. Bu ylizden
iletisim kampanyalarimizda da bunu
vurgulayarak; “yeni bir Kelebek, yine bir
Kelebek” diyoruz.
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Gunltik hayatin kosusturmasindan
yorulan insanlara, evlerine geldikleri
anda ihtiyaglari olan rahatligr sunarak,
gundn tim agirhgini insanlarin Gzerinden
aldigimizi anlatan “Kelebek Etkisi”
reklam kampanyamiz olduk¢a dikkat
cekti.

Markamizin, 82 yillik gecmisini,
ahskanliklari, nesilden nesile gegen
kaliteye sahip mobilyalarini, 82

yildir asik olacaginiz Gizerinde askla
yasayacagdiniz mobilyalar tasarliyordan
yola ¢ikarak, ‘Ask Yeniden’ séylemiyle
tekrar dile getirdik. Ozellikle; “82 yildir
Turkiye icin askla ¢calisiyor, tlkemiz igin
askla tretiyoruz. Bu tlkenin dort bir
yanindaki mutluluklara ortak olmak
icin ayni sevkle dur durak bilmeden yeni
magazalar agiyor ve askla biydyoruz.”
anlatimi, markamizin son yillardaki
hizli biyimesini de olduk¢a anlamli bir
sekilde vurguladi.

Yapisal degisimiyle géze carpan
markamiz, son dénemde gelistirdigimiz
6zgln tasarim algisini magazalarimiza
da yansitarak, yeni bir magaza
konseptiyle tiketicilerin karsisina

¢iktl. “Yasayan Magazalar’ mantigiyla
yeniden tasarlayip yapilandirdigimiz yeni
magazalarimizi buyiik sehirler basta
olmak Uzere, yurt ici ve yurt disi tim
noktalarimiza kisa bir stirede yansittik,
yenilenen ylzimazd tim taketicilerin
begenisine sunduk.

Kelebek,

82 yillik gegmigiile,
TUrk tUketicisinin
en ¢ok sevdigi,
benimsedigi ve
guvendigi

mobilya markasidir.

Kelebek, 82 yillik gegmisinde,
tasarimlara yén veren yenilikleri, sikhgi
ve saglamhigiyla Tark tiketicisinin en
cok sevdigi, benimsedigi ve glivendigi
mobilya markasidir.

< Kelebek

® 0

www.kelebek.com facebook.com/kelebekmobilya

o

twitter.com/kelebekkurumsal instagram.com/kelebekmobilya
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Kelebek
Mutfak & Banyo
Projeli Igler

Farkli begeniler i¢gin mutfak ve
banyo dolaplari tasarhyor, ihtiyaglar karsilayan

estetik ¢o6ziimler sunuyoruz.
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rinlerini yurt icinde 50'nin
tzerinde mutfak & banyo
magazasinda tuketicilerin
begenisine sunan Kelebek
Mutfak ve Banyo, ayrica
yaklasik 15 tlkeye gerceklestirdigimiz
standart ve 6zel Kelebek Grlnlerinin
ihracati ve yurtdisinda yer alan konsept
magazalarimizla uluslararasi pazarda da
seckin markalar arasinda yer alyor.
Projeli isler alaninda Turkiye ve yurt
disinda; konut, yurt, otel ve karma
projelerinde mutfak, banyo, oda
ve daire kapilari, vestiyer ve dolap
¢6zimleriyle uzmanlik ve donanim
gerektiren alanlarda da hizmet sunan
Kelebek markamizla, biytk projelerin
tim dekorasyon ve tefris ¢calismalarini
gergeklestiriyoruz.

Farkli begeniler icin tasarladigimiz
banyo ve mutfak dolaplari ile yasam
alanlarinda genis hareket imkani
sagliyoruz. Sik, kullanish, kaliteli,
kombin olabilen farkli koleksiyonlarimiz
ve zengin Urln gesitliligimizle tim

ihtiyaclari karsilayan estetik ¢ézimler
sunabiliyoruz.

Yurtigi ve yurtdisinda 8 binden fazla
projede edindigimiz deneyim ve mutfak
sektortinde Grlnlerine 5 yil garanti
veren tek marka olma ézelligimizle 6ne
¢ikiyoruz.

® [f ]

www.kelebekmutfak.com facebook.com/
www.kelebekcontract.com KelebekMutfakBanyo
o
twitter.com/kelebekmutfak instagram.com/

kelebekmutfakbanyo
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Lova Sleep

Duslediginiz uykular igin yeni bir kesif yaptik,
Lova Sleep’i yarattik.

n yillardir biriktirdigimiz
teknoloji, bilgi ve deneyim
bize yol gosterdi. Erken
yattik, erken kalktik. Her
zaman c¢ok calisirdik, daha
¢ok calistik. Tuketicileri gézlemledik,
dinledik, anladik. Tasarimdan tretime
her asamada isleyen usta eller,
her bir Lova’y ustalik eseri olarak
yorumladi. Kisiye 6zel secenekler
Urettik, beklentilerin 6tesine gectik.
Yatak ve uyku Urinleri diinyasinda
yerlesik aliskanliklari sarsip, kurallar
yeniden yazdik. Sonucta farkimizi bir
kez daha ortaya koyduk... Ustaligimizi
konusturduk.

Yasam kalitesi i¢in 6nce uyku kalitesi
dedik! Bu ylUzden viicut ortopedisine
odaklanip, tiketicilerimize en dogal ve
saglkh uyku ortamlarini sunduk. Hayatin
Ucte birinin gectigi yataklarda en son
uyku teknolojilerine yer verdik. Daha
saglikh ve keyif dolu bir uyku ortami
istedik, butceleri zorlamadik. Liks

olgusuna dair ince detaylar, zeki ve butik
OVQ ¢cézimler sunduk.

Sleep Bunlar “ayricaliktir” diyemezdik.

Bugtine kadar “iyi marka” diye bilinen
digerleri gibi “cok tUretelim, cok satalim”
@ 0 sarmalina giremez, tiketicilerimize en
www.lovasleep.com facebook.com/lovasleep iyisini sunmaktan taviz veremezdik.

Lova markamizi tim diinya ile ayni anda,
O tim Dogtas ve Kelebek magazalarimizda

twitter.com/lovasleep instagram.com/lova_sleep satisa sunduk.
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) 2017
Odullerle Dolu
Bir Yil Oldu

Dogtas Kelebek olarak, markalasma adina 6nemli
basarilara imza atiyoruz. Aldigimiz édiller

basarimizi tag¢landiriyor.

Tark is dinyasinin en itibarli
yayinlarindan biri olan Capital Dergisi’'nin
Tirkiye'nin En Begenilen Sirketleri
Arastirmasi’'nda ‘Mobilya Sektériinin
En Begenilen Sirketi’ secildik.

Marka yénetimi ve pazarlamasi
konusunda basari gésteren firmalarin
dinya capinda se¢imini ve taninmasini
saglayan Superbrands’in ylrattiga
¢alisma dogrultusunda, hem Dogtas hem
Kelebek markalarimizla, Tarkiye'nin siiper
markasi olmaya hak kazandik.

Kelebek markamiz, Marketing Turkiye
ve BoomSonar'in ortaklasa diizenledigi
“Social Media Awards Turkey 2017'de
mobilya sektériinde Sosyal Medyayi En
Basaril Kullanan Marka Oduli aldi.

Dogtas olarak, Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan verilen Tiketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma Odiilu
aldik.

Dogtas markamiz, Marketing
Turkiye'nin dizenledigi “A.L.F.A. Awards
Oduilleri"nde mobilya sektériniin
‘Misteri Deneyimini En lyi Yoneten
Markas!’ secildi.

10-15 Ocak 2017'de gergeklesen,
dinyanin en 6nemli mobilya fuarlarindan
biri olan istanbul Mobilya Fuar’nda
(iISMOB) Dogtas tasarimlari iki 6dul
birden aldi.

DOGTAS KELEBEK 2017 FAALIYET RAPORU

Tasarimlar gelisti

Artik devir degist
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Turquality®

URQUALITY®, dinyanin

devlet destekli ilk ve tek

markalasma programidir.

Glnlimuzde gittikce

agirlasan rekabet kosullari
ve degisen tiketim kaliplari uluslararasi
arenada yer almak isteyen sirketleri daha
fazla katma deger ve daha fazla pazar
payi anlamina gelen gic¢li markalar
yaratmaya tesvik etmektedir.

TURQUALITY®, tGlkemizin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu

ve markalasma potansiyeli olan

ardan gruplarina sahip firmalarin,
Uretimlerinden pazarlamalaring,
satislarindan satis sonrasi hizmetlerine
kadar bitun stregleri kapsayacak sekilde
yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma
ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi
pazarlarda kendi markalariyla global

bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu
markalar araciligiyla olumlu Tark mali
imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi
amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk
ve tek markalasma programidir.

TURQUALITY® Programinin odaginda,
klasik ihracat desteklerinden farkh
olarak salt ihracati artirmak yerine
firmalarin markalasma hedeflerine
katkida bulunmak yer almaktadir.
Dogtas Exclusive Markamiz 2008 yilindan
beri Turquality destek programinda

yer almaktadir. 2008 yilindan bugiine
geldigimizde Program ile birlikte 20
Ulkeye 45 magazaya Kira, Magaza
dekorasyonu ile Tanitim ve Reklam
kalemlerinde destek verilmistir. Bunlara
ilave olarak Fuar katilimlarinda da

Turquality destegi alinmistir. Turquality
kapsaminda “Dogtas Exclusive”
markamizla destek verilen tim UGlkeler
yan sayfada gérulebilir.

Turquality destek programi ayni
zamanda kurumsal altyapiya yénelik
harcamalari da desteklemektedir. Bu
konuya iliskin destekler

Kurumsal altyapiya yénelik Yazilim ile
Yazilima yénelik Danismanlik giderleri
Yurtdisi Marka-Patent Tescili
Cevre-Kalite Belgeleri
Moda-Endustriyel Tasarimci Giderleri
Pazar Arastirmasi (Yurtdisi)
Gelisim Yol Haritasi
olarak siralanabilir.

Turquality kapsaminda “Dogtas
Exclusive” markamiz yukarida
belirtilen tim destek maddelerinden
faydalanmistir.

“Kelebek” Markamiz ise 2014 Aralik
ayindan beri Turquality Marka destek
programinda yer almaktadir. Bu
programda yer alan destek maddeleri
ayni olup, destek tutarlari farkhhk
gostermektedir.
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Dogtag Exclusive markamiz
2008 yilindan beri
Turquality destek programinda
yer almaktadir.
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Tasarim,
Aragtirma ve
Geligtirme
CAr-Ge)
Faaliyetler
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ogtas Kelebek Mobilya,
tasarim fikrinin
yaratiimasindan dogru ve
farkli malzemelerin secimine,
Urlin projelendirmeden
Urlin prototiplerinin olusturulmasina,
aranin Gretilebilirliginin ve gecerliliginin
saglanmasindan, Grdne ticari kimlik
kazandirmasina kadar tasarimin tum
asamalarini 6zenle ve titizlikle ele
almaktadir.

Ar-Ge sirecinde, teknolojik gelismelerin
yakindan takip edilmesi sayesinde,
sirketin Grin yapisina uygun yatirimlara
iliskin yonlendirmeler yapilmaktadir.
Yine trendlerin ve yeni malzemelerin
takip edilmesi sayesinde yeni
kreasyonlarin olusturulmasina ve
pazarlamanin yénlendirilmesine de katki
saglanmaktadir.

Dogtas Kelebek 26.04.2017 tarihinde
Tasarim Merkezi olarak faaliyet
gostermek maksadiyla Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’'na Tasarim Merkezi
Belgesi basvurusunda bulunmustur.
03.08.2017 tarihinden Bakanlik
tarafindan destek almaya uygun
gorulerek Tasarim Merkezi Belgesi
almaya hak kazanmistir. Dogtas

Kelebek bu sayede, katma degeri yliksek
tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi,
Ulkemizdeki tasarim ve tasarimcilarin
dinya ile rekabet edebilir hale getirilmesi
amaciyla verilen tasarim tesviklerinden
faydalanmaktadir. Bakanligin onayiyla
Tasarim Merkezi olan Dogtas Kelebek'in,
almis oldugu tesvik kapsaminda; gelir
vergisi stopaj tesviki, sigorta prim
destegi, Tasarim Merkezi Kurumlar ek
indirimi, damga vergisi istisnasi, gimrik
vergisi tesviki yer almaktadir.

Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge,
hem sirket vizyonuna olumlu yénde
katkida bulunacak yénlendirmelerde
bulunmakta hem de sektoér icinde

ilk olarak nitelendirilebilecek farkli
¢alisma ve arastirmalarda da alt yapi
olusturmaktadir. Dogtas Kelebek
Tasarim ve Ar-Ge yatirimlari 2017 yilinda
3.560.040 TL olarak gerceklesmistir.
Dogtas Kelebek Ar-Ge merkezinde
11'i tasarimci olmak Gzere 38 calisan
mevcuttur.

Sektoérdeki liderligini devam ettirmek ve
“takip edilen bir firma” olarak kalmak
icin Dogtas Kelebek Ar-Ge yatirimlarini
her zaman devam ettirecektir.
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Risk Yonetimi ve
1¢ Kontrol
Mekanizmasi

onetim Kurulu tarafindan bir risk

yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi

olusturmustur. Karsilasiimasi

muhtemel tim riskler Sirket

Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik
olarak gézden gecirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmasi
gereken 6nlemleri belirlemekte ve Genel Mudir
aracihgi ile gerekli talimatlari Sirket yéneticilerine
vermektedir. Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin
erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere iki Gyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2017 yiinda 6 defa toplanmis ve toplanti sonuglari
bir raporla Yénetim Kuruluna sunulmustur.

a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.
Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig,
sirket seviyesinde yonetilmektedir. Kredi

riski, nakit ve nakit benzerleri, tirev finansal
araclar ve bankalarda tutulan mevduatlardan
ve ayni zamanda toptan ve perakende
musterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhit
islemleri dahil olmak Gzere kredi risklerinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket Yonetimi, mUsterilerinin kredi
kalitesini, finansal pozisyon, ge¢mis
tecrlibelerini ve diger faktérleri géz
oénlne alarak degerlendirmektedir.
Sirket, musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Gzerinden herhangi bir tahsilat
kaybi olmamasi i¢in s6z konusu kredi
limitlerinin kullanimini strekli olarak
izlemektedir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin
fonlanamamasi, vadesi gelmis
yuktamluliklerin karsilanamamasi

ve likit olmayan piyasalarda yapilan
islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir. Sirket likidite riski
yonetimi cercevesinde fonlama
kaynaklarini gesitlendirilmekte, yeterli
dizeyde nakit ve nakde donustirilebilir
enstriman bulundurulmakta, ani bir
nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin
nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin,
kisa vadeli ydktimliliklerin dnceden
belirlenmis bir seviyenin altina
dismemesini saglamaktadir.

c) Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borg¢lu veya
alacakli bulunulan meblaglarin Tark
Lirasi'na cevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine

maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz
kuru riski, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmektedir.

d) Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in

hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdiirmek ve Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden
duzenlemek icin Sirket ortaklara 6denen
temettd tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
¢ikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak icin
varlklarini satabilir.

Sirket bor¢/sermaye oranini dazenli
olarak takip etmekte ve gerekli dnlemleri
almaktadir.
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Kurumsal
Yonetim
Ilkelerine
Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

ogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S. (Sirket) Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
(11-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri “ne uyum
konusunda azami élclide 6zen géstermekte olup
faaliyetlerini yasal dizenlemeler ve kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyum icinde ytrttmektedir.

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de biyilk cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle
tam uyum heniz saglanamamistir. Heniiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde
calisilmakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik
alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki
basliklar altinda gerekceler agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyla sé6z konusu hususlarin,
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énemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi
dustnulmektedir.

2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
dokimani ile ilkelerde aciklanmasi
zorunlu olan tim bilgiler Genel Kurul’dan
U¢ hafta 6nce ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi
ve faaliyet raporu gézden gecirilerek,
ilkelere tam uyum hususunda gerekli
olan revizyonlar gergeklestirilmistir.

TAM OLARAK UYMAMA
UYUM SAGLANMAYAN iLKE GEREKCESi

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda,
gelecek dénemlerde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalari takip ederek
gerekli calismalari yaritecektir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden,
uygulamasi zorunlu olmayan asagida
belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen
gerekgelerle henliz tam uyum
saglanamamistir. Konuya iliskin detayl
bilgiler asagida ilgili bélimlerde yer
almaktadir.

CIKAR CATISMASI
OLUP / OLMADIGI

4.3.9. Sirket, Yéonetim Kurulu’'nda

Yénetim Kurulu’'nda gérev yapacak ~ Olmamuistir.

kadin Gye orani icin % 25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak icin politika
olusturur. Yénetim Kurulu bu
hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.

kadin Yonetim Kurulu Gyeleri igin
bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, konuya iliskin
degerlendirme calismalarimiz
devam etmektedir.

4.4.7. Yonetim Kurulu Gyesi sirket
isleri icin yeterli zaman ayirir.
Yoénetim Kurulu Gyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da Yonetim
Kurulu Gyesi olmasi veya baska
bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu
durumun c¢ikar ¢atismasina yol
agcmamasi ve Uyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu
kapsamda, lyenin sirket disinda
baska gorev veya gérevler almasi
belli kurallara baglanir veya
sinirlandirilir. Yonetim Kurulu
Uyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorusuldugi Genel
Kurul toplantisinda segime iliskin
gliindem maddesi ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Olmamuistir.
is deneyimleri ve sektérel

tecribelerinin Yénetim Kurulu'na

6nemli katkisi dolayisiyla sirket

disinda baska gérevler almasi
sinirlandirilmamustir.
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4.5.5. BirYénetim Kurulu tyesinin
birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosterilir.
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Yonetim Kurulunda iki bagimsiz Olmamistir.
Yonetim Kurulu tyesinin olmasindan

dolayi birden fazla komitede

gorevleri bulunmaktadir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Olmamistir.
Yoénetim Kurulu UGyelerine ve Ust
dlzey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan agiklama kisi bazinda
degil, Yonetim Kurulu Gyeleri,
genel miudir ve genel midir
yardimcilarindan olusan st diizey
y6neticilere saglanan faydalarin
toplami seklindedir.

BOLUM I
PAY SAHIPLERI

1.1 Yatirimei iliskileri Bélimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, Esas Sézlesmeye
ve diger sirket i¢i dizenlemelere uyulmakta ve

bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirla

onlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/
kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine

getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan

“Yatinmei iliskileri Bélumi”, faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK dizenlemelerine/kararlarina

ve Esas Sézlesmeye uygun olarak strdurir.

Yatirimer iliskileri B6lami Finans Direktériine
bagli olarak faaliyetlerini yiritmekte olup,

Yatinmeci iliskileri Yoneticisi Feyruze Ash Kondu ve
Mevzuat Uyum Yéneticisi Aysun Vardan Finans

Genel Midir Yardimeisi Kirsad Duman’a bagh

olarak tam zamanh gérev yapmaktadir. Ek olarak
Feyruze Asli Kondu Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aysun Vardan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Kiirsad Duman

Finans Genel Mudur Yardimcisi
Tel : 0216 425 00 02

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Feyruze Ash Kondu

Yatirimei iliskileri Yéneticisi

Tel : 0 216 425 12 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3

Aysun Vardan

Mevzuat Uyum Ydneticisi

Tel : 0 216 425 12 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3

Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar,
araci kuruluslarin arastirma uzmanlari
ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
gérismeler araciligi ile Sirketimizin
dénem ig¢indeki faaliyet sonuglari,
performansi ve diger gelismeler ile
ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve

pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tirla bilgi
ve aciklama gincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi
Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin
taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili
mevzuata ve Esas Sézlesmeye uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup, 2017
yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi
ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/s6zlU sikayet veya

bu konuda bilgimiz ddhilinde Sirketimiz
hakkinda agilan herhangi bir idari/
kanuni takip bulunmamaktadir. 2017 yih
icerisinde yatirnmcilar ve pay sahiplerinin
bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK dizenleme/kararlarina uygun olarak

yanrtlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli
veya ticari sir niteliginde olanlar harig
olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek,
yatirimcli ve pay sahiplerine ulastirilmistir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin
yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli
glincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.
dogtaskelebek.com) icerisinde yatirimci
iliskileri kisminda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
kapsaminda Borsa istanbul’a géndermek
zorunda oldugumuz 6zel durum
aciklamalari, mali tablolar ve Sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik
ortamda elektronik imzali olarak
goénderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araglarinin
kayden izlenmesi amaciyla kurulan
Merkezi Kayrt Kurulusu Anonim Sirketine
Uye olarak, Borsa istanbul'da islem
goren sirketimiz hisse senetlerini
kaydilestirmistir. Ayrica hisse senetlerinin
kaydi sisteme gecmesiyle birlikte
sirketimiz Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.yi yetkili kilmis ortaklarimizin

hisse senetlerine ait tim islemlerinin

(kar dagrtimi, sermaye artirimi gibi)

bu kurulus araciligi ile yapilmasina
baslanilmistir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tel: 0212 348 2000

Yatirnmci taleplerinin yerine
getiriimesinde mevzuata uyuma azami
6zen gosterilmekte olup, gectigimiz

yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
intikal eden herhangi bir sikayet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
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hakkinda acilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla
ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve
soru iletilmemistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic.
A.S. Ana Sézlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Donem icerisinde 6zel
denetgi tayini talebi de olmamistir.

1.3 Genel Kurul Toplantilari
Sirketimiz Genel Kurul toplantilar
“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel
Kurul” bashgi altinda bulunan tim
prensiplere uygun sekilde diizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde, glindem
maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme
dokimani” hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Genel Kurul

toplanti ilani, mevzuat ile ngériilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.
dogtaskelebek.com) vasitasi ile Esas
Sézlesmemiz dogrultusunda asgari li¢
hafta 6nceden yapilmaktadir. Tim ilan
ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, , SPK
duzenleme/kararlari ile Esas Sézlesmeye
uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal
rapor, finansal tablolar, kar dagitim
onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme
dokimani” ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
Sézlesmenin son hali ve Esas S6zlesmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirketin merkezinde ve elektronik ortam
dabhil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in
mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Genel
Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yururlikte
bulunan sair mevzuat hikimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim

ve aciklamalara da yer verilir. Genel
Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve
Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan
once, toplantida oy kullanma prosedira
Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel
Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat
geregi yapilmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira, Kurumsal
Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken
diger tim hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

Saoyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi
tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.
e Genel Kurul gtindemi hazirlanirken,

her teklifin ayri bir baslik altinda

verilmis olmasina dikkat edilmis

ve glindem basliklari acik ve farkh
yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli”
gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan
once verilen bilgiler, ilgili olduklari
giindem maddelerine atif yapilarak
verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin
Yatirimci iliskileri Bélimu’ne yazih olarak
iletmis oldugu ve gindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/
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veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.
e Genel kurulun toplanma usulg,

pay sahiplerinin katilimini en Gst
seviyede saglamaktadir. Genel Kurul
toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde
gerceklestiriimektedir. Genel Kurul
toplantilarimiz Sirket merkezinde
yapilmaktadir. 28.04.2017 tarihinde
yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi Sirket esas s6zlesmesine

de uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul’da yapilmistir. Esas
s6zlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu $ehrin
baska bir yerinde yapilmasina da olanak
saglanmistir.

e Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu,
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul'un yiritdlmesi hakkinda 6nceden
gereken hazirliklar yapmis ve gerekli
bilgileri edinmistir.

e Toplanti baskani Olagan Genel Kurul
toplantisi boyunca giindemde yer

alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktarilmasi konusuna 6zen géstermistir.
Pay sahiplerine esit sartlar altinda
dustncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel
Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini
saglamistir.

e Genel Kurul toplantilarina Yénetim
Kurulu Gyeleri ile en az bir Yénetim
Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir;
ayrica glindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar ve aciklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir
bulunurlar. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalari gerekenler
disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama

gerekgeleri toplanti baskani tarafindan
Genel Kurul'un bilgisine sunulur. Bu
hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89
sayili Kararina uyulmaktadir. 2016 yili
hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi
Yénetim Kurulu Gyelerimiz, Bagimsiz
Denetci ve sirket calisanlari katilmistir.

2017 Yilinda Olagan Genel Kurul toplantisi
28 Nisan 2017 tarihinde, saat 10:30'da
idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi
No:107 Maltepe, istanbul adresinde
yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o
tarihteki sirketimiz sermayesini temsil
eden 20.906.976.700 adet paydan,
19.256.976.700 adet pay temsil edilmistir.
Toplanti esnasinda toplantiya asaleten
veya vekdleten istirak eden pay
sahiplerinden gindem maddeleri ile

ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda
cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli toplantinin yapildigi

ayni gin icinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine
acik tutulmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 38. maddesine
gore; yapilacak bagislarin tst siniri Genel
Kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sirket tarafindan yapilan
bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
ortult kazang aktarimi dizenlemelerine,
Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger
mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. 28 Nisan

2017 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi’'nda sirket tarafindan 2016 yih
icerinde 49.222 TL bagis yapildig bilgisi
verilmistir.
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Genel Kurul toplanti tutanaklari,
gec¢mis yillar dahil olmak Gzere, Sirket’in
www.dogtaskelebek.com adresindeki
Kurumsal internet Sitesi'nde yer
almaktadir.

1.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket pay sahiplerinin oy hakkini
kullanmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturur. Bu baglamda, Sirket esas
sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35
no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel
Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir.

2016 yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda da esas sézlesmenin
bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan yénetmelik
htkimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana sézlesmesinde

imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy
kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik
yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde
bulunan bir tizel kisilik yoktur. Azinlik
paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir
dizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma
yontemine ana sézlesmemizde yer
verilmemektedir.

1.5 Kar Payi Hakki

Gecmis yillara ait karlarin dagitimi ve
yillik temettl 6demesi igin Yonetim
Kurulu, sirketin o yilki performansini,
ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin
nakit akisini géz éniine alarak Genel
Kurul'a kar dagitim énerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na goére belirlenen kriterler
dogrultusunda ve pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaatleri
arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.
Ana Sézlesmenin 38.maddesi uyarinca,
Sirketin faaliyet donemi sonunda

tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dustldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gérilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin distilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan
bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tzerinden, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat
hikdmlerine uygun olarak birinci
temettld aynlir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra
Genel Kurul tarafindan tespit edilecek
bir ylzde nispetinde kar payi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ kendi
aralarinda taksim edilmek tGzere Yénetim
Kurulu Gyelerine tahsis olunur.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve

(c) bentlerinde belirtilen meblaglar
dustikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettl payi olarak dagitmaya veya
Tark Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastiriimis
olan kisimdan, pay sahiplerine 6denen

% 5 oraninda kar payi distldikten
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sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadik¢a, esas sézlesmede
pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yénetim Kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakifiara ve bu gibi kisi ve/
veya kurumlara kar payi dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin

esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani,
Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Bu
esas s6zlesme hitkimlerine gére Genel
Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri cercevesinde Sermaye
Piyasasi Kanunu 6rtila kazang

aktarimi dizenlemelerine aykirilik

teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak
bir karar ile ¢esitli kurum, kurulus, vakif
ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin st siniri Genel
Kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir.Yasa hikm ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile ana sézlesmede pay
sahipleri icin belirlenen |.nci temetti
ayrilmadik¢a, baska yedek akge

ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul’da ilgili mevzuat hikidmleri
dikkate alinarak, karara baglanan kar
dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla
gonderilen 6zel durum aciklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle
pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
dizenleme ve kararlarina uygun olarak,
Sirketimiz kar dagitim politikasini Genel
Kurul bilgisine sunmus ve kamuya
aciklamistir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve SPK diizenlemelerinde 6ngériilen
sureler igerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa strede yapilmaktadir.
SPK dizenlemelerine/kararlarina

uygun olarak hazirlanan 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap donemine iliskin kar
dagitim tablosunda dagitilabilir donem
kari olusmadigindan, 28 Nisan 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2016 yili hesap dénemine
iliskin olarak pay sahiplerimize kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

1.6 Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse
senetlerinin devrini kisitlayici herhangi
bir hUkim bulunmamaktadir. Pay
devirlerinde Tark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu hikamleri
uygulanir.
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Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
mevzuat hikimleri geregi yapmasi gereken tim
acgiklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir.
Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi
izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim
uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uyum gostermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde
en etkin iletisim politikasini uygulamayi
amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat

ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacag, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacag,
Yénetim Kurulunun veya ydneticilerin basin

ile hangi siklikla gériisecegi, kamunun
bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegi ve
benzeri hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda
kamuya aciklanacak bilgiler, agciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diistik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr) ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.dogtaskelebek.com) araciligiyla kamunun
bilgisine sunulmaktadir.

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 49 adet
6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve
internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde
yer almaktadir.

2.1 Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesinin adresi
www.dogtaskelebek.com olup, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanabilmesi amaciyla
Tarkge'ye es olarak ingilizce olarak da iki dilde
hizmet vermektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
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geregince yapilmis olan agiklamalar ile
ayni ve tutarh olup celiskili veya eksik
bilgi icermemektedir. Gelismelere gore
glincellenen internet sitesi Kurumsal
Yénetim ilkeleri 2. Bdlim Madde 2.1'de
belirtilen tim hususlari icermektedir.
Yatinimei iliskileri bélimiinde yer alan
bilgilerin son 5 yillik icerikleri mevcuttur.

internet sitesinin yonetimine iliskin

2.2 Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve dénem Faaliyet
Raporlari, TTK, Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi’'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik’e” ve SPK'nin

[1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne”

ve Teblig hiikimlerine uygun olarak

esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda hazirlanmaktadir.

da yer almaktadir.

BOLUM I
MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi,
kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat

ve karsilikli sézlesmelerle duzenlenen haklarini
koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikl sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda
ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet
kurallari gercevesinde ve Sirket imkdanlari
6lclsiinde korunmasina azami 6zen gésterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hareket
etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari
olusturmus bulunmaktadir. Menfaat sahipleri
arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya
bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin
korunmasi acisindan mimkiin oldugunca dengeli
bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedefienir.

Sirketin ¢alisanlari diizenli olarak yapilan yillik
toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica insan
Kaynaklari departmani tarafindan c¢alisanlara
sirket icindeki gelismeler stirekli olarak
duyurulmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim Birimi,
tim sirket calisanlari ile 6ne ¢cikan Dogtas Kelebek
haberlerini paylasmaktadir.

Bayilerimiz her yil dizenlenen bayiler toplantilar
yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendiriimektedirler. Ayrica musteri ve
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tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile
yapilan bayi toplantilari yaninda Sirket
yonetimine yaptiklari yazil ve s6zli
basvurulari ile iletebilmektedirler.

Sirketimiz musteri odakli

olarak calismakta ve musteri
memnuniyetini devamli olarak

olclip degerlendirmektedir. Mlsteri
memnuniyetini artirmak amaciyla;
bayilerimiz, servislerimiz ve
¢ahisanlarimiz teknik ve sosyal yénden
devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret

Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz siirekli olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Vergi Mevzuati
cercevesinde denetlenmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
vasitasiyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetimden Sorumlu Komiteye

ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin

Yénetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Gzere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimektedir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma
deger kazandiracak énerilerini Siper
Fikir 6neri sistemi ile superkomite@
dogtaskelebek.com adresine ileterek
yonetim ile paylasabilmektedir. Kabul
edilmis éneriler sirket tarafindan
calisanlarin tesvik edilmesi amaciyla
odullendirilmektedir.

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ise
¢alisanlarimizin biinyesinde bulunduklari

kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir
baska arac olup, belirli araliklarla
gerceklestirilmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler iletisim Hatti

ile musterilerimiz ve tuketicilerimizden
gelen sikayet ya da talepler, ilgili
boélimlerde 6nceden tespit edilen
sorumlular tarafindan belirlenen strelerde
¢oziimlenerek yanitlanir, gelen tim
talepler elektronik ortamda kayit altina
alinarak musteri memnuniyetindeki
gelismeler raporlanir ve izlenir.

Diizenli olarak gerceklestirilen Misteri-
Tiketici arastirma sonuglari ile yeni Grin
gelistirme faaliyetlerine yon verilmekte,
pazardan gelen istekler dogrultusunda
mevcut Urlinlerde iyilestirme ve gelistirme
¢alismalari yapilmakta, Ar-ge ve tasarim
gelistirmeleri takip edilmektedir. Ticari
sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir.

3.3 insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve
bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal
Yénetim ilkeleri 3. Blim madde 3.3.
altinda siralanan tim prensiplerle
uymaktadir.

Sirketimizi gelecege ve basariya tasiyan
en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz
oldugunun her zaman farkinda olarak
slreclerimizi asagidaki ilkelere gére
isletmeye 6zen gosterir:

e Acik iletisime inaniriz ve bunu her
kademede destekleriz.

e Calisanlarimizin ¢alismaktan mutlu
olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi
icerisinde yasayacaklari bir ortam
yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi streglerimizi
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isletirken hi¢ bir ayrim yapmadan ve
ayricalk tanimadan gerekli bilgi ve
beceriye sahip ayni zamanda davranissal
olarak rol model olacak kisilere esit firsat
veririz.

e Calisanlarimizin uzmanlhklarini, kisisel
ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim
faaliyetleri ile destekleyerek gelistiririz.

o isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik
edecek 6neri ve 6dillendirme sistemlerini
isletiriz.

e Yuksek performansi ve basariyi tesvik
eder ve sonuclarini ddullendiririz.

ise alim siirecinde, sirketimiz degerlerimize
ve kurum kulttrimize uygun, pozisyonun
gerektirdigi egitim, tecribe ve yetkinliklere
sahip en uygun adaylari sirketimize
kazandirmayi amaglariz.

Sirket organizasyonundaki tim gorevler

BOLUM IV
YONETIM KURULU

sirketin sonuclarina katki ve zorluk
derecelerine gore degerlendirilir ve
calisanlarimiz bu zorluk derecelerinin
bitininden olusan kademe yapisi
icerisinde bir kademeye sahip olur. Sirket
kademe yapisi, ¢alisanlarin Gceret ve yan
haklari yénetimi basta olmak tizere tim
insan Kaynaklari politika, uygulamalari
ve konulari icin en temel yénetim ve
karar destek aracidir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallarinin belirlenmesi
ve uygulanmasi konusunda ¢alismalar
strdldrdlmektedir.

Sirket etik kurallari belirlendiginde
kamuya aciklanarak internet sitesinde
ilan edilecektir.

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulunun olusumunda ve seciminde
TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye

Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sézlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurulu tarafindan secilen alti Gyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 2 bagimsiz tye
bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina
uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3'G bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri belirlenirken;
verimli ve yapici ¢calismalar yapilmasi, hizl ve
rasyonel kararlar alinmasi, komitelerin olusumu
ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmeleri
hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri gerekli
bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecribeli
kisilerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yénetim Kurulunda

icraci Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.
Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin esas
s6zlesmesi uyarinca en ¢ok Ug yil icin secilirler.
Saresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden
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secilmesi mUimkundur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara karsi Yonetici
Sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.
Sigortanin toplam yillik sorumluluk

limiti Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bedelin bir miktar altindadir.
Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket
yénetiminin alacagi karar dogrultusunda
belirlenmekte olup su an igin limitin

mevcut seviyelerde seyredecegi
oéngorilmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerimiz i¢cinde

ge¢mis yillarda kadin Gyemiz

bulunurken su an gérevde bulunan
Yénetim Kurulumuzda kadin tye
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda
Yénetim Kurulumuza kadin Gyelerin de
dahil edilmesi yéniinde ¢alismalar devam
etmektedir.

Yénetim kurulu Gyelerimizin sirket disinda yurattakleri gérevler asagida

yer almaktadir;

Adi Soyadi
Gorevi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigi Gorevler

Davut Dogan

Yénetim Kurulu Baskani

Doganlar Yatirim Holding A.$. Yonetim Kurulu
Baskani, TOBB Mobilya Urtinleri Meclis Baskani

Adi Soyadi
Gorevi
Ortaklik Disinda Yurattigu Gorevler

Sadan Dogan

Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Adi Soyadi
Gorevi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigi Gorevler

Mert Glvenen

Yénetim Kurulu Uyesi

Selah Makine Gemicilik ve EndUstri Ticaret
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi, Er Sirketler Grubu,
Salcano Bisiklet icra Kurulu Uyesi

Adi Soyadi
Gorevi
Ortaklik Disinda Yirattigi Gorevler

Huseyin Dogan Tirkmen
Yénetim Kurulu Uyesi
Doganlar Yatirim Holding A.$."de Murahhas Aza

Adi Soyadi
Gorevi
Ortaklik Disinda Yiriittliigi Gorevler

Bekir Ozkan Hakan Yavasal
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yoktur

Adi Soyadi
Gorevi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigi Gorevler

Hayrettin Kaplan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yoktur

* 14 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri

3 yil stureligine secilmistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerimizden
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
“bagimsizlik” sartini sagladiklarina

dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor
tarihi itibariyle bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini
kaybetmesine yol a¢an bir durum séz
konusu olmamistir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirketimizin Yénetim Kurulu, faaliyetlerini
Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen
tUm hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yaritmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1.
no.lu maddesine uygun olarak Yonetim
Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir.
Sirketimiz esas s6zlesmesinde

Yénetim Kurulunun toplanma esaslari,
sikhgi, toplanti ve karar nisabina yer
verilmektedir. Bu baglamda, Yénetim
Kurulu, olagan toplantilarini islerin
gerektirdigi hallerde ve en az alti defa
gerceklestirmekte olup, Yonetim Kurulu
baskani veya Yéonetim Kurulu baskan
yardimcisi tarafindan yapilacak davet
ile sahsen ya da telekonferans yoluyla
Tarkiye Cumbhuriyeti sinirlari iginde
veya disinda toplanir. Sirketimizin esas
sozlesmesine uygun olarak Yonetim
Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi,
toplantida 4 (dért) dyenin hazir
bulunmasi ile saglanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda kararlar, Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gogunlugunun
olumlu oyunun arandigi haller sakh
kalmak tzere, en az 4 (dért) Yonetim
Kurulu Gyesinin karar lehine olumlu

oyu ile alimir. Uyelerin agirlikli oy hakki
yoktur.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket
merkezinde veya merkezin bulundugu

sehrin elverisli bir yerinde yapilmaktadir.
Ancak Yénetim Kurulu karari ile
toplantilarin Sirket merkezi disinda
baska bir yerde veya uzaktan erisim
saglayan her tirlt teknolojik ydontemle
de yapilmasi mimkuindir. Yonetim
Kurulunda her tyenin bir oy hakki
bulunur. Toplantida alinan kararlar,
konusulan konular ve karsi oylar toplanti
zaptina gecirilir. Her bir Yonetim

Kurulu Gyesi, baskan veya baskan
yardimcisindan gliindeme yeni bir husus
eklenmesini talep edebilir.

Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu
Kararlari Kamuyu Aydinlatma
Platformu(KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim

ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi i¢cin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yéonetim
Komitesi, Aday Gésterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yénetim Komitesi‘nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirebilecegini
6ngormektedir. Bu baglamda
Sirketimizde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu
blinyesinde su an mevcut olmayan
komitelerin gorevleri de Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
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Gyelerinin tamami, diger komitelerin

ise baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmelidir. Bu
baglamda 8 Aralik 2017 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile olusturulan komitelerde
secilen baskan ve lye segimleri Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun sekilde
yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak
Sirket Genel Midiri komitelerde yer
almamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi komite Uyesi olabilecek Yonetim
Kurulu Gye kriterleri ve Sirket Yonetim
Kurulu’nda icraci olmayan bagimsiz

Gye sayisinin iki olmasi nedeni ile her ¢
komitede de ayni bagimsiz Giye gérev
yapmaktadir.

Yoénetim Kurulunun 8 Aralik 2017 tarihli
toplantisinda komitelerin yeniden tespit
edilmesine karar vermistir. Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri yeniden secilmistir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayrettin
Kaplan komite baskani ve icraci olmayan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir
Ozkan Hakan Yavasal komite ayesi
secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci

olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi
Hayrettin Kaplan, Yénetim Kurulu Gyesi
Sadan Dogan ve Yatirimci iliskileri Birimi
Yéneticisi Feyruze Asli Kondu secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine:
icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Hayrettin Kaplan ve Mevzuat Uyum
Yoneticisi Aysun Vardan secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem mali tablo ve
dipnotlarinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetleyerek, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege

uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak,
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirmektedir.
Komite kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu gozden gegirerek, burada yer
alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini gézden gecirmektedir. Komite
genel anlamda Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz
denetimi ile kamuya agiklanmasinin

ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Kurumsal Yéonetim Komitesi Sirketin
kurumsal yonetim politikalari icin
onerilerini sunmak, kurumsal yénetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati
ile uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gérmus kurumsal yénetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve
uygulanabilir nitelikte olanlarinin
tatbiki konusunda Yénetim Kurulu’'nu
bilgilendirmek; Sirketin Yonetim
Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ile egitilmesi ve
Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust duzey yoneticilerinin Gcretlendirme
esaslarinin belirlenmesi konularinda
¢alismalar yapmak ve Yénetim Kurulu’'na
oneriler sunmak; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili calismalar yapmak amaclarini
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek tim risklerin
meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerini degerlendirilerek tanimlamak,
risk 6lcim modellerinin ve risk
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yonetim sistemlerinin olusturulmasi

ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gbzden gecirmek, risklerin él¢ilmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
slirecglerinde kullaniimasina yénelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi vermek
ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yonetim
Kuruluna risk yénetim uygulamalari

ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak gérevlerini yerine getirir.
Komite Risk yonetimi politikalari ve
uygulamalarinin tim Sirket birim ve
calisanlari tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda gerekli
calismalari yapmaktadir. Sirketin risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirerek Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir. Donem icerisinde riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan
alti adet toplanti gerceklestirmistir.

4.4 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu uzun ve kisa
vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini
belirlemektedir. Gelecek yilin ekonomik
verileri, sektérin durumu, sirketin
pazar payi irdelenir ve gerek ekonomide
gerekse sektorde karsilasilabilecek

olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak
pozisyonlar ve hedefler belirlenir,
ihtiyac duyulan yatirimlara karar verilir.
Karar verilen yenilik ve yatirimlari
gerceklestirmek icin ihtiyac duyulan
kaynagin ne sekilde saglanacagi da
muzakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik
butceler ile takip edilmektedir. Her

ay hazirlanan Fiili Durum-Bitce
Karsilastirma Raporlari’'nda ise sapmalar
tartisiimaktadir.

4.5 Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Gyeler disindaki
Yoénetim Kurulu tyelerine yillik Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir Gicret
6dememektedir. Diger yandan,

14 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine atanan tyelerin her birine
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde
tUm yil boyunca her ay net 5.000

TL'nin 6denmesine karar verilmistir.
Bunun disinda Yénetim Kurulu'na
saglanan baska bir Gcret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu tyeleri yaninda idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degildir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin
ve kredilerin suresini uzatmamis,
sartlarini iyilestirmemis, G¢lncl bir

kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorus bildirme imkani taninmasi
gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan
Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin
www.dogtaskelebek.com adresindeki
web sitesinde de kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus
bir Ucret Komitesi bulunmamakla
birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak bu komitenin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.
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Diger
Acgliklamalar

Sirkete Yonelik Bilgiler

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S.nin istanbul Ticaret
Sicil Mudurligunde 21271- 5523 sicil
numarasinda islem gérmektedir.

Tescil edilmis adresi: idealtepe
Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107
Maltepe -istanbul

internet Sitesi: www.dogtaskelebek.
com

Yatirimlar

Dogtas Kelebek perakende sektéri
yatirimlarinin yani sira Gretim
modernizasyonu ve IT yatirimlarina
agirlik vermis 2017 yilinda toplamda
39.129.603 TL tutarinda yatirim
harcamasi yapmistir. Perakende
yatirimlari ve Pazarlama yatirimlarina
yil icinde toplam 26.562.478 TL
tutarinda yatirim yapilmistir. Dizce
ve Biga Uretim tesislerinde 6.814.015
TL Gretim modernizasyonu yatirimi
yapilmistir. Dé6nem icerisinde SAP
programi ve diger IT yatirimlarinin
tutari 3.262.719 TL olarak
gerceklesmistir.

Dénem icinde Gerceklesen Onemli
Gelismeler

18 Ekim 2017 tarihinde Sirketimizin
paylarinin %46,05’'ine sahip olan
International Furniture B.V., Sirketin

%42,107'sine karsilik gelen paylarini

61 adet yabanci ve yerli kurumsal
yatirim sirketlerine satilmistir. 8 Aralik
2017 tarihinde de, Doganlar Yatirim
Holding A.S, International Furniture
BV'nin kalan %3,95'lik paylarinin
satin almistir. Boylece Dogan ailesinin
Dogtas Kelebek’teki ortaklik payi
%50'ye ylkselmistir.

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler
e Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin
mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalari olmadigi gibi Sirket

ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim da
yoktur.

e 31.12.2017 tarihi itibariyla Sirket
aleyhine acilmis ve Sirketin

mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

e Yil icerisinde bir kez olagantistli Genel
Kurul toplantisi yapilmistir. Olaganisti
Genel Kurul Toplantisi, 22 Aralik 2017
Cuma ginu Idealtepe Mahallesi Rifki
Tongsir istanbul adresindeki sirket
merkezinde gerceklestirilmistir.
Toplanti sonucunda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-31.1 Sayili Bor¢clanma Araglari

Tebligi ile diger mevzuat hikimleri
cercevesinde, mevzuatta belirlenen
tahvil ihrac limiti icinde kalmak tGzere
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tahvil ihrac¢ edilmesi, tahvil ihraci icin
her tlrlt islemde en genis sekilde 15
(on bes) ay sireyle Yonetim Kurulu’nun
yetkilendirilmesi hususu oycokluguyla
kabul edilmistir.

e Dénem iginde Sirket faaliyetlerini
6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri olmamistir.

e Faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar
Sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte bir olay
meydana gelmemistir.

e Sirketin iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

e Dénemi icinde 2 defa bagimsiz
denetim yapilmis olup olumsuz bir
durum tespit edilmemistir.

e Sirketimiz, dogrudan veya dolayl
olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti
altinda degildir. Dolayisiyla Sirketler
toplulugu hikidmlerine tabi degildir.

e Yil icinde 49 6zel durum aciklamasi
yapilmistir. Ek aciklama istenmemistir.

e Sirket 2017 faaliyet yili icerisinde
22.246 TL bagis ve yardimda
bulunulmustur. Yapilan bagis ve
yardimlar, hayir islerine yénelik bagislar

ve Spor faaliyetlerinin desteklenmesi
icin gergeklesmistir. 2017 yili icinde
bagis ve yardimlar i¢in belirlenen
belirlenen Ust sinir asilmamistir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda
Yapilan éngérﬁler

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S hem Dogtas magazalari
hem de Kelebek magazalari ile
yurticinde ve yurtdisinda biytime
hedeflerini sirdurmektedir. Sirketimiz
ayni zamanda “Lova Sleep” markasi
ile yatak satislarinin payini artirmay:i
hedeflemektedir. Bu konular
dogrultusunda gerekli planlamalar st
yonetim tarafindan yapilmaktadir.
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Uecretiendirme

FPo

Sirketimizde Yénetim Kurulu tyelerinde
saglanan haklar: Sirketimizde Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyelerine bu sifatlarla
yaptiklari hizmetler karsiliginda

ayhk maktu bir Gecret/huzur hakki
6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul
Toplantisi'nda belirlenir. Her hallikarda,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir
tutar 6denir ve bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin tUcretlendirmelerinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere
saglanan haklar: Aylik Ucret: Piyasa
ve/veya sektoér kosullarina, enflasyon
gelisimine, yoneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel
performansa bagli olarak belirlenir ve
is sozlesmesi stiresince 6denmektedir.
Aylik Ucret, belirlenen prensipler
cercevesinde, Ucretin belirlenmesinde
esas olan kriterler dikkate alinarak,
piyasa kosullarinda degisiklik
olmadigi takdirde yilda bir kez gézden
gecirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile

ilgili bilgiler, sirketin faaliyette
bulundugu sektérde benzer sirketlerde
ayni diizey yoneticilerin aldiklari
Ucretler, hedeflerine ulasma durumu
ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanmaktadir. Bireysel performans
dlzeyinin belirlenmesinde, yéneticinin

itikasi

yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davranislarini dikkate alan unsurlar ve
yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte
koydugu yillik hedefler tanimlanmis
oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirketimizde ikramiye
uygulamasi bulunmamaktadir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili

icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis belli
agirliklara gére tanimlanmis bir alt
sinirin asilmasi durumunda, genel
ekonomik durum, sirketin ilgili yilda
gostermis oldugu performans ve
calisanin bireysel performansi dikkate
alinarak belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan gerekli gérulecek
durumlarda cesitli prim belirleme
yontemleri kullanilabilmektedir.
Sirketimizde, halihazirda Ust diizey
yoneticiler i¢in uygulanan bir prim
uygulamasi bulunmamaktadir.
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Genel KuruJl
Toplanti Gundemi

7 MAYIS 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Baskani’nin segilmesi, Toplanti tutanaginin imzalanmasi igin
Toplanti Baskani’na yetki verilmesi,

2. 2017 yih faaliyet dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve
muzakeresi,

3. 2017 yih faaliyet dénemine ait Denet¢i Raporunun ve Bagimsiz Denetleme
Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi ve
muzakeresi,

4. 2017 yili faaliyet ddnemine ait Finansal Tablolarin okunmasi ve mizakeresi,

5. Tirk Ticaret Kanunu’nun 403.maddesi uyarinca Bagimsiz Denetleme Raporunun
Sarth Goérus ihtiva etmesinden dolayr alinacak 6nlemler hakkinda Gelen Kurul’a
bilgi verilmesi,

6. Yonetim Kurulu tyelerinin 2017 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi,

7. Tark Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu
Uyeliginde yapilan degisikliklerin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ile gérev sirelerinin belirlenmesi, Gyelere
6denecek Ucretlerin yillik tutarinin tespiti,

9. 2017 yili ké@ri/zarari hakkinda Yénetim Kurulu teklifinin géristlmesi ve karara
baglanmasi,

10. Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesinin tadiline iliskin esas s6zlesme tadil
metninin goristlerek Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

11. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tyeleri ile Gst diizey
yoneticiler icin “Ucretlendirme Politikasi” kapsaminda yapilan édemeler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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12. Denetim Komitesi'nin 6nerisi tizerine Yonetim Kurulu’'nca 2018 yili icin belirlenen
bagimsiz denetim kurulusunun Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yéonetim Tebligi'nin 1.3.6 Sayili
ilkesi Kapsaminda Genel Kurula bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, 2017 yili icerisinde Sirket
tarafindan Gg¢lnci kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in sosyal yardim
amaciyla vakif ve derneklere 2017 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir
belirlenmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.10.2017 tarih ve 38/1307 sayili Karari uyarinca,
Sirketimize uygulanan 186.051 TL tutarindaki idari Para Cezasinin bu cezanin
uygulanmasina iliskin islemde gérevde olan Yéonetim Kurulu Gyelerine riicu edilip
edilmeyecegine iliskin karar alinmasi,

17. Yonetim Kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen islemlerin ifasi i¢in gerekli iznin verilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda 2017 yih icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

18. Dilekler ve kapanis.
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Kar Dagitim Tablosu

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SAN VE TiC. A.S. 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 209.069.767

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 607.177

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi imtiyazli Pay Yoktur
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gére

3. Doénem Kari/Zarari 20.916.198 20.521.267
4. Vergiler ( -) (5.659.784) 0
58 Net Dénem Kari ( =) 15.256.414 20.521.267
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) (93.971.564) (107.724.046)
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0 0
9. Yil iginde Yapilan Bagsslar ( +) 22.246 22.246

Bagislar Eklenmis Net Dagrtilabilir
10. Doénem Kari

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz
1. - Toplam

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
12. Dagrtilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
13. - Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akge
17. Statl Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK
20. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

KAR PAY| ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYl/  1TL NOMiNAL DEGERLI

TOPLAM DAGITILAN NET DAGITILABILIR PAYA iSABET EDEN

GRUBU KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORANI (%) ORAN (%)

A 0
B 0

NET TOPLAM
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Tarih 15/11/2017
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketimiz Esas
Sézlesmesi ile belirlenen bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi kosullarini tasidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu
Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goruldigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Bekir Ozkan Hakan Yavasal
—

Tarih 08/12/2017
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketimiz Esas
Sézlesmesi ile belirlenen bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi kosullarini tasidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu
Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goriildiigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Hayrettin Kaplan
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MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 09.03.2018
KARAR SAYISI: 83/16

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1.14.1 SAYILI TEBLIGININ 9.MADDESi GEREGI BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11.14.1) sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari /Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari gergevesinde hazirlanmis 01.01.2017 - 31.12.2017 ana hesap dénemine
iliskin konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yillik
konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu doguracak herhangi bir eksiklik
icermedigi,

c) Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, yurirlikteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin sirketin aktifleri,
pasifieri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gercegi diirUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin konsolide finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hayrettin Kaplan Bekir Ozkan Hakan Yavasal
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
—



094 BOLUM V - FINANSAL BIiLGILER

pwe

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Gorlis

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlustimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yuratiilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle

ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 9 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glintini izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

e Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimruak ve Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda
goris vermek ve bu goérlisimzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritalmastir. Bu standartlar, etik
hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere
planlanarak yuratilmesini gerektirir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Sinirli Olumlu Géris

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$./nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil,
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlastimuze gore, Sinirli Olumlu Gérisin Dayanagi bolimindn 1. ve 2. paragraflarinda belirtilen
hususlarin muhtemel etkileri ile 3. paragrafinda belirtilen hususun etkisi hari¢ olmak Uzere, ilisikteki
konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”)'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2. Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

Ekli konsolide finansal tablolarin 25 no’lu dipnotunda agiklandigi tizere, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
konsolide bilangoda, Grup’un faaliyetleri sonucunda olusan ve vadeleri ylz seksen giin ve sonrasinda
6nemli 6lctide gecmis iliskili olmayan taraflardan 15.993.092 TL tutarinda ve iliskili taraflardan da
4.517.182 TL ticari alacak olmak tGizere toplamda 20.510.274 TL ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir.
Ayrica Grup yénetimi 1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde, yabanci para cinsinden olusan ve vadeleri ytiz
seksen glin ve sonrasinda 6nemli élciide ge¢mis olan ticari alacaklarinin Tark Lirasi’na ceviriminden
dolayi, diger faaliyet gelirleri hesabinda 2.415.100 TL'lik kur farki geliri ile birlikte 738.853 TL faiz geliri
muhasebelestirmistir. S6z konusu alacak tutarinda herhangi bir deger diistikligi olup olmadigina
y6nelik yeterli denetim kaniti tarafimizdan elde edilememistir. Buna bagli olarak, bu tutarin geri
kazanilabilirligine iliskin herhangi bir dizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide bilangosunda, 2016 yili icerisinde satislarindan iade
almis oldugu 27.293.705 TL tutarinda hareketsiz stoklari bulunmaktadir. S6z konusu hareketsiz
stoklarda herhangi bir deger disikligi olup olmadigina yonelik yeterli seviyede denetim kaniti
tarafimizdan elde edilememistir. Buna bagl olarak, bu tutarin geri kazanilabilirligine iliskin herhangi
bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan, Dogtas Holland B.V., Dogtas Bulgaria Eood ve Dogtas Germany
GmbH, Grup yénetimi tarafindan konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen bagh
ortakliklar olarak degerlendirilmis ve konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varhklar
olarak siniflandirilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal tablolarda TMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Ol¢lim” Standardi uyarinca maliyet degerlerinden muhasebelestirilen 9.469.958
TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin sinirli 6lctide faaliyet géstermesi ve toplam net
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2. Sinirli Olumlu Gérisiin Dayanagi (Devami)

varlk degerlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle, s6z konusu satilmaya hazir finansal varliklarin tasinan
degerlerinin tamami igin, 1 Ocak 2015 tarihli konsolide acilis bilancosunda deger distikligt karsilig
ayrilmasi gerektigine dair kanaatimiz olusmustur. Buna baglh olarak Grup, ilgili deger dustklugi
karsiligini konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmis olsaydi, Grup’un ge¢mis yillar zararlari
9.469.958 TL daha ytiksek olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yritilmuastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gértstimizan
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batun olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gcercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tarihi itibariyla
109.488.328 TL tutarindaki ticari alacaklar
toplam konsolide varliklarin dnemli bir
bélimuni olusturmaktadir. Bununla birlikte,
ticari alacaklar ig¢in hesaplanan deger
dustklagu karsiliklari, musterilerden alinan
teminatlar, misterilerin gegmis 6deme
performanslari ve kredibilite bilgileri ile alacak
bakiyelerinin vade analizleri g6z 6ninde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir. Kullanilan bu
tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina
olduk¢a duyarlidir. Bu sebeplerle séz konusu
alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Grup'un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar
Not 2.4.4 ve 4'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

o Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin
surecinin anlasilmasi,

o Musteri ve bayi alacak takip stirecinin anlasilmasi ve
degerlendirilmesi,

o Alacak yaslandirma ¢alismasinin analitik olarak
incelenmesi ve tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile
karsilastinlmasi,

o Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
durumu olup olmadiginin arastirimasi ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip davalaryla
ile ilgili bilgi alinmasi,

o Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplar génderilerek test edilmesi,

o Miteakip dénemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

o Musteri ve bayilerden alinan teminatlarin érneklem
yoluyla test edilmesi ve kalitesinin degerlendirilmesi,

o Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin
gercgeklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde, sinirh
olumlu géristin dayanagi bolimiintn 1. paragrafinda
belirtilen husus disinda 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Stok deger dusiikligu karsiligi

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda
yer alan 187.720.242 TL tutarindaki stoklarin,

hizli degisen musteri beklentileri ve ev modasi
trendleri sebebiyle deger dusikligtne ugrama
riski bulunmaktadir. Bununla birlikte, stok deger
distklugu karsiliginin hesaplamasi yonetim
tahmin ve varsayimlarini da icermektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, teknolojik degisimler ve
degisen musteri talepleri gibi sebeplerle yavas
satilan stoklarin degerlendirilmesi ile belirli bir
stre hareket gérmemis ve zarar gérmus stoklara
iliskin ayrilan karsihgin degerlendirilmesini
icermektedir. Bu sebeplerle stok deger distklagu
karsiligi denetimimiz bakimindan énemli bir
konudur.

Grup’un stok deger disiiklagu ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar
Not 2.4.5 ve 6'da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, stok deger dusukliga
karsiligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

o Stok deger dustklugi karsiligi ile ilgili
muhasebe politikasinin anlasilmasi ve
uygunlugunun degerlendirilmesi,

o Stok devir hizinin 6nceki yil ile karsilastiriimasi,

o Yilsonu stok sayimlarinda uzun siiredir hareket
etmeyen veya zarar gérmus stoklarin olup
olmadiginin gézlemlenmesi,

o Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda
kullanilan iskontolar diistilmus satis fiyatlarinin
orneklem yoluyla test edilmesi.

Stok deger dusukliga karsiligina iliskin
gerceklestirdigimiz bu calismalar sinirli olumlu
gorisiin dayanagi béliminin 1. paragrafinda
belirtilen husus disinda 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.

4. Yonetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun

bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gordagu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’ finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritalen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlislhklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ylritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaag,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden ytiksektir.

e Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géras bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya

faaliyet bélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.

Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yuratilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
(Devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikkimlere uygunluk sagladigimizi Gist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGzerinde etkisi oldugu disinilebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimmden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi olduke¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakumliiliikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK"”) 402. Maddesi’'nin dérdtinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1
Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK’'nin 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdlinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 1 Mart 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetimy€ ' 7"
NAGTKAS.
N\ % 1
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Burak Ozpoyraz, SMM
Sorumlu Denetgi

i M
'/ o
§y =

b

Istanbul, 9 Mart 2018



102 BOLUM V - FINANSAL BIiLGILER

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2017 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BiLANCO
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Dipnot
referanslari 2017 2016

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 3.363.130 737.786
Ticari alacaklar 110.498.983 81.114.376
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 24 4.615.348 3.197.367
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 105.883.635 77.917.009
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.604.693 3.524.277
Stoklar 6 187.720.242 142.410.216
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 23 205.596 156.475
Pesin 6denmis giderler 8 51.219.612 19.823.938
Diger dénen varlklar 13.602.525 427.901
Dénen varliklar 370.214.781 248.194.969
Satis amagch siniflandirilan duran varhklar 10 491.200 491.200
Toplam dénen varliklar 370.705.981 248.686.169
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.240.085 446.975
Satilmaya hazir finansal varliklar 9 9.469.958 9.469.958
Yatirim amagli gayrimenkuller n 54.052 55.264
Maddi duran varhklar 12 254.286.863 172.078.671
Maddi olmayan duran varliklar 13 23.286.776 23.054.803
Pesin 6denmis giderler 636.036 -
Ertelenmis vergi varligi 23 - 156.642
Duran varlklar 288.973.770 205.262.313
Toplam varliklar 659.679.751 453.948.482

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yonetim Kurulu’nun 9 Mart 2018 tarihli

toplantisinda onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BiLANCO
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Dipnot

referanslari 2017 2016
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢glanmalar 14 81.098.235 95.204.131
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 14 58.224.451 42.503.009
Ticari borglar 228.199.406 127.260.011
- iliskili tarafiara ticari bor¢lar 24 - 70.349
- iliskili olmayan tarafiara ticari borglar 4 228.199.406 127.189.662
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 6.367.565 4.803.886
Diger borglar 13.177.377 975.118
- iliskili olmayan tarafiara diger borglar 5 1.410.167 975.118
- lliskili taraflara diger borglar 24 11.767.210 -
Ertelenmis gelirler 8 36.995.393 56.348.113
Kisa vadeli karsiliklar 8.307.952 4.751.999
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 3.711.822 2.566.228
- Borg karsiliklari 15 4.596.130 2.185.771
Diger kisa vadeli yGkimlaltkler 122.902 50.977
Kisa vadeli yukumliltkler 432.493.281 331.897.244
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14 115.772.275 91.235.372
Diger borglar 621.894 906.312
- lligkili olmayan tarafiara diger borglar 621.894 906.312
Uzun vadeli karsiliklar 4.278.027 2.915.003
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 16 2.119.647 2.082.327
- Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklari 15 2.158.380 832.676
Ertelenmis gelirler 39.262 38.960
Ertelenmis vergi yukimlalaga 23 17.284.790 1.043.194
Uzun vadeli yikiimlilikler 137.996.248 96.138.841
Odenmis sermaye 18 209.069.767 209.069.767
Ters birlesme sermaye farklari 18 (159.069.767) (159.069.767)
Paylara iliskin primler 282.945 282.945
Geri alinmis paylar (-) 18 (10.991) (10.991)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 115.492.865 68.479.964
- Kidem tazminati karsiligina iliskin yeniden &lcim kayiplari 1.533.376 1.867.562
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 607.177 607.177
Gegmis yillar zararlari (93.971.564) (55.666.145)
Net dénem zarari 15.256.414 (39.648.115)
Ozkaynaklar 89.190.222 25.912.397
Toplam kaynaklar 659.679.751 453.948.482

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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Dipnot

referanslari 2017 2016
Hasilat 19 600.165.348 395.471.738
Satislarin Maliyeti (-) 7 (376.535.779) (265.166.697)
Briit kar 223.629.569 130.305.041
Genel yonetim giderleri (-) 20 (25.415.860) (24.256.338)
Pazarlama giderleri (-) 20 (107.559.191) (93.966.776)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (3.560.040) (3.222.867)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 40.101.672 15.482.522
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (33.995.401) (18.003.842)
Esas faaliyet kari 93.200.749 6.337.740
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 385.143 581.887
Finansal gelir/(gider) dncesi faaliyet kari 93.585.892 6.919.627
Finansal gelirler 22 38.312.641 12.553.495
Finansal giderler (-) 22 (110.982.335) (61.581.367)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 20.916.198 (42.108.245)
Vergi gideri:
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 (5.659.784) 2.460.130
Net dénem kari/(zarari) 15.256.414 (39.648.115)
Pay basina kazang/(kayip) 28 0,0007 (0,0019)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Dipnot
referanslari 2017 2016
Net dénem kari/zarari 15.256.414 (39.648.115)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacaklar 48.021.411 25.005.349
Maddi duran varliklar
yeniden degerleme artislar 12 59.177.619 28.570.801
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢im kazanglari 16 (417.732) 435.904
Ertelenmis vergi etkisi 23 (10.738.476) (4.001.356)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 63.277.825 (14.642.766)

DOGTAS KELEBEK 2017 FAALIYET RAPORU

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE ©ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Adenmis Paylara iliskin ~ Geri alinmis

sermaye
50.000.000
50.000.000
50.000.000
50.000.000

1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler

Geri alinmis paylara iliskin islemler
31 Aralik 2016 itibariyla bakiyeler
10cak 2017 itibariyla bakiyeler

31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler

Toplam kapsamli gider
Toplam kapsaml gelir

Transferler
Transferler

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S. DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAY| VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Dipnot Dipnot
referanslan 2017 2016 referanslan 2017 2016
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (41.774.213) (13.779.387)
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 75.125.463  18.969.763
Dénem net kani (zarari) 15.256.414 (39.648.115) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (42.159.356) (14.830.292)
Surdurilen faaliyetlerden dénem kari (zarar) 15.256.414  (39.648.115) Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislar 13 (39.129.603)  (9.916.234)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislar 14 (3.029.753) (4.914.058)
Dénem net kar veya zarar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 81.856.893  55.152.395 Satilmaya hazir gayrimenkullerin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 10 - (65.000)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 385.143 975.905
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 20 18.896.810  15.843.537 Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 385.143 975.905
Deger dusukligu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 1.397.953 182.266 Satisa hazir gayrimenkullerin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 140.000
Alacaklarda deger dustkligu ile ilgili dizeltmeler 4 1.397.953 182.266
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 6.560.535 2.652.229 C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (30.725.906) (11.630.310)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dtzeltmeler 1.643.790 524.659
Garanti karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 4.813.387 1.487.271 Odenen faiz (32.993.510)  (16.287.581)
Diger aynilan karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 103.358 640.299 Alinan faiz 764.970 11.873
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 28.394.961 14.672.227 Geri alinmis paylarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 4.757.510
Faiz gideri ile ilgili dizeltmeler 22 36.309.314 17.828.911 Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 228.560.138  85.158.604
Faiz geliri ile ilgili dtizeltmeler 22 (762.953) (11.873) Kredilerden nakit girisleri 228.560.138  85.158.604
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 1.680.425 277.652 Borg 8demelerine iliskin nakit cikislar (227.057.504) (85.270.716)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri (8.831.825)  (3.422.463) Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (227.057.504) (85.270.716)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklart ile ilgili diizeltmeler 21.334.010 25.714.518
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (385.143) (581.887) NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C) 2.625.344 (6.439.934)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/ (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler (385.143) (581.887)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (2.017) (870.365) D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 737.786 7.177.720
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler 23 5.659.784  (2.460.130)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 4 3.363.130 737.786
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (21.987.844) 3.465.483
Stoklardaki artislar ile ilgili dGzeltmeler (45.310.026) (37.145.982)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dtizeltmeler (32.462.985) 307.557
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (31.045.004) 1.279.842
iliskili tarafiardan ticari alacaklardaki artis / (azalis) (1.417.981) (972.285)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (873.526) 179.369
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis (873.526) 179.369
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis)/azalislarla ilgili dizeltmeler (32.031.710)  (4.342.737)
iliskili olmayan tarafiara pesin 6denmis giderlerdeki azalis (32.031.710)  (4.342.737)
Ertelenmis gelirdeki artis/(azalislarla) ilgili dtizeltmeler (19.352.418) 41.244 473
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artislar 1.563.679 (760.082)
Ticari borglardaki artisla ilgili diizeltmeler 109.771.220 4.497.642
lliskili tarafiara ticari borglardaki artis/ (azalis) (70.349) 70.349
iliskili olmayan tarafiara ticari bor¢lardaki artis 109.841.569 4.427.293
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis ile ilgili duzeltmeler 11.917.841 816.635
liskili tarafiara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis 11.917.841 (252)
iliskili olmayan tarafiara fadliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/ (azalis) - 816.887
isletme sermayesinde gerceklesen diger azalis ile ilgili dizeltmeler (13.150.630) 1.087.348
Fadliyetlerle ilgili diger varliklardaki azals (13.222.555) 1.122.020
Faaliyetlerle ilgili diger yikimluliklerdeki azalis 71.925 (34.672)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler (878.608) (957.328)
Diger karsilik 6demeleri (1.180.681) (1.461.412)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Merkez adresi:
idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107/Kiigiikyali, Maltepe - istanbul.

Islem gordigi borsa:
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa

istanbul A.S."de (“BIST”) (eski adiyla “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGKLB ismiyle islem
goérmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani %49,99'dur.

Fiili faaliyet konusu:
Ana faaliyet konusu mobilya Gretimi ve satisidir.

Sirket'in Gretimi Doganh Kéyl 9. km Diizce adresinde ve idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No: 29
Biga Canakkale adreslerinde mulkd kendisine ait olan fabrikalarda gerceklestiriimektedir.

Kelebek Mobilya ve Kontrplak Sanayi A.S., istanbul’da 1935 yilinda kurulmustur. Kelebek Mobilya
ve Kontrplak Sanayi A.S. olan sirket Gnvani 12 Aralik 2003 tarihli Olaganisti Genel Kurul karariyla
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kelebek Mobilya”) olarak degistirilmis ve 29 Aralik 2003
tarihli 5956 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket’in bagl ortakligi olan 3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.$. (“3K”) buinyesinde,

2006 yilindan itibaren mobilya ve ticari Grln satisi yapmak Uzere satis magazalari zinciri
olusturulmustur. Sirket, 2013 yilinda bagl ortakhgi 3K'ya ait olan magazalari (8 adet) bayilere
devretmek suretiyle kapatmustir. Sirket’in diger bagl ortakhgi 2K Oturma Gruplari insaat Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Uretim faaliyetleri 28 Mart 2007 tarihinden itibaren sona erdirilerek
Uretim imalathanesi kapatiimistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. (“Dogtas Pazarlama”)
1996 yilinda kurulmus ve Turkiye genelinde agmis oldugu subelerle Dogtas Kelebek Mobilya
ve Sanayi Ticaret A.$. tarafindan Uretilen mobilya ve kanepe gruplarinin ve ticari tranlerin
satisini ve pazarlamasini yapmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Dogtas Pazarlama’nin
Tarkiye'de hig bir subesi bulunmamaktadir (2016: Bulunmamaktadir).

Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogtas imalat”),
6 Eylll 2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67'sini satin almistir.

2013 yil icerisinde Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S.'nin
31 Aralik 2013 tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin bir bitin halinde, 6102 sayili Tark Ticaret

Kanunu’nun 136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18.19.

ve 20. madde hukimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri |, No.

31 sayil Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi htukiimleri uyarinca hazirlanan 26 Nisan 2013
tarihli Uzman Kurulus Raporu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun olarak hazirlanan
Birlesme S6zlesmesi cergevesinde devralinmasi suretiyle birlesme islemi gerceklesmis olup
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birlesme islemi 21 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmistir ve Sirket’in ismi Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.$. olarak degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 9 Mart 2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére
dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

2017 2016

Pay sahibi TL Ortaklik payi (%) TL Ortaklik payi (%)
Borsa istanbul’da islem géren kisim 104.534.884 49,99 16.500.000 7,89
Davut Dogan 16.047.503 7,68 16.047.503 7,68
Adnan Dogan 16.047.484 7,68 16.047.484 7,68
Sadan Dogan 16.047.474 7,68 16.047.474 7,68
ismail Dogan 16.047.474 7,68 16.047.474 7,68
ilhan Dogan 16.047.474 7,68 16.047.474 7,68
Murat Dogan 16.047.474 7,68 16.047.474 7,68
Doganlar Yatirim Holding A.S. 8.250.000 3,95 - -
International Furniture B.V. - - 96.284.884 46,05

209.069.767 100,00 209.069.767 100,00

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in 6denmis sermaye tutari 209.069.767 TL'dir.

Ancak, sermayenin 159.069.767 TL tutarindaki kismi Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim
Sanayi A.S. ile Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$S.'nin birlesmesi esnasinda birlesme farki olarak
olusmustur (Dipnot 18).

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagh ortakhklar gosterdigi Ulke Faaliyet konusu
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.$. (“Dogtas Pazarlama”) Turkiye Mobilya satis ve pazarlamasi
Dogtas Bulgaria Eood (“Dogtas Bulgaria”) Bulgaristan  Mobilya satis ve pazarlamasi
Dogtas Holland B.V. (“Dogtas Holland”) Hollanda Mobilya satis ve pazarlamasi
Dogtas Germany GmbH (“Dogtas Germany”) Almanya Mobilya satis ve pazarlamasi
2K Oturma Gruplari insaat ve Taahhiit San. ve Tic. A.S. (“2K") Tarkiye Oturma grubu satisi
3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.$. (“3K”) Tarkiye Mobilya dekorasyon



112 BOLUM V - FINANSAL BIiLGILER

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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Sirket’in bagli ortakliklarindan Dogtas Germany, Dogtas Holland ve Dogtas Bulgaria, konsolide
finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsamina
alinmayarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket ve bagh ortakliklari (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
blnyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.495 kisidir (2016:1.300).

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu kapsaminda yeterliligine iliskin:

Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.$.nin 2013 yilinda birlesmesi ile Seri |, No. 31 sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde 209.069.767 TL tutarinda sermayeye ulasiimis ve sirket sermayesi 159.069.767

TL tutarinda arttirilirken karsiliginda “Ters Birlesme Farklari” kalemi yine ayni tutarda
bor¢landirilmistir. S6z konusu kayit hem Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda tutulan
ticari defterlerde hem de Sermaye Piyasasi muhasebe defterinde ayni sekilde yansitiimistir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1. Finansal tablolarin hazirlanma esaslari

Konsolide finansal tablolar SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiiktimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS"”) esas alinmistir. TMS'ler; Tarkiye Muhasebe Standartlari, Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka
acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Tarkiye'de kayith olan bagl ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhg: tarafindan cikarilan Tekdtizen Hesap Plani
sartlarina uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini
faaliyet gésterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen finansal varliklar, finansal
yuktmlalikler, arsalar, yer alti yer tistl diizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar disinda tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayrtlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar KGK
tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile Finansal
Tablo 6rnekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.2. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem
konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik

2017 tarihi itibaryla hazirlanmis konsolide bilangosunu 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmis
konsolide bilancosu ile karsilastirmali olarak dizenlemistir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar, diger kapsamli gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akis
tablolarini, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar, kapsamli
gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akis tablolari ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

Finansal tablolarin cari dénem sunumu ile ilgili uygunluk saglanmasi icin, gerektigi takdirde
karsilastirmali rakamlar yeniden siniflandirihir.

2.2. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

a)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yururliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 7, “Nakit akis tablolari”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimlalik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler “aciklama inisiyatifi” projesinin bir parcasi
olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

- TMS 12, “Gelir vergileri“deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Gergeklesmemis zararlar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestiriimesine iliskin bu degisiklikler, gercege uygun degerden élcilen bor¢lanma araglar
lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir.

- 2014-2016 dénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama dénemlerinde gecerlidir.
- TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinden itibaren gecerli olmak lzere geriye dénik
olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12'nin aciklama
gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini
acikhga kavusturmaktadir.

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak henuz yiirirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

- TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve
ytkamlultklerin siniflandirmasi ve 6lgtilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda
kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikligl zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir.
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2.2. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak heniz yiirlirlige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler: (Devami)

- TFRS 15 “Musteri s6zlesmelerinden hasilat”daki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans)
yukamlultklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine

ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brat
hasilat sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri
icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. Modifiye edilmis geriye donik uygulama
tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Grup, TFRS 15’in finansal tablolar Gzerindeki muhtemel
etkilerini ayrintili bir sekilde degerlendirmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘MUsteri s6zlesmelerinden hasilat’ Standardi ile birlikte erken
uygulamaya izin vermektedir. Bu yeni Standart mevcut TMS 17'nin yerini almaktadir ve 6zellikle
kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapmaktadir. Su anki TMS

17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal
kiralama (finansal durum tablosu i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (finansal durum tablosu disi)
ayirimi yapmak zorundadirlar. Fakat TFRS 16’ya gére artik kiralayanlar kiralama sézlesmeleri icin
gelecekte 6deyecekleri kiralama ytkamlaltklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varhk kullanim
hakki’'ni finansal durum tablolarina kaydetmek zorunda olacaklardir. Kiraya verenler icin ise
muhasebe ayni kalmaktadir. Ancak kiralama islemlerinin tanimininin degistiriimesinden 6tard
(s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi)
kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. TFRS 16’ya gére bir sézlesme belirli bir
sire icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TMS 40, “Yatirim amagch gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirnm amagl gayrimenkullerin
sinifflandiriimasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi
durumunda yatirim amagli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla
ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulin kullaniminin degismesi durumunda bu
gayrimenkullin ‘yatirirm amacli gayrimenkul” tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin
yapilmasi gerekmektedir.

- 2014-2016 dénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir:
- TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldirilmistir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.2. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler: (Devami)

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakhginin
gercege uygun degerden ol¢cilmesine iliskin agiklik getirmistir.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci
para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin
yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum

tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindig:
durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkilerine iliskin
calismalar tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

- TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu Standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'(in
yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagh katihm 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin finansal tablolarinda 6nemli etkiye yol agabilecektir.

- TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lgtlen
finansal bir yikamlaltgun, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz
oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin
TMS 39'dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin
mimkin olmadigr anlamina gelmektedir.

TMS 28, "istiroklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak
metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya muisterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9
kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum, TMS 12 Gelir Vergileri Standardi'nin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce
vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gére degil TMS

37 ‘Karsihiklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ Standardi’'nin uygulanmasi gerektigini

acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda
ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élciilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler: (Devami)

getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin,
ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum
23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da
yukimlilagan vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak tizere
her durumda gecerlidir.

Yukarida belirtilen standartlarin, 2018 ve takip eden yillarda yirirlige girmesi beklenmektedir.
Grup, s6z konusu Standartlar’in uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda
olusabilecek etkilerini degerlendirmeye devam etmekte olup, s6z konusu degisiklerden TFRS 9,
TFRS 15 ve TFRS 16 disinda kalanlarin konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin
olmasini beklememektedir.

2.3. Muhasebe politikalar veya tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye dontik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
doénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

31 Aralik 2017 itibariyla Grup’un muhasebe politikalarinda yaptigi degisiklik veya tespit ettigi dnemli
bir muhasebe hatasi bulunmamaktadir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar asagida
6zetlenmistir:

2.4.1. Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Dipnot 1'deki Grup tarafindan kontrol edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup i¢i satis ve alislar, Grup i¢i alacaklar ve borglar ile Grup i¢i sermaye
ve istiraklerin elimine edilmesi icin gerekli dizeltmeler yapilmistir.

Kontrol, Sirket’in yatirnm yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su géstergelerin timu birden mevcut
oldugunda saglanmaktadir; a) Yatirim yaptigi isletme tzerinde glice sahipse, b) Yatirim yaptig:
isletmeyle olan iliskisinden dolay: degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
2.4.1. Konsolidasyon esaslari (Devami)

ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme tizerindeki
glictint kullanma imkanina sahip ise.

Bagli ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gésterilmistir:

2017 2016
Grup tarafindan Grup tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortaklik dogrudan ve ortaklik
Bagh ortaklik dolayl oy hakki payi dolayli oy hakki payi
Dogtas Pazarlama 100 100 100 100
2K 100 100 100 100
3K 100 100 100 100

Bagl ortakliklara ait bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis olup, Sirket’in sahip oldugu paylarin kayith istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak
netlestirilmistir.

Sirket ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler, gerceklesmemis kazanclar da dahil
olmak Uzere, konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Grup, bagh ortaklik
tzerindeki kontrolinl kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yliktamlilGklerini, kontrol
glict olmayan paylarini ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki tutarlari kayitlarindan
cikarir. Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara kaydedilir.
Eger Grup 6nceki bagli ortakhiginda pay sahibi olmayi strdirirse bu paylar kontrolin kaybedildigi
gln itibariyla gercege uygun degerleri tizerinden 6l¢tlir. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen
bu paylar, devam eden kontrol etkisinin seviyesine gére, 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen
yatirim ya da satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilir.

2.4.2. iliskili tarafiar

Ortaklar, yénetim kurulu Gyeleri ve Gist dlizey yonetim, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, is ortakliklari ve istirakler iliskili taraflar olarak
ifade edilmislerdir.

2.4.3. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve orijinal
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.
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2.4.4. Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar

ilk olarak gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve sonraki dénemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak, varsa deger distkltgu karsiligr disuldikten sonra iskonto edilmis maliyeti Gzerinden
muhasebelestirilir.

Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi
halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayrth
degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tizere beklenen nakit girislerinin, baslangigta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan
dasullerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

2.4.5. Stoklar

Stoklar, maliyet ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin
maliyeti; tGm satin alma maliyetlerini, déntstiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin déntstiirme maliyetleri;
direk iscilik giderleri gibi, Gretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk
madde ve malzemenin mamule dénistiridlmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Gretim
giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yéntemi uygulanmaktadir. Net
gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin yliklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

2.4.6. Satilmaya hazir gayrimenkuller

Satilmaya hazir gayrimenkuller, 6deme glicligiine diismus bor¢lularin Grup’a olan
yukimliliklerine karsilik olarak alinmis gayrimenkulleri temsil etmektedir. Bu varliklar
tapularinda belirlenen degerleri géz 6ntinde bulundurularak, Grup’un kayitlarindaki tasinan
deger veya satis icin katlanilacak maliyetler distlmis gercege uygun degerlerinden dastik olani
ile 6l¢Ulur ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur. Mahkeme
emri veya musterinin rizasiyla varhgin kullanim hakki elde edildiginde, ilgili supheli ticari alacak
tutari tapularinda belirlenen degerden netlestirilerek satilmaya hazir gayrimenkuller hesabina
siniflandirilir ve varhigin gergcege uygun degeri ile ticari alacak tutari arasindaki fark gelir
tablosuna yansitilir. Bu varliklar satildiginda, satis geliri ve varligin tasinan degeri arasindaki fark
gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2.4.7. Yatinm amach gayrimenkuller

Yatinnm amagli gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup varlik olarak muhasebelestirildikten sonra maliyet bedellerinden birikmis
amortisman ve varsa birikmis deger dusuklikleri indirildikten sonraki tutarlar ile gésterilmistir.

Kabul géren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirrm amagli
gayrimenkulun herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim
amacl gayrimenkullere yapilan giinlik bakimlar dahil edilmez.

Yatirim amagli gayrimenkullerin kullanim disi kalmalari veya satilmalari durumunda, bilangodan
cikartilirlar. Bu gayrimenkullerin satimlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gésterilir.
Faaliyet kiralamasi gercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirim amacli gayrimenkul olarak
siniflandirilir.

Yatirnm amagcli gayrimenkuller olasi bir deger diistkliginiin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda yatirim amacli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden
fazla ise, karsilik ayirmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili yatirim amacli gayrimenkulun mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan ytiksek olani kabul edilir.

Yatirnm amagli gayrimenkuller icin ekonomik 6mirleri esas alinarak dogrusal amortisman
yéntemi kullanarak amortisman hesaplanmistir. Faydali mirleri 50 yil olarak belirlenmistir.

2.4.8. Maddi duran varliklar

Arsalar, binalar, yeralti ve yeristi diizenleri ve makine ve ekipmanlar, yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden, miiteakip amortisman tutarlari ve varsa deger
disikliga indirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Grup, bu kiymetlerin gercege
uygun deger tespitlerini 3 ila 5 yil arasinda yaptirabilmektedir. Grup, séz konusu maddi duran
varliklarini bilango tarihi itibariyla gergege uygun deger tespitlerini revize etmistir. Yeniden
degerlemenin yapildig: tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varhgin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestiriimekte ve miteakip dénemlerde yeniden degerlenmis
net defter degeri Gizerinden takip edilmektedir.

Bunlar disinda kalan bitiin maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa deger diisukligl dustldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi
duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Arsalar, binalar, yeralti ve yeriisti diizenleri ve makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde
yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, konsolide bilancoda 6zkaynaklar altinda
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yer alan yeniden degerleme fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varligin bir 6nceki
dénemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan distlmus; diger tum azalislar ise
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Her yil, yeniden degerlenmis tutar Gizerinden hesaplanan amortisman ile varligin yeniden
degerleme 6ncesi maliyeti tizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis zararlardan
yeniden degerleme fonuna transfer edilmistir. Benzer politikalar maddi duran varliklarda
meydana gelen cikislarda uygulanmaktadir.

Binalar, yeralti ve yeriisti dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Arsalar icin sinirsiz mirleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Yer alti, yer Ustu diizenleri ve binalar 15 - 50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-28yil
Déseme ve demirbaslar 2-15yil
Tasitlar 4 -5yl
Ozel maliyetler 4-5yl

Faydali 6murler dizenli olarak gézden gecirilir ve gerekli diizenlemeler ilgili raporlama
dénemlerinde yapilir.

Elde etme maliyeti asagidaki unsurlari icerir:

- indirimler distulmus, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri dahil, satin alma bedeli
- Varligin yerlestirilecegi yere ve yénetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢alisabilmesini
saglayacak duruma getirilmesine iliskin her tirli maliyet

-Dogrudan maddi duran varligin elde edilmesiyle veya insaatiyla ilgili calisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan maliyetler

- insaat isleri icin yerin hazirlanmasi ve kamulastirma maliyetleri

- ilk teslimata iliskin maliyetler

- Kurulum ve montaj maliyetleri

- Mesleki Ucretler

- Aktiflestirilebilir bor¢clanma maliyetleri
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Muteakip maliyetler, gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktariimasinin muhtemel olmasi;
ve guvenilir bir sekilde 6l¢lilebilmesi durumunda ilgili varhigin kayith degerine dahil edilir veya
uygunsa, ayri bir varlik olarak muhasebelestirilir. Degistirilen parcalarin kayitli degeri bilanco disi
birakilir. Diger tim onarim ve bakim maliyetleri olustuklari tarihte gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiklGginiin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
varhigin mevcut kullanim degeri ile net satis fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir. Net
satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetin
dusllmesi suretiyle tespit edilir. Kullanim degeri ise ilgili varhgin kullanilmasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilan¢o tarihi itibariyla indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar konsolide gelir tablosunda yatirm
faaliyetlerinden gelir ve giderleri hesabina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran
varhigin elden cikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu
gecmis yillar karlarina transfer edilir.

2.4.9. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar itfa paylari dustldikten sonra net defter degeri ile
gosterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, eger maddi olmayan duran varliklardan
kaynaklanan gelecekteki ekonomik faydalar firmaya fayda saglayacaksa ve maliyeti
olcllebiliyorsa aktiflestirilirler.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, iki ile bes yillik faydali mirleri Gizerinden dogrusal
itfa yontemi kullanilarak itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis haklari ve telif haklarini icermektedir.

Kelebek marka degeri

Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, 6 Eylul 2012 tarihinde
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin %67'sini satin almistir. Bu iktisap ile elde
edilen Kelebek markasinin degeri TFRS 3 ile uyumlu olarak 6 Eylul 2012 tarihinde gergege uygun
degerlerinden kaydedilmistir ve yasal agidan kullanim kisitlamasi olmayan bu marka i¢in finansal
tablolarda sinirsiz 6mir bigilmistir. Marka degeri yilda bir kere deger diisukligu testine tabi
tutulmaktadir.
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2.4.10. Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, Grup’un konsolide finansal tablolari icin 6nemlilik seviyesinin
altinda kalmasi sebebiyle konsolide etmedigi bagh ortakliklarindan olusmaktadir (Dipnot 9).
Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra glvenilir bir sekilde 6lctlebiliyor
olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri glivenilir
bir sekilde él¢tilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle
gosterilmektedir.

2.4.11. Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
ylukimlilGaga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden bilanco tarihinde gecerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan vergi yikimlaliginid icermektedir.

Ertelenmis vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yakamluliklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda ytrurlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanihr.

Ertelenmis vergi yukiimlilaga vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan yatirim indirimi istisnasindan olusan ertelenmis vergi varlklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
ytktumltltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yaktmltlukleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

2.4.12. Finansal olmayan varliklarin deger diistkliigi

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deger tizerinden paraya cevrilemeyebilecegine
isaret etmesi durumunda, varliklarin tasinan degeri tGzerinde deger diistkliga olup olmadigi
degerlendirilir. Varlklarin tasidiklari degerleri, geri kazanilabilir tutar astiginda deger diisaklaga
karsilik gideri olarak konsolide kar veya zarar tablosunda yansitilir. Geri kazanilabilir tutar, varligin
net satis fiyati ve kullanim degerinden ylksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan
ve ekonomik 6mri sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngérilen gelecekteki nakit akimlarinin
simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri distldikten sonra kalan
tutar yansitmaktadir. Nakit treten birim diger varlik veya varlik gruplarindan buytik él¢tide
bagimsiz olarak stirekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kaglik ayristinilabilir varlik grubunu
ifade etmektedir.
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Bir varlikta olusan deger dustkligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip
artisin, deger dustkligunan kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger disikligi ayrilan tutari gegmeyecek ve varligin
hi¢ deger distkligi muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal
tablolara yansitihr.

2.4.13 Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: kredi ve alacaklar ve satilmaya hazir
finansal varliklar. Sinifflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gére yapilmistir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag
olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar bilancoda ‘ticari ve
diger alacaklar’ olarak siniflandirilirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde
siniflandirilmayan tiirev ara¢ olmayan varliklardir. Yénetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden
itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar icerisinde
siniflandinlirlar.

Muhasebelestirme ve dlcimleme

Kredi ve alacaklar Grup tarafindan etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestirilmektedir. Parasal finansal varliklardan olusan kur farklari gelir tablosuna
yansitilir.

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi
ile ilgili karsilik distldtkten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup, bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger dustikltigu ile ilgili nesnel kanit olup
olmadigini degerlendirir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gercege uygun
degerinin maliyetinin altina 6nemli 6lclide ve uzun sireli olarak dismesi deger dusiikligu
gostergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin deger distkltagu ile ilgili
nesnel kanitlarin varligi durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gergege uygun
degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha énce gelir tablosuna yansitilan deger
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disaklaga tutari cikarildiktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan cikarilarak gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Sermaye araglari ile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger distkligu giderleri,
takip eden dénemlerde s6z konusu deger dustiklGganin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir
tablosu ile iliskilendirilmez.

2.4.14. Banka kredileri ile borclanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, islem masrafiari hari¢ makul degerleriyle kaydedilir. Krediler
muteakip donemde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden
dlcilirler. islem masraflari diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi d6nemi stiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir.

Bor¢clanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger finansman
maliyetleri olustugu dénemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir. Grup’un 31 Aralik 2017
itibariyla 6zellikli varhgi bulunmamaktadir.

2.4.15. Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Ticari bor¢lar, gercege uygun degerleriyle
kayitlara alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

2.4.16. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi

Grup’un Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkd degerini ifade eder. Tirkiye'de gecerli
olan ¢alisma hayatini dizenleyen yasalar ve Turk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is
akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yliztunden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye
ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle ylkimlidar. Tanimlanmis sosyal
yardim yukimlaliganin buginki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérilen ylikimlilik yéntemi
kullanilarak hesaplanir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin yuktimlultklerle ilgili olarak yapilan
hesaplamalarda ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktleryal kayip ve
kazanglar ise kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi
itibariyla calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin glnleri ile ilgili gelecekteki olasi
yukimliliklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

2.4.17. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylkiimliliikler

Karsiliklar Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylikimlGlaginin
bulundugu, bu ylikimliligin yerine getirilmesi icin kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel
oldugu ve s6z konusu ylkimlilik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda
konsolide finansal tablolara alinmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yikamlalagan
yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen 6demelerin buginki degeri olarak belirlenir.
Karsiliklarin buginki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde,
ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yGkimlilikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto oraninin vergi 6ncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit
akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilmesi mumkin ylktmlualikler ve varliklar, sarta bagh ytiktmlulikler ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir.

2.4.18. Gelirlerin kaydedilmesi

Satis gelirleri

Hasilat, mal satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Satislar, Grindn teslimi, Grinle ilgili risk
ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi

ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi tzerine alinan veya
alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Gzerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir.
Satislarda énemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik
aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin satis
iadelerinden ve satis ile ilgili vergilerden arindiriimis halidir.

Faiz gelirleri

Faiz gelirleri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde
edilecek tahmini nakit girislerini, s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz
yéntemi esas alinarak ilgili ddsnemde tahakkuk ettirilir.
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Satislarin icerisinde 6nemli bir vade farki bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel, gelecekte
olusacak tahsilatlarin finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile
tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gére faiz
geliri olarak degerlendirilir.

2.4.19. Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlt kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide
finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan
birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir.

2.4.20. Sermaye
Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler,
tahsil edilen tutardan disilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.21. Geri alinmis paylar

Grup, geri almis oldugu kendi paylari icin 6dedigi bedeli, 6zkaynaklar altinda “geri alinmis
paylar” hesabina bor¢ kaydi vermek suretiyle muhasebelestirmektedir. Geri alinmis paylarin elden
¢ikarilmasi durumunda, elde edilen nakit ile bu paylarin alimi icin 6denen tutar arasindaki fark
gecmis yillar zararlari hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.22. Temetti dagrtimi
Temettl borglari, Sirket hissedarlari tarafindan kar dagitiminin onaylandigr dénemde ytktimlulik
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.23. Pay basina kazang veya kayip

Pay basina kazang, hissedarlara ait net kar veya zararin yil boyunca ihrag edilmis hisse
senetlerindeki kar payi 6gelerinin duzeltilmesi ile ve 6zkaynaklardan Grup’un geri satin almis
oldugu kendi hisselerini hari¢ tutarak mali yil boyunca mevcut adi hisse senedi adedinin, agirlikh
ortalamasina bélinmesiyle hesaplanmaktadir.

2.4.24. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duizeltir. Bilanco tarihinden sonra
ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.25. Nakit akis tablosu
Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.25. Nakit akis tablosu (Devami)

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden saglanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.5. isletmenin strekliligi
Grup yonetimi 6ngorilebilir gelecekte Grup’un faaliyetlerine devam edecegine inanmakta olup,
konsolide finansal tablolar isletmenin sarekliligi prensibine gére hazirlanmistir.

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
ylUkamlalGklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yikimluliklerin agiklanmasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar

ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilk
gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve ylikiimltliklerin kayith degerinde
6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

2.6.1. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar faydali murleri

Dipnot 2.4.8 ve Dipnot 2.4.9'da belirtilen muhasebe politikalari geregince, Grup bilanco tarihleri
itibariyla varliklarin faydali Smurlerini yénetimin en iyi tahmin yéntemine gére belirlemekte ve bu
omirleri her raporlama déneminde yeniden gézden gecgirmektedir.

2.6.2. Arsalar, binalar, yeralti ve yeristi diizenleri, makine ve techizatlarin yeniden
degerlenmesi

Arsalar, binalar, yeralti ve yerutsti diizenleri ile makine ve tesisler bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan 29 Aralik 2017 tarihi itibariyla yapilan degerleme calismalarinda
tespit edilen makul degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerleme
calismalarinin sikhgi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin
ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla makul degerlerinden 6nemli 6l¢tide farkli olmadigindan
emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarinin yapilma sikhigi maddi duran
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varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime bagldir. Yeniden degerlenen bir varligin makul
degerinin tasinan degerinden énemli élctide farkh oldugu dustnilen durumlarda, yeniden
degerleme calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan makul
deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar icin yeniden degerleme calismalarinin
tekrarlanmasi gerekli gériilmemektedir.

Makul deger hesaplamalarinda yénetimin en iyi tahminlerine dayanan asagidaki bircok
degerleme yontemi kullanilmistir:

- Emsal karsilastirma yénteminde arsalarin makul degeri, mevcut pazarda benzer 6zellikler tasiyan
ve yeni satilmis olan arsalarla karsilastirilmasi, uygun karsilastirma islemlerinin uygulanmasi ve
karsilastinlabilir satis fiyatlarinda gesitli duzeltmelerin yapilmasi ile bulunmustur.

- Maliyet yaklasimi yénteminde binalar, yeralti ve yertisti dtizenlerinin makul degeri ilgili
amortisman ve yeniden insa maliyeti g6z 6nline alinarak hesaplanmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

Maliyet yaklasimi yéntemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildig:
tarih ve ilgili ddnem sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Dusiikligia” standardindaki
hikGmlere gore, deger disiikligu goéstergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger
distkliginin olmadigr sonucuna ulasilmistir.

2.6.3. Servis garantileri karsilig

Karsilik, raporlama dénemi sonunda satilan Grdnlerle ilgili olarak halen garanti kapsaminda olan ve
tahmin edilen garanti talepleri i¢in ayrilir. Bu taleplerin 6nimuizdeki mali yil icinde 6denmis olmasi
beklenmektedir. Yonetim talep bilgisine, ge¢gmisteki garanti ve tarihi talep bilgisini ve su anki trendlerin
gelecekteki talep tahminlerinin degismesini gerektirecek durumlan dikkate alarak karar verir.

Grup genel olarak mobilya drlnleri i¢in 24 ay garanti vermektedir. Yonetim gelecekteki garanti
karsiliklarina, ge¢misteki garanti ve talep bilgisini ve su anki trendlerin gelecekteki talep
tahminlerinin degismesini gerektirecek durumlari dikkate alarak karar verir. Cari déneme iliskin
olarak yapilan varsayimlar énceki yil ile tutarlidir. Tahmini talepleri etkileyebilecek faktorler
Grup’un verimliligi ve kalite girisimlerinin basarisinin yani sira, parca ve iscilik maliyetleri de igerir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bu karsiligin tasinan degeri 5.135.261 TL'dir (2016:1.502.555 TL).
Garanti talepleri yonetimin tahminlerinden %10 oraninda farkl ger¢eklesmesi durumunda karsilik
tutar 513.626 TL daha ytiksek veya dustik olurdu (2016:150.256 TL yuksek/dustik).
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2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

2.6.4. indirilebilir mali zararlar Gizerinden hesaplanan ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi varliklari sadece gelecek dénemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu
durumda, indirilebilir mali zararlardan ertelenmis vergi varligi hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 41.377.804 TL tutarindaki (2016: 65.428.578 TL) indirilebilir mali
zararlar Gzerinden hesaplanan 9.103.117 TL tutarindaki (2016:13.085.716 TL) ertelenmis vergi
varhgi konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup yonetimi onaylamis oldugu 5 yillik is planina gére olusturdugu bitcelenen mali tablolarinda,
41.377.804 TL'lik indirilebilir mali zararlarini, 5Snimiizdeki bes yil icinde kullanabilecegini 6ngérmektedir.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida sunulmustur:

2017 2016

Nakit 24.317 58.266
Banka

- Vadesiz mevduat 3.099.651 536.953

Kredi karti alacaklari 239.162 142.567

3.363.130 737.786

DiPNOT 4 - TICARiI ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ve bor¢larin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar

2017 2016

Ticari alacaklar 100.387.961 74.318.415
- lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 24) 4.615.348 3.197.367
- Diger 95.772.613 71.121.048
Alacak senetleri 12.906.864 7.911.378
Supheli ticari alacaklar 19.992.777 18.594.824
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (19.992.777) (18.594.824)
Ertelenmis finansman geliri (-) (2.795.842) (1.115.417)
110.498.983 81.114.376
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DiPNOT 4 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadesi 3 aydan kisadir

(2016: 2 aydan kisa). Grup’un ertelenmis finansman gelirine iliskin uygulamis oldugu etkin faiz

orani %14,90'dir (2016:%11,00).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 38.244.261 TL (2016:19.654.649 TL) tutarindaki ticari alacaklarin
vadesi ge¢mis olmasina ragmen stipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir (Dipnot 25).

Ticari alacaklarin ortalama vadesinin kisa streli olmasi sebebiyle gergcege uygun degerleri, kayitli

degerlerine yakinsamaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemler icin stipheli ticari alacaklar karsihiginin

hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016

1 Ocak itibariyla 18.594.824 18.412.558

Dénem icinde ayrilan karsiliklar 1.397.953 182.266

31 Aralik itibariyla 19.992.777 18.594.824
Kisa vadeli ticari borglar

2017 2016

Ticari borglar 87.509.139 70.363.909

- iliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 24) - 70.349

- Diger 87.509.139 70.293.560

Borg senetleri 154.219.426 61.593.436

Ertelenmis finansman gideri (-) (13.529.159) (4.697.334)

228.199.406 127.260.011

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglarin ortalama 6deme vadesi 3 aydan kisadir

(2016: 3 aydan kisa). Grup’un ertelenmis finansman giderine iliskin uygulamis oldugu etkin faiz

orani %14,90'dir.

Ticari bor¢larin ortalama vadesinin kisa streli olmasi sebebiyle gercege uygun degerleri, kayitli

degerlerine yakinsamaktadir.
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DiPNOT 5 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar

2017 2016
Verilen depozito ve teminatlar 3.049.445 2.843.035
Vergi dairesinden alacaklar 412.894 631.190
Personelden alacaklar 142.354 50.052
3.604.693 3.524.277
Uzun vadeli diger alacaklar
2017 2016
Diger cesitli alacaklar 732.281 -
Verilen depozito ve teminatlar 507.804 446.975
1.240.085 446.975
Kisa vadeli diger borglar
2017 2016
Diger borglar 11.773.569 4.038
- lliskili tarafiara ticari olmayan borglar (Dipnot 24) 11.767.210 -
- Diger 6.359 4.038
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.403.808 971.080
13.177.377 975.118
DIPNOT 6 - STOKLAR
2017 2016
ilk madde ve malzeme 104.870.119 90.973.717
Yari mamuller 22.779.116 15.160.138
Mamuller 29.844.491 17.849.742
Ticari mallar 30.226.516 18.426.619
187.720.242 142.410.216
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DiPNOT 7 - DIGER VARLIKLAR
Diger dénen varliklar

2017 2016

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) (*) 13.596.476 326.341
is avanslari 1.052 96.560
Diger 4.997 5.000
13.602.525 427.901

(*) 3 Subat 2017 tarihi itibariyla mobilya sektoériinde KDV orani %8 olarak belirlenmis olup, bu
uygulamaya 30 Eylal 2017 itibariyla son verilerek %18 uygulamasina geri gegilmistir. S6z konusu

dénem arasinda Grup’un birikmis KDV alacagindan olusmakta olup, bir yil icerisinde tamamindan

faydalanilacagi 6ngorilmektedir.

DiPNOT 8 - PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIiRLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

2017 2016
Verilen siparis avanslari 50.111.384 18.350.934
Gelecek aylara ait giderler 1.108.228 1.473.004
51.219.612 19.823.938
Verilen siparis avanslari, Grup’'un hammadde alimlarina istinaden verdigi avanslardan
olusmaktadir.
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
2017 2016
Alinan siparis avanslari 36.080.548 55.413.828
Ertelenen gelirler 914.845 934.285
36.995.393 56.348.113

Alinan siparis avanslari, Grup’un bayilerinden satis 6ncesinde pesin olarak almis oldugu

senetlerden olusmaktadir.
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DIPNOT 9 - SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

Grup’un finansal yatirimlarinin tamami satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis
yatirimlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar asagidaki

gibidir:
2017 2016
istirak Bilango istirak Bilango
orani (%) degeri (TL) orani (%) degeri (TL)
Dogtas Holland 100 4.657.668 100 4.657.668
Dogtas Germany 100 3.393.430 100 3.393.430
Dogtas Bulgaria 100 1.418.860 100 1.418.860
9.469.958 9.469.958

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin

bulunmadigi veya gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun

olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde 6l¢tilemedigi durumlarda finansal

varliklarin kayitl degeri elde etme maliyeti olarak degerlendirilmistir.

DIPNOT 10 - SATILMAYA HAZIR GAYRIMENKULLER

2017 2016
1 Ocak itibariyla 491.200 566.200
Alimlar - 65.000
Satislar (-) - (140.000)
31 Aralik itibariyla 491.200 491.200

31 Aralik 2017 itibariyla satilmaya hazir gayrimenkuller stipheli alacaga déniismus alacaklara

istinaden gecmis dénemlerde musterilerden alinan binalardan olusmaktadir.

Grup yonetiminin amaci gayrimenkullerin kisa stire igerisinde elden ¢ikarilmasi yéniindedir.
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DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1.0cak 2017 ilaveler 31 Aralik 2017
Maliyet:
Binalar 60.600 - 60.600
60.600 - 60.600
Birikmis amortisman:
Binalar (5.336) (1.212) (6.548)
(5.336) (1.212) (6.548)
Net defter degeri 55.264 54.052
1Ocak 2016 ilaveler 31 Aralik 2016
Maliyet:
Binalar 60.600 - 60.600
60.600 - 60.600
Birikmis amortisman:
Binalar (4.124) (1.212) (5.336)
(4.124) (1.212) (5.336)
Net defter degeri 56.476 55.264

31 Aralik 2017 itibariyla, yatirnm amagch gayrimenkullerin gercege uygun degeri maliyet yontemi ile
belirlenmis olup, tutari 434.081 TL'dir.

Yeniden
degerleme
1.0ca.17 ilaveler Cikislar Transferler artisi 31.Ara.17
Maliyet:
Arsalar 43.773.000 - - - 10.135.240  53.908.240
Yer alti ve yer Ustl dizenleri
ve binalar 77.882.324 3.558.304 - 2.685.470 7.189.112 91.315.210
Makine, tesis ve cihazlar 75.917.058 2.111.916  (578.776) - 41.853.267 119.303.465
Motorlu tasitlar 1.486.795 - (373.001) - - 1.113.794
Déseme ve demirbaslar 45.717.698 12.745.460 (3.224) - - 58.459.934
Ozel maliyetler 27.696.904 6.177.002 - 296.610 - 34.170.516
Yapilmakta olan yatirimlar 3.135.143 14.536.921 - (2.982.080) - 14.689.984
275.608.922  39.129.603 (955.001) - 59.177.619 372.961.143
Birikmis amortismanlar:
Yer alti ve yer Ustl dizenleri
ve binalar (17.805.324)  (2.146.126) - - - (19.951.450)
Makine, tesis ve cihazlar (44.659.338)  (2.386.613) 578.776 - - (46.467.175)
Motorlu tasitlar (1.486.795) - 373.001 - - (1.113.794)
Doéseme ve demirbaslar (27.789.491)  (6.112.983) 3.224 - - (33.899.250)
Ozel maliyetler (11.789.303)  (5.453.308) - - - (17.242.611)
(103.530.251) (16.099.030)  955.001 = - (118.674.280)

Net defter degeri

172.078.671

254.286.863

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, Grup’un maddi duran varliklari Gzerinde 70.000.000 Avro
ve 60.000.000 TL tutarinda ipotek mevcuttur.
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DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S. DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami) DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Yeniden Metrekare fiyatlarinda olusabilecek 6nemli artis ve azalislar, belirlenen gergcege uygun degeri
degerleme onemli derecede degistirebilecektir.
1.0ca.16 ilaveler Cikislar Transferler artisi 31.Ara.16
Eger yeniden degerleme ydntemiyle tasinan varliklar maliyet modeli ile tasinsaydi 31 Aralik 2017
Maliyet: tarihi itibariyla net defterleri 48.498.471 TL olacakti.
Arsalar 31.773.097 - - - 11.999.903 43.773.000
Yer alti ve yer Ustl dizenleri DiPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
ve binalar 61.241.460 69.966 - - 16.570.898 77.882.324 1.0ca.17 ilaveler Transferler 31.Ara.17
Makine, tesis ve cihazlar 74.767.138 1.167.972 (18.052) - - 75.917.058
Motorlu tasitlar 1.949.995 - (463.200) - - 1.486.795 Maliyet:
Déseme ve demirbaslar 39.723.063 5.929.635 - 65.000 - 45.717.698 Marka degeri 17.530.000 - - 17.530.000
Ozel maliyetler 23.200.172 4.655.754 (570.735) 411.713 - 27.696.904 Haklar 14.511.437 3.029.753 - 17.541.190
Yapilmakta olan yatirimlar 5.518.949 515.634 - (2.899.440) - 3.135.143
32.041.437 3.029.753 - 35.071.190
238.173.874 12.338.961 (1.051.987) (2.422.727) 28.570.801 275.608.922
Birikmis itfa paylari:
Birikmis amortismanlar: Haklar (8.986.634) (2.797.780) - (11.784.414)
Yer alti ve yer Ustl dizenleri
ve binalar (15.858.191)  (1.947.133) = = - (17.805.324) (8.986.634) (2.797.780) - (11.784.414)
Makine, tesis ve cihazlar (42.601.507) (2.075.883) 18.052 - - (44.659.338)
Motorlu tasitlar (1.949.995) - 463.200 - - (1.486.795) Net defter degeri 23.054.803 23.286.776
Déseme ve demirbaslar (23.120.052) (4.669.439) - - - (27.789.491)
Ozel maliyetler (7.307.348) (4.658.672) 176.717 - - (11.789.303) 1.0ca.16 ilaveler Transferler 31.Ara.16
(90.837.093) (13.351.127) 657.969 = - (103.530.251) Maliyet:
Marka degeri 17.530.000 - - 17.530.000
Net defter degeri 147.336.781 172.078.671 Haklar 9.597.379 2.491.331 2.422.727 14.511.437
Yeniden degerlenen varliklar 27.127.379  2.491.331 2.422.727 32.041.437
Yeniden degerleme yéntemi ile tasinan arsa ve binalar Grup’un fabrika binalari, bu binalarin
arsalari ve makinelerden olusmaktadir. Arsalarin deger analizinde emsal karsilastirma metodu, Birikmis itfa paylari:
Binalarin ve makinelerin tamaminin degerlerinin belirlenmesinde ise maliyet yaklasimi metodu Haklar (6.495.436)  (2.491.198) - (8.986.634)
kullanilmistir.
(6.495.436) (2.491.198) - (8.986.634)
Gercege uygun deger tespitleri Sermaye Piyasasi Kurulu lisansi bulunan degerleme sirketlerince
gerceklestirilmistir. Net defter degeri 20.631.943 23.054.803

Onemli gézlemlenemeyen girdiler:

Arsa metrekare fiyati 130 TL - 160 TL
Bina metrekare fiyati 540 TL - 670 TL
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DiPNOT 14 - BORGLANMALAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla bor¢glanmalarin detaylar asagida sunulmustur:

TL
Agirhkh yillik etkin faiz orani Orijinal tutar karsihigi
Kisa vadeli bor¢glanmalar:
Avro krediler 9.158.678 41.356.009
TL krediler %13,75 - %15,80 39.742.226 39.742.226
81.098.235
Uzun vadeli bor¢glanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
Avro krediler %0,75 - %5,52 8.986.030 40.576.420
TL krediler %13,75 - %15,80 17.648.031 17.648.031
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 139.322.686
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Avro krediler %0,75 - %5,52 19.656.279 88.757.929
TL krediler %13,75 - %15,80 27.014.346 27.014.346
Toplam bor¢lanmalar 255.094.961
2016
Agirlikh yillik etkin faiz orani  Orijinal tutari  TL karsilig:
Kisa vadeli bor¢glanmalar:
Avro krediler %0,75 - %5,52 16.558.668  61.431.002
TL krediler %13,75 - %15,80 33.773.129  33.773.129
95.204.131
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
Avro krediler %0,75 - %5,52 11.456.645 42.503.009
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 137.707.140
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Avro krediler %0,75 - %5,52 24.592.407  91.235.372
Toplam bor¢lanmalar 228.942.512
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DiPNOT 14 - BORGLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin 6deme plani asagidaki gibidir:

2017 2016
3 aya kadar 53.349.638 79.829.059
3-12 ay arasi 85.973.048 57.878.081
1-5 yil arasi 115.772.275 91.235.372
255.094.961 228.942.512

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli Nakit ve nakit Net
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri finansal borg
1.0ca.17 (137.707.140) (91.235.372) 737.786 (228.204.726)
Nakit akis etkisi 24.058.121 (22.555.487) 2.312.547 3.815.181
Yabanci para dizeltmeleri (22.357.863) (1.981.416) 312.797 (24.026.482)
Faiz tahakkuklari (3.315.804) = = (3.315.804)
31.Ara.17 (139.322.686) (115.772.275) 3.363.130 (251.731.831)

DiPNOT 15 -KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar

2017 2016
Garanti gider karsihgi 2.976.881 669.879
Dava karsihgi 1.462.584 887.798
Proje gider karsiligi 156.665 628.094
4.596.130 2.185.771

Uzun vadeli karsiliklar
2017 2016
Garanti gider karsihgi 2.158.380 832.676
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DiPNOT 15 -KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemler igin garanti gider karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibariyla 1.502.555 1.476.696
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 4.813.387 1.487.271
Dénem icinde gerceklesen 6demeler (1.180.681) (1.461.412)
31 Aralik itibariyla 5.135.261 1.502.555

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemler icin dava karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibariyla 887.798 483.198
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 574.786 404.600
31 Aralik itibariyla 1.462.584 887.798

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemler icin proje gider karsihginin hareketleri
asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibariyla 628.094 392.395
Dénem icinde ayrilan karsiliklar, net (471.429) 235.699
31 Aralik itibariyla 156.665 628.094

Kosullu varlik ve yikiamlaltkler:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un aktifinde yer alan maddi duran varliklarin tizerinde
70.000.000 Avro ve 60.000.000 TL tutarinda ipotek mevcuttur (2016: 70.000.000 Avro ve
22.500.000 TL).
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DiPNOT 15 -KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla alinan ve verilen teminatlarin detay asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar

2017 2016

Verilen ipotekler (*) 376.085.000 282.193.000
Resmi kurumlara verilen teminat mektuplari (**) 102.822.345 103.087.036
Alicilara verilen teminat mektuplari 3.434.372 1.769.566
Saticilara verilen teminat mektuplar 522.806 589.438
482.864.523 387.639.040

(*)Finans kuruluslarindan satin alma ve finansman amaciyla kullanilan kredilere istinaden Grup’un
maddi duran varliklar Gzerinde ipotek mevcuttur.

(**)Agirlikh olarak kullanilan kredilere iliskin Tarkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.’ye verilen teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

Alinan teminatlar

2017 2016

Bayilerden alinan teminat mektuplari 73.555.039 100.932.235
Yurtici bayilerinden alinan ipotekler 17.500.718 17.916.135
Yurtdisi bayilerinden alinan ipotekler 7.557.531 7.804.616
98.613.288 126.652.986

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminat/
rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
2017 2016

Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari 482.864.523 395.531.585

Grup tarafindan verilen TRI’ler kendi tiizel kisiligi adina verilmis teminat mektuplarini
icermektedir. Grup tarafindan asagidaki kapsamlarda verilen TRi bulunmamaktadir:

a) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu,

b) Olagan ticari faaliyetlerinin ylrtattlmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu,

c) Ana ortaklik lehine vermis oldugu,
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DiPNOT 15 -KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

d) a ve b maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu,
e) b maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in 1 kurus nominal bedelli 9.628.488.350 adet hissesi Gizerinde
Grup’un kullanmis oldugu krediye iliskin rehin bulunmaktadir. (2016. 1 kurus nominal bedelli
19.256.976.700 adet hissesi tizerinde Grup’un kullanmis oldugu krediye iliskin olarak rehin
bulunmaktadir).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varliklari ve stoklari Gzerindeki sigorta tutari
sirastyla 131.999.300 TL ve 170.225.000 TL'dir (2016: 69.362.700 TL ve 42.684.000 TL).

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 60.012.853 TL tutarinda ciro ettigi ¢eklerini, bor¢larindan
mahsup etmek suretiyle net olarak géstermektedir (2016: 93.729.530 TL).

Operasyonel kiralama taahhitleri
iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler
asagidaki gibidir:

2017 2016

1yila kadar 372.000 348.000
1-2yilarasi 372.000 348.000
744.000 696.000

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle iptal edilemeyecek operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili
olarak 700.000 TL (2016: 700.000 TL) tutarinda gider konsolide gelir tablosuna kaydedilmistir.

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borglar

2017 2016

Personele borglar 3.432.009 2.663.995
Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.935.556 1.464.803
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler - 675.088
6.367.565 4.803.886

DOGTAS KELEBEK 2017 FAALIYET RAPORU 143

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2017 2016
Kullanilmamis izin karsihgi 3.711.822 2.566.228
3.711.822 2.566.228

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
2017 2016
Kidem tazminati karsihgi 2.119.647 2.082.327
2.119.647 2.082.327

Turk is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi
kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin
kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas
kadardir ve bu tutar 4.732,48 TL (2016: 4.297,21 TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminati karsihgi
calisanlarin emekliligi halinde Grup’un 6demesi gerekecek muhtemel ytkimlaligian buginki
degeri hesaplanarak ayrilmaktadir.

Kidem tazminati ylikimlGligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin ytktmlultklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngérir. Toplam
ytktdmliltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
Aktleryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
hesaplanan aktiieryal kazanclar/(kayiplar)” icerisinde muhasebelestirilmistir:

2017 2016
Enflasyon orani (%) 7,00 7,00
iskonto orani (%) 10,80 11,00
Reel iskonto orani (%) 3,55 3,74

Temel varsayim, kidem tazminati tavaninin, her sene enflasyon oraninda artacagidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel oran olacaktir. Grup’un
kidem tazminati yGkimlaliga, kidem tazminati tavani alti aylik dénemlerde yeniden belirlendigi
icin 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL (1 Ocak 2017:4.426,16 TL) {izerinden
hesaplanmaktadir.
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DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsihiginin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
degisimini gosteren hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibariyla 2.082.327 2.950.900
Faiz gideri 205.778 271.946
Hizmet maliyeti 292.418 252.713
Yeniden 6l¢um kazanci 417.732 (435.904)
Odenen tazminatlar (878.608) (957.328)
31 Aralik itibariyla 2.119.647 2.082.327

DiPNOT 17 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, Canakkale’nin Biga ilgesinde lretim kapasitenin genisletiimesi amaciyla Gretim tesisi
yatirimina baslamis olup, bu yatinmla ilgili Tarkiye'de gegerli olan %20’lik kurumlar vergisinden
%60 oraninda indirim, giimriik ve KDV muafiyeti getiren yatirim tesvik belgesine sahiptir.

Bu yatirim tesvik belgesiyle, Grup yatirim tutarinin (6.515.000 TL) %30’una esit olacak sekilde
(1.954.500 TL) kurumlar vergisi indirimine hak kazanmistir. Bu indirim Grup’un ilgili yatirrmdan
sagladigi geliri icin gegerli olup bu indirimden yararlanabilmesi icin Kurumlar Vergisi Kanunu’na
gore, ilgili yatirnmdan saglanan gelirin ayri bir sekilde yasal defterlerinde takip edilmesi
gerekmektedir. Ayri olarak takip edilemiyorsa yatirima iliskin gelir toplam yatirim tutarinin
toplam sabit kiymetlerine orani dikkate alinarak belirlenebilmektedir.

2013 tarihi itibaryla, bu tesvik kapsamindaki indirimden yararlanmak icin ilgili yasal mercilerden
alinacak onay siireci tamamlanmis olup sirket 283.635 TL kurumlar vergisi indiriminden
faydalanmistir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, bu indirime iliskin 1.670.865 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini kayitlarina almistir (2016:1.670.865 TL). Ayrica henliz tamamlanmamis
iki farkh yatirima iliskin 2013 yilinda almis oldugu yatirim tesvik belgeleri kapsaminda 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla yapilmis harcamalar Gzerinden 1.005.663 TL tutarinda ertelenmis vergi varhgi
kayitlarina almistir (2016:1.005.663 TL).

Grup ayrica Turquality Destek Programi kapsaminda yurt disi bayilerine yapmis oldugu
masraflarin %50’sine iliskin tesvik bedeli elde etmektedir. Elde edilen bu bedeller, bayilerin
masraflarini karsilamak amaciyla yurt disi bayilerine 6denmesinden 6turd, konsolide finansal
tablolarda net olarak muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR
Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

2017 2016

Ortaklik Ortaklik
TL payi (%) TL payi (%)
Borsa istanbul’da islem géren kisim 104.534.884 49,99 16.500.000 7,89
Davut Dogan 16.047.503 7,68 16.047.503 7,68
Adnan Dogan 16.047.484 7,68 16.047.484 7,68
Sadan Dogan 16.047.474 7,68 16.047.474 7,68
ismail Dogan 16.047.474 7,68 16.047.474 7,68
ilhan Dogan 16.047.474 7,68 16.047.474 7,68
Murat Dogan 16.047.474 7,68 16.047.474 7,68
Doganlar Yatirim Holding A.S. 8.250.000 3,95 - -
International Furniture B.V. - - 96.284.884 46,05
209.069.767 100 209.069.767 100,00

Ters birlesme sermaye farklari (159.069.767) (159.069.767)

Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000

Sirket’in 26 Haziran 2007 tarih ve 6838 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil edildigi tizere
80.000.000 TL olan kayitli sermayesi 2013 yili icerisinde 209.069.767 TL'ye ylkseltilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla tarihsel 6denmis sermaye tutari 50.000.000 TL
olup, her biri 1 Kurus itibari kiymette 20.906.976.700 adet hisseden meydana gelmistir. Kayitli
sermaye ile 6denmis sermaye arasindaki 159.069.767 TL tutarindaki kisim, 2013 yil icerisinde
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S./nin 31 Aralik 2013 tarihinde

tespit edilen aktif ve pasifinin kil halinde devralinmasi ile gerceklesen birlesme isleminden
karsilanmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir.
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DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanmis
olan yasal finansal tablolarda tutulan yedeklerin tutarlari asagidaki gibidir:

2017 2016
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 607.177 607.177
Olaganiistl yedekler 955.943 955.943
Emisyon primi 282.945 282.945

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in 1 kurus nominal bedelli 9.628.488.350 adet hissesi Uzerinde
Grup’un kullanmis oldugu krediye iliskin rehin bulunmaktadir. (2016.1 kurus nominal bedelli
19.256.976.700 adet hissesi Gizerinde Grup’un kullanmis oldugu krediye iliskin olarak rehin
bulunmaktadir).

DIPNOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

2017 2016
Yurt ici satislar 668.634.962 443.207.627
Yurt disi satislar 59.917.417 46.603.669
Satis iadeleri (-) (11.709.801) (7.689.591)
Satis iskontolari (-) (116.677.230) (86.649.967)
Net satislar 600.165.348 395.471.738
Satislarin maliyeti (376.535.779) (265.166.697)
Brit kar 223.629.569 130.305.041
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DIPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER
2017 2016
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Nakliye giderleri 25.332.954 17.625.337
Personel giderleri 21.533.873 19.189.777
Reklam giderleri 18.923.990 21.246.987
Kira giderleri 15.119.468 15.404.875
Amortisman ve itfa paylari 12.351.638 8.904.047
Seyahat giderleri 1.536.060 1.352.593
Danismanlik giderleri 1.528.537 796.656
Enerji, yakit ve su giderleri 1.459.759 1.194.144
Bakim onarim giderleri 816.504 1.227.582
Temsil agirlama giderleri 141.531 1.116.665
Diger 8.814.877 5.908.113
107.559.191 93.966.776
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 10.995.915 10.288.360
Misavirlik ve danismanlik gideri 5.783.218 4.919.831
Amortisman gideri 1.527.461 1.695.047
Kira gideri 1.358.499 1.659.561
Seyahat gideri 863.779 828.616
Temsil agirlama giderleri 337.474 368.338
Haberlesme gideri 257.192 226.734
Diger 4.292.322 4.269.851
25.415.860 24.256.338
Arastirma gelistirme giderleri
Personel giderleri 2.624.398 2.134.887
Amortisman ve itfa paylari 199.403 174.956
Kira giderleri 82.729 293.569
Malzeme giderleri 65.697 90.548
Diger 587.813 528.907
3.560.040 3.222.867
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DiPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Personel giderleri ile amortisman ve itfa paylarinin fonksiyonel siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

2017 2016

Personel giderleri
Satislarin maliyeti 40.016.440 36.453.832
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 21.533.873 19.189.777
Genel yonetim giderleri 10.995.915 10.288.360
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.624.398 2.134.887

75.170.626 68.066.856
Amortisman ve itfa paylari
Pazarlama, satis ve dagrtim giderleri 12.351.638 8.904.047
Satislarin maliyeti 4.819.520 5.069.487
Genel yonetim giderleri 1.527.461 1.695.047
Arastirma ve gelistirme giderleri 199.403 174.956

18.898.022 15.843.537
DIPNOT 21 - DiGER FAALIYET GELIR VE GIDERLERi

2017 2016

Diger faaliyet gelirleri:
Kur farki gelirleri 29.134.855 10.698.224
Finansman gelirleri 8.831.825 3.422.463
Diger 2.134.992 1.361.835

40.101.672 15.482.522
Diger faaliyet giderleri:
Kur farki giderleri (24.489.599) (6.456.223)
Karsilik giderleri (1.977.569) (586.866)
Finansman giderleri (7.304.190) (10.797.696)
Diger (224.043) (163.057)

(33.995.401)

(18.003.842)
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DiPNOT 22 - FINANSAL GELIR VE GiDERLER
2017 2016
Finansal gelirler
Kur farki gelirleri 37.547.671 12.541.622
Faiz gelirleri 764.970 11.873
38.312.641 12.553.495

Finansal giderler
Kur farki giderleri (74.672.983)

Faiz giderleri (36.309.352)

(43.752.456)
(17.828.911)

(110.982.335)

(61.581.367)

DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Cari dénem yasal vergi karsihgi:

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi

finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple

konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim

sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani 2017 yili igin %20'dir (2016: %20). Kurumlar vergisi orani,

kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave

edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)

ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi ytiktmlalikleri icin konsolide finansal

tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

2017 2016

Vergi karsilig - -

Pesin 6denen vergiler (-) (205.596) (156.475)

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (-) (205.596) (156.475)
Konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2017 2016

Doénem vergi gideri - -

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (5.659.784) 2.460.130

(5.659.784) 2.460.130
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DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hilkma 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere
yurirlige girmistir. Buna gore Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2017 yili i¢in %20'dir (2016: %20).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagrtimi sayillmaz.

Sirketler tGger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 14 uncu gliniine kadar beyan edip 17 inci glini aksamina kadar éderler. Yil iginde
o6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari
kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca
da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden
dérdinci ayin 25 inci glint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donik bes yil
slreyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya cikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi
miktarlarini degistirebilirler.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname Utzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Grup’a iliskin olanlari asagida aciklanmistir:
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DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet
alimlarinin %401 olarak hesapladiklari yatirim indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili
yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 69.
madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup,
2005 yili kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili
Kanunla yurarlikten kaldirlmadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nci maddeleri gercevesinde
baslanilmis yatirimlari i¢in belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari
yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun milga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden
o6nce baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan batiinlik arz edip
bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde ydrirlikte bulunan
mevzuat hilkimlerine gére hesaplayacaklari yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki
mevzuat hikimleri (vergi oranina iliskin hikimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008
yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.

Ertelenmis vergi:

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yaktmlaliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS
finansal tablolarin hazirlama ilkeleri ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ‘de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri
ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesine yol acar.
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DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
ylkdmliliklerinin yararlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan detay asagidaki gibidir:
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Toplam gegici Ertelenmis vergi varliklari/
farklar (ylikimluliikleri)
2017 2016 2017 2016
Ertelenmis vergi varliklar:
indirilebilir mali zararlar 41.377.804 65.428.578 9.103.117 13.085.716
Yatirim tesvik indirimi 13.382.640 13.382.640 2.676.528 2.676.528
Supheli alacak karsiligi 8.877.125 9.037.307 1.952.968 1.807.461
izin karsihg 3.711.822 2.566.228 816.601 513.246
Kidem tazminati karsihigi 2.119.647 2.082.327 423.929 416.465
Garanti karsiliklar 5.135.261 1.502.555 1.027.052 300.511
Dava karsiligi 1.462.584 887.798 292.517 177.560
Diger 193.270 247.852 38.654 49.570
16.331.366 19.027.057
Ertelenmis vergi yukiimliiliikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar (166.273.833) (96.882.565) (33.051.080) (19.376.513)
Alis ve satisa iliskin dénemsellik
etkisi (2.568.529) (2.685.479) (565.076) (537.096)
(33.616.156) (19.913.609)
Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, net (17.284.790) (886.552)

Cari dénem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2017 2016
Vergi 6ncesi zarar 20.916.198 (42.108.245)
Yururlukteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi geliri (4.183.240) 8.421.649
Yasal vergi orani degisikliginin etkisi (*) (588.812) -
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (887.732) (476.453)
Matrah arttirimi sonucunda gergeklesen hak kayiplari (**) - (5.461.068)
Diger - (23.998)

Vergi gideri/(geliri) (5.659.784) 2.460.130

DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERi (Devami)

(*)5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20'den %22’ye cikarilmistir. S6z konusu Kanun kapsaminda,
31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ytktmlulkleri, gecici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani ile gegici farklarin
2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

(**)Grup, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemi icerisinde, 31 Aralik 2016, 2015 ve 2014 mali yil
kapanislarina iliskin matrah arttirmindan faydalanmistir. Bu kapsamda, 6nceki dénemlerde
Gzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan ve bahsekonu yillara ait kullanilmayan indirilebilir
gecmis yil mali zararlarinin %50’sinden faydalanma hakkini kaybetmistir.

indirilebilir mali zararlar:

Ertelenmis vergi varliklari sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda,
indirilebilir mali zararlar ve yatirim indirimi istisnalarindan ertelenmis vergi varligi hesaplanir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 41.377.804 TL (2016: 65.428.578 TL) tutarindaki indirilebilir
mali zararlari tGzerinden 9.103.117 TL (2016:13.085.716 TL) tutarinda ertelenmis vergi varhgi

muhasebelestirmistir.

S6z konusu indirilebilir mali zararlarin sona erme dénemleri asagida sunulmustur:

2017 2016
2018 - 579.703
2019 - 7.187.347
2020 186.568 16.470.292
2021 41.191.236 41.191.236
41.377.804 65.428.578

Ertelenmis vergi varhgi/ (ytkimltlagianin) hareketleri asagidaki gibidir:
2017 2016
1.0ca (886.552) 654.674
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen (5.659.784) 2.460.130
Kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen (10.738.454) (4.001.356)
31.Ara (17.284.790) (886.552)
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DiPNOT 24 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri:

2017 2016
iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
Dogtas Germany GmbH 3.148.370 1.653.592
Dogtas Bulgaria Eood 633.208 515.296
Dogtas Holland B.V. 621.472 510.597
Gergek kisi ortaklar 114.132 223.945
International Furniture B.V. - 103.940
Diger 98.166 189.997
4.615.348 3.197.367
iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:
Doganlar Yatirim Holding A.S. 11.767.210
Diger - -
11.767.210 -

b) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren ara dénemler icinde iliskili taraflara yapilan
satislar, verilen hizmetler ve iliskili taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

2017 2016

iliskili taraflara verilen hizmetler:
Doganlar Yatirim Holding A.S. 4.656.834 226.683
Doganlar Lojistik ins. Gida A.S. 4.618.914 -
Dogtas Germany GmbH 562.378 1.216.943
Diger 97.344 82.373
9.935.470 1.525.999

c) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren ara dénemler icinde iliskili taraflardan alinan
hizmetler ve diger islemler:

2017 2016
iliskili taraflardan alinan hizmetler:
Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 2.173.699 2.874.994
Doganlar Yatirim Holding A.S. 1.286.724 690.095
Diger 3.052 5.521

3.463.475 3.570.610

DOGTAS KELEBEK 2017 FAALIYET RAPORU 155

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 24 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey ydneticilere yapilan 6demeler:

2017 2016
Odenen licret ve diger haklar 4.809.794 4.947.714
4.809.794 4.947.714

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemler iginde yénetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yénetim personeline (Ust diizey yonetim personeli genel mudir ve genel maduar yardimeilarini
icermektedir) saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Gcret, prim, isten ayrilma
nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde
sona eren donemler icinde isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar ve hisse bazl
6demeler bulunmamaktadir.

DiPNOT 25 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Kredi riski

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski hari¢, Grup seviyesinde yénetilmektedir. Her sirket her yeni
musterisi ile standart 6deme, teslimat sartlari ve siirelerinde anlasmadan énce, bu musterilere
ait kredi riskini yonetme ve analiz etmeden sorumludur. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri, tiirev
finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve perakende
musterilerin 8denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak Gzere kredi risklerinden
kaynaklanmaktadir. Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski disinda Grup bazinda yénetilir.

Yoénetim, musterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, gecmis tecribelerini ve diger faktérleri
g6z 6nune alarak degerlendirilmektedir. Grup, musterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden
herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi i¢in s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi strekli olarak
izlemektedir.
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DiPNOT 25 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit Tiirev

Finansal arag tirleri itibarnyla maruz kalinan krediriskleri fliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf benzeri araglar

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi
riski (*) (A+B+C+D+E) 4615348  105.883.635 - 4.844.778 3.363.130 =

A.  Vadesi gegmemis ve deger diistkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 98166 72156.556 - 4.844.778 3.363.130 -

B. Kosullan yeniden géristilmiis finansal varliklarn net
defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diistkligune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 4.517182 33.727.079 = = = =

D. Deger dustkligiine ugrayan finansal varliklann net
defter degerleri - - = = = -

- Vadesi gegmis = = o o - -
- Brit kayrth degeri = 19992.777 - - - -
- Deger duistkltgu (-) - (19992.777) - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - > -
- Vadesi gegmemis = = o = - -
- Briit kayrth degeri - - = = = -
- Deger duistkltgu (-) = o - - - -
- Teminat ile givence altina alinmis kismi - - - - > -
E. Topluolarak aynlan deger dustkltigu (-) - - - = = -

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi
riski (*) (A+B+C+D+E) 3.197.367 77917.009 - 3.971.252 737786 -

A. Vadesi gegmemis ve deger duistkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 3.197.367 58.262.360 - 3971.252 737.786 -

B. Kosullariyeniden gorustilms finansal varliklann net
defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diistkligine ugramamis
finansal varliklann net defter degeri - 19.654.649 - - - -

D. Deger dusuklugune ugrayan finansal varliklarin net
defter degerleri - - - = - -

- Vadesi gecmis 5 - - _ - _
- Brit kayrth degeri - 18.594.824 - = - -
- Deger dustklugt (-) - (18.594.824) - - - -
- Teminat ile glivence attina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis 5 - - _ _ _
- Brit kayrth degeri -

- Deger dusuklugu (-) = = = - - _
- Teminat ile glivence attina alinmis kismi - - - - - -

E. Topluolarak aynlan deger distkltgu (-) - - - = - -
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DiPNOT 25 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, vadesi gegen ancak deger distkligline ugramayan ticari
alacaklar analizi asagidaki gibidir.

2017 2016

30 ginden az gegcmis 7.718.749 1.838.230
30 - 119 gin arasi ge¢mis 7.877.988 3.866.457
120-179 gin arasi gegmis 2.137.250 4.289.204
Vadesi Gzerinden 180 giin ve Gzeri ge¢cmis 20.510.274 9.660.758
38.244.261 19.654.649

Likidite riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis ylikiimlaliklerin karsilanamamasi
ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un
likidite riski yonetimi cergevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, yeterli dizeyde nakit

ve nakde dénusturilebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek
icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yukimlultklerin 6nceden belirlenmis bir
seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.
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DiPNOT 25 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle finansal yliktimliliklerinin sézlesme vadelerine gére nakit
akislari asagida sunulmustur:

2017

Vadesiz veya 3 aya kadar

3-12 ay arasi  1-5 yil arasi Toplam

Tirev olmayan araglar

Banka kredileri 60.797.044 85.851.943 145.604.390 292.253.377
Ticari borglar
iliskili olmayan tarafiara 140.948.794 87.250.612 - 228.199.406
Diger borglar
iliskili olmayan taraflara 282.033 1.128.134 621.894 2.032.061
iliskili taraflara - 11.767.210 - 11.767.210
202.027.871 185.997.899 146.226.284 534.252.054

2016

Vadesiz veya 3 aya kadar

3-12 ay arasi  1-5 yil arasi Toplam

Tirev olmayan araglar

Banka kredileri 83.496.697 66.771.803 106.147.113  256.415.613
Ticari borglar
iliskili taraflara 70.349 - - 70.349
iliskili olmayan taraflara 105.558.053  26.328.943 - 131.886.996
Diger borglar
liskili olmayan taraflara - 975.118 906.312 1.881.430
189.125.099 94.075.864 107.053.425 390.254.388

Faiz orani riski

Grup yoénetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukimliltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle

olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi cergcevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim

araclarinda degerlendirmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

2017 2016
Sabit faizli finansal araclar
Finansal yakamlalikler 119.773.354 51.872.854
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakamlalikler 129.334.350 174.970.388
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DiPNOT 25 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski

Grup, déviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tark Lirasi’na ¢evrilmesinden
dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle yabanci para varlik ve ytktumltltklerin TL'ye ¢evrilmesinde
kullanilan yabanci para kurlari asagidaki gibidir:

2017 2016
ABD Dolari 3,7719 3,5192
Avro 4,5155 3,7099

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para pozisyonu
Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yakamlultklerin yabanci para
cinsinden karsiliklari asagidaki gibidir:

2017 2016
Varliklar 38.638.737 28.717.457
YakumlulUkler (181.719.143) (146.140.794)
Net yabanci para pozisyonu (143.080.406) (117.423.337)
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DiPNOT 25 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayrth tutarlar yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu

tablosu TL
karsihgi
(fonksiyonel para ABD

31 Aralik 2017 birimi) Dolarni Avro Diger
i, Ticari alacaklar 38.621.879 1.973.989 6.904.261 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 16.858 1.030 2.873 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - = - -
3. Diger - - - -
4., Dénen varliklar (1+2+3) 38.638.737 1.975.019 6.907.134 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger - - - -
Duran varliklar (5+6+7) - - - -
b Toplam varliklar (4+8) 38.638.737 1.975.019 6.907.134 -
10. Ticari bor¢lar (11.028.784) - (2.442.428) -
1. Finansal yukamlulikler (81.932.430) - (18.144.708) -
12a. Parasal olan diger yakimliltkler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yGkamlalikler - - - -
13. Kisa vadeli yakumliiliikler (10+11+12) (92.961.214) - (20.587.136) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yaktmlultkler (88.757.929) (19.656.279) -
16a. Parasal olan diger yuktmltltkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yakamlalakler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimlilikler (14+15+16) (88.757.929) - (19.656.279) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (181.719.143) - (40.243.415) -

19. Bilango disi tlrev araglarin net varlik/ (yakGmlalik)

pozisyonu (19a-19b) -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari -
19b. Hedge edilen toplam yikamldlik tutan -
20. Net yabanci para varlik/ (ylkimlilik)
pozisyonu (9+18+19) (143.080.406)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
ytkumlultk pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (143.080.406)

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun deger -

1.975.019

1.975.019

(33.336.281)

(33.336.281)

23. ihracat 57.137.288
24, ithalat 18.085.036

5.766.344
869.207

7.836.832
3.279.033
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DiPNOT 25 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz
pozisyonu
tablosu TL
karsihgi
(fonksiyonel
31 Aralik 2016 para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 28.699.767 1.516.181 6.297.750 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 17.690 1.061 3.761 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4, Dénen varliklar (1+2+3) 28.717.457  1.517.242 6.301.511 -
& Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger - - - -
Duran varliklar (5+6+7) - - - -
b Toplam varliklar (4+8) 28.717.457  1.517.242 6.301.511 -
10. Ticari borglar (718.608) - (193.700) -
1. Finansal yuktmlulukler (56.925.965) - (15.344.339) -
12a. Parasal olan diger yakimlalikler (4.233.916) - (1.141.248) -
12b. Parasal olmayan diger yikdmlalikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (61.878.489) - (16.679.287) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakamlaltkler (88.496.221) (23.854.072)
16a. Parasal olan diger ytkamlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikamlalakler - - - -
17. Uzun vadeli yiiktimliiliikler (14+15+16) (88.496.221) - (23.854.072) -
18. Toplam yiikimlulikler (13+17) (150.374.710) - (40.533.359) -
19. Bilanco disi tUrev araglarin net varlik/ (yakdmlalik)
pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikamlalak tutarn - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (ylikiimliilik)
pozisyonu (9+18+19) (121.657.253)  1.517.242 (34.231.848) -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
yuktmlilik pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (121.657.253) 1.517.242 (34.231.848) -
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun deger - - - -
23. ihracat 37.353.252  2.833.513 7.380.671 -
24, ithalat 9.636.139 501.823 2.121.384 -
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DiPNOT 25 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 itibariyle ABD Dolari TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolari cinsinden nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak
ve borg¢lar, iliskili taraflardan alacak ve borg¢lar, ve diger alacaklardan olusan kur farki zarari/
kari sonucu vergi 6ncesi kar/zarar 744.957 TL daha yliksek/dlsiik olacakti (2016: 533.948 TL daha
yltksek/dustk).

31 Aralik 2017 itibariyle Avro TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, Avro cinsinden nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, iliskili
taraflardan alacak ve borglar ve banka kredilerinden olusan kur farki zarari/kari sonucu vergi 6ncesi
zarar/kar 15.052.998 TL daha ytiksek/distk olacakti (2016:12.699.673 TL daha yuksek/disik).

Sermaye riski ySnetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denen temetta tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmayi
azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi bor¢c/sermaye oranini kullanarak izler.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net bor¢/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

2017 2016
Finansal borglar 255.094.961 228.942.512
Nakit ve nakit benzerleri (3.363.130) (737.786)
Net bor¢ 251.731.831 228.204.726
Ozkaynaklar 89.190.222 25.912.397
Yatirilan sermaye 340.922.053 254.117.123
Net bor¢/yatirilan sermaye orani (%) 74 90

DIPNOT 26 - FINANSAL ARAGCLAR

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde,
bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda piyasa fiyati
gercege uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

DiPNOT 26 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip
gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin
gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Grup, finansal araglarin tahmini rayi¢c degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip rayic
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonug olarak burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin géstergesi olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay:
nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan
degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu disunilmektedir. Ticari alacaklarin stpheli alacaklar
karsiligr dustldikten sonraki tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu distintlmektedir.

Finansal yGktmlalikler - Ticari borglarin ve diger parasal yikamlaltklerin, kisa vadeli olmasindan
dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto
edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli Avro
cinsinden banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak glincellendigi
icin bu kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distinilmektedir. Kisa vadeli
sabit faizli TL kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢c degeri
yansittigi varsayilmaktadir.
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DiPNOT 27 - TMS ACIKLAMA ZORUNLULUKLARINA EK ACIKLAMALAR

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (”FVAéK"), TMS tarafindan tanimlanmamaktadir. FVAOK,
Grup tarafindan, net dénem zararindan, finansal gelir ¢ikarilarak ve vergi gideri, amortisman ve
itfa paylari, finansal giderler, kidem tazminati ve izin gider karsiligi eklenerek hesaplanmaktadir.
Aciklanan FVAOK tutarlari Grup yonetimi tarafindan Grup’un faaliyet performansinin daha iyi
anlasilmasi ve élctlmesi icin ayri olarak gésterilmistir.

2017 2016
Net dénem kari/(zarari) 15.256.414 (39.648.115)
Vergi 5.659.784 (2.460.130)
Finansal gelir (38.312.641) (12.553.495)
Finansal gider 110.982.335 61.581.367
Amortisman 18.898.022 15.843.537
Kidem tazminati karsihgi 498.196 524.659
izin gider karsiligi 1.145.594 (361.280)
FAVOK 114.127.704 22.926.543

DiPNOT 28 - PAY BASINA KAYIP

Pay basina kazang, hissedarlara ait net kar veya zararin yil boyunca ihrag edilmis hisse
senetlerindeki kar payi 6gelerinin duzeltilmesi ile ve 6zkaynaklardan Grup’un geri satin almis
oldugu kendi hisselerini hari¢ tutarak mali yil boyunca mevcut adi hisse senedi adedinin, agirlkh
ortalamasina béliinmesiyle hesaplanmistir:

2017 2016
Ana ortaklik hissedarlarina ait net dénem kari 15.256.414 (39.648.115)
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 20.906.976.700 20.552.245.211
Pay basina kayip 0,0007 (0,0019)

DIPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, 1 Subat 2018'de, 200.000.000 TL tutara kadar bor¢glanma araci ihrag etmesi hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na basvurmus olup, 22 Subat 2018 tarihinde SPK tarafindan
67.000.000 TL olarak onaylanmistir.

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

NOTLAR



Dogtas Kelebek 2017 Faaliyet Raporu

Tasarim
Daniska Reklam Kualtir Tasarim A.S



www.dogtaskelebek.com

DOGTAS | Kelebek



