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DAVUT DOGAN
Dogtas Kelebek Yonetim Kurulu Bagkani

DOGTAS KELEBEK FAALIYET RAPORU 2015

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJ

Hem yurtici hem yurtdisinda hedef pazarlara yénelik gelistirdigimiz stratejilerle,
Dogtas Kelebek ailesine yeni bayiler kazandirarak bayi agimizi basarih bir
sekilde genigletip, guclendiriyoruz.

Son 10 yildir istikrarll bir blyime yasayan TUrk mobilya
sektért, komsu Ulkelerdeki krizlere ragmen gecen vyil
da bulytmesini slrdirdi. ic pazar biylmesinin yan
sira sektor ihracati da istikrarll bir sekilde bulylme
kaydediyor. 2015 yilinda gerceklestirdigi 2.2 milyon dolar
ihracat rakamiyla TUrk mobilya sektorl, mobilya ihracati
yapan Ulkeler arasinda 15’inci siradan 12’inci siraya
yerlesti. Sektor olarak 2023 yilinda, 10 milyar dolarlik
ihracat hacmi ile dinya yedincisi olma hedefimize dogru
kendimizden emin adimlarla yol aliyoruz.

Nitekim yerli Gretimi tesvik etme amaciyla ithalata getirilen
ek gumrUk vergileri, ic pazarda yerli Uretime Gnemli bir
destek sagladi. ithalata konan vergilerin dnimizdeki
dénemde de yerli Uretimi tesvik edecegi kanaatindeyim.
Ote yandan gayrimenkul sektériinde yasanan hareketlilik,
mobilya sektdriine pozitif yansiyor ve i¢ pazardaki
bUylmeyi guUclendiriyor. Kredi kartlarindaki taksit
sinirflamasinin yeniden 12 aya c¢ikarilmasi da énumuzdeki
dénemde i¢ satislarin gticlenmesine katki saglayacak.

Dogtas Kelebek agisindan 2015, énemli basarilara imza
attigimiz bir yil oldu. Hem yurtici hem yurtdisinda hedef
pazarlara yonelik gelistirdigimiz stratejilerle, Dogtas

Kelebek ailesine yeni bayiler kazandirarak bayi agimizi
basarill bir sekilde genisletip, guglendiriyoruz. 80’inci
yilini kutladigimiz Kelebek ve 43 yillik Dogtas, yenilikgi
artn ve hizmetleriyle mobilya sektoérintin 6nci ve trend
belirleyici markalari olarak yoluna devam ediyor. Gegen
yilbasinda hayata gecirmeye basladigimiz bldylime
stratejimiz gergevesinde; satis teskilatimizi, bayi agimizi
blyldtmenin yaninda altyapl ve fabrika yatinmlarimizi
artinp Uretim hattimizi genisletiyoruz. Global pazardaki
konumumuz ise her yil daha da gtgleniyor. 2015-2018
déneminde sirketimizde Uc¢ kat bUydme 6ngoériyoruz.
Butliin Uretim ve hizmet sUreclerimizde musteri odakli,
yenilikgi perakende anlayisimiz ve guglu is ortaklarimizin
da destegiyle 2016 yili, yeni basarilara imza atacagimiz
bir yil olacak.

Destegiyle bize ivme kazandiran degerli calisanlarimiza,
is ortaklarnimiza, musterilerimize, yatinmcilarimiza,
bayilerimize, tedarikgilerimize goénulden tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,
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Dodtes

HULUSI ACAR
Kelebek Genel Mudur

GENEL MUDUR MESAJI

Tuketici odakl tUretim ve pazarlama politikalarimizla sektérimuize yoén verirken
deneyimlerimiz, yenilik¢i yapimiz ve is ortaklarimizin destegi ile 2015 yilinda
istikrarli bUyumemizi surdiarduk.

2015, yurtigi ve yurtdisinda yeni acilimlarin yani sira
yaptigimiz tasarimlarla mobilya sektérine ilham
verdigimiz bir yil oldu. Musteri odakl Gretim ve pazarlama
politikalarmizla sektérin gdzde markasl oldugumuz,
aldigimiz édiillerle de tescillendi. is diinyasinin en itibarli
yayinlarindan biri olan Capital Dergisi’nin 2015 yili
“Turkiye’'nin En Begenilen Sirketleri Arastirmasi’na gore
Dogtas Kelebek, mobilya sektoérinin en begenilen sirketi
secildi. Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin En Degerli
Markalari-Turkey 100” listesine ise mobilya sektortinden
giren tek marka olmanin hakli gururunu yasadik. Ayrica
dinyanin en prestijli ekonomi dergilerinden biri olan
Fortune Dergisi’'nin “TUrkiye’'nin en buydk 500 sirketi”
listesinde yerimizi Ust siralara tasidik.

Yakin cografyamizda yasanan jeopolitik sorunlarin yani
sira iki genel secimin yarattigi belirsizliklerin hakim oldugu
zor bir yila ragmen; 2015’te Dogtas ve Kelebek
markalarimizin yarattigi sinerji ile yUkselisimizi devam
ettirdik. MUsteri odakli yénetim anlayisimiz, uzun yillara
dayanan deneyimlerimiz, yenilik¢i bakis acimiz ve is
ortaklarimizin destegi ile istikrarli blydimemizi strdurduk.

Mdusteri odakl yaklasimimiz ve vyenilikgi tasarim
anlayisimiz beraberinde basariy da getirdi; 2016 basinda
gerceklesen, diinyanin en 6énemli mobilya fuarlarindan biri
olan istanbul Mobilya Fuar’'nda (iISMOB) alti &diil birden

aldik. AR-GE merkezimizden cikan yenilik¢i ve inovatif
tasarimlarimiz ile global pazarda yarisacak koleksiyonlar
Uretiyoruz. Gugll UrGn portfdyd, glvenilir marka imaji ve
yuksek musteri memnuniyetiyle Turk mobilya pazarinda
ayricalikli yerimizi koruyarak her gegen yil performansimizi
daha da yUkseltiyoruz.

2015 yilindaki basarilarin motivasyonuyla 6ntmuzdeki
dénemde yeni basarilara imza atmaya ve sektérimuzde
oncl marka olmaya devam edecegiz. Dogtas markasiyla
yurticinde 141, yurtdisinda 51; Kelebek Mobilya markasi
ile yurticinde 92, yurtdisinda 9; Kelebek Mutfak markasi
ile de 57 magazamizla sundugumuz hizmet agini 2016’da
daha da genisletmeyi hedefliyoruz. Ozellikle yurtdisinda
magazalasma 6nemli odaklarimizdan biri olacak.

Tasanm, trend belirleme ve blyime basliklarindaki
hedeflerimizi, c¢alisanlarimizin  ve yatinmcilarimizin
katkilariyla basaracagimizdan kuskumuz yok.

Ayni gemide yolculuk etmekten bulylk keyif aldigimiz
bayilerimize, bize duyduklari glveni tercihleriyle gdsteren
musterilerimize ve elbette Ozverili calismalaryla Dogtas
Kelebek’i her gecen guin daha degerli yapan tUum galisma
arkadasglarima igtenlikle tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,



YONETIM KURULU

Yonetim Yaklagimi

Kurumsal Yonetim ilkelerinin temel esaslan olan esitlik,
seffaflk, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S., tim faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lciide uyum
saglamayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Ydnetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Tum yonetim kadrosu ve calisanlar, iletisime ve ekip
galismasina agik, inisiyatif kullanabilen, tutarl, esnek ve
seffaf bir yénetim anlayisi isiginda, Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S.,’nin sUrdurdlebilir blytmesine katki
saglamaktadir.

Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Suresi

1 Davut Dogan Yénetim Kurulu Bagkani 14.04.2015 3 Yl
2 Arif Kerem Onursal Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 14.04.2015 3Yil
3 Ismail Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2015 3 Yil
4 Eray Yatgin Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2015 3vil
5 Lale Develioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2015 3 Yl
6 Ahmet Clneyt Yavuz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2015 3Yil

Denetimden Sorumlu Komite
Adi Soyadi Gorevi

1 Lale Develioglu (Bagkan) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2 Ahmet ClUneyt Yavuz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Lale Develioglu (Baskan) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
2 Ismail Dogan Uye

Aysun Vardan Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorevi

1 Lale Develioglu (Baskan) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2 ismail Dogan Uye
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DAVUT DOGAN

Yoénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Canakkale’'nin Biga ilgesinde dogan Davut
Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’'da tamamlamistir. Davut
Dogan, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiltesi mezunudur.
1986 yilinda memurluktan istifa ederek ticaret hayatina
baglayan Dogan, 1987 yilinda kardegleri ile birlikte Dogtas
A.S.yi kurmustur.1999-2009 vyillar arasinda Biga Organize
Sanayi Bdlgesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligini yapan
Davut Dogan, ayni tarihler arasinda Biga Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkanligi gdrevini de basaryla yuritmasttr. 2003
yiinda Turkiye’deki markall mobilya Ureticilerini bir c¢ati
altinda toplayarak Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi
(MOSDERY)'i kuran Davut Dogan, bir stre dernek baskanligi
yapmistir. Dogan, ayni zamanda TUSIAD (Turkiye Sanayici
ve Isadamlar Dernegi) Uyesidir. 28 Temmuz 2006 tarihinde
yapilan segimlerin ardindan TOBB (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) Mobilya Sektoér Kurulu Baskanligina
secilmistir. 2012 yilinin eylUl ayinda Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanlgi
gbrevine secilen Davut Dogan, ayni zamanda Doganlar
Yatrm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanidir. Melek
yatinrmcilik da yapan Dogan, evli ve iki cocuk babasidir.

ARIF KEREM ONURSAL

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1977 yilinda istanbul’da dogan Arif Kerem Onursal,
Northwestern Universitesi Ekonomi ve Endistri Miihendisligi
BolumU’'nden mezun olmustur. Onursal, merkezi Berlin’de
bulunan basta ila¢, otomotiv ve 6zel sermaye olmak Uzere
cesitli sektdrlere strateji gelistirme hizmeti veren McKinsey
& Company’de kidemli uzman olarak calismistir. 2012
yilinin eyltl ayindan itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi
ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gbrevini stirdtiren Arif Kerem Onursal, ayni zamanda Natura
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret
A.S.’de de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

ISMAIL DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Canakkale’'nin Biga ilgesinde dogan Ismail
Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da tamamlamistir.
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S."de Uretim Midurligu ve Fabrika MUdirligi
gbrevinde bulunmustur. Dogan, 2004-2012 yillari arasinda
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S."de Genel Mudurltk gorevinde bulunmustur.
2012 yilindan itibaren Doganlar Yatrnm Holding A.S’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiiren Dogan, 11
Ekim 2014 tarihinde ise Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi
(MOSDER)'ne Yénetim Kurulu Baskani segilmistir. ismail
Dogan, 2013 yilindan itibaren Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Dogan, evli ve bir cocuk babasidir.

ERAY YATGIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Bartin’da dogan Eray Yatgin, Bilkent Universitesi
Elektrik Elektronik Muahendisligi Bolimi’'nden Lisans ve
Michigan Eyalet Universitesi isletme Bslimii’nden ise Yiiksek
Lisans derecelerine sahiptir. Eray Yatgin, Provus Bilisim
Hizmetleri A.S., Arkaz Saglk Isletmeleri A.S. ve Anadolu
Hastane ve Saglk isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyelikleri; Ozel Canakkale Arkaz Saglk ve
Egitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ozel Eregli
Arkaz Saglk Hizmetleri Limited Sirketi ve Ozel Silivri Arkaz
Saglik Hizmetleri Limited Sirketi’nde de Sirket MUdUra olarak
gbrev yapmistir. Yatgin, dncesinde de Avea iletisim Hizmetleri
A.S.’de Katma Degerli Servisler Uriin Yénetimi’nden Sorumiu
Pazarlama MUdarltga gérevini yaratmastar.

LALE DEVELIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1968 yilinda Istanbul’da dogan Lale Develioglu, Bogazici
Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi’'nden 1990 yilinda
mezun olmustur. 1991 yilinda Rensselear Polytechnic
Universitesi'nden Yoénetim Mihendisligi Yiksek Lisansi
almistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unilever’de
Marka MUdurl olarak baslayan Develioglu, ayni kurumda
12 yil galismig, cesitli kategorilerde ve farkll boélgelerde
Pazarlama Direktorligu gorevini yaritmuUstar. 2004 basinda
Turkcell’de Bireysel Musteriler Pazarlama Direktort olarak
calismaya baslayan Develioglu, 2006 — 2011 yillari arasinda
ayni kurumda Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi, 2011 — 2014 vyillar arasinda da Uluslararasi
islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev
Ustlenmistir. Lale Develioglu, Mart 2015'ten itibaren Yildiz
Holding Turkiye Pazarlama Baskanligi gorevini yerine
getirmektedir. Ayrica melek yatinmcilik da yapan Develioglu,
cesitli kurumlarda yonetim kurulu Uyeligi ve 6gretim Uyeligi
gibi gorevleri de Ustlenmektedir.

AHMET CUNEYT YAVUZ

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1968 yilinda Ankara’da dogan Ahmet Clineyt Yavuz, Robert
Koleji mezunudur. Yiksek égrenimini Bogazici Universitesi
Uluslararasi lliskiler Bolimi’'nde tamamlayan Yavuz,
ABD’de bulunan Johns Hopkins Universitesi’nden Yiksek
Lisans derecesine sahiptir. 1992 yilinda Procter&Gamble’da
gbreve baslayan Ahmet Clneyt Yavuz, Gillette, Duracell,
Oral-B ve Braun markalarinda Turkiye, Balkanlar ve
israil bélgelerinden sorumlu, farkli yéneticilik pozisyonlari
Ustlenmistir. Son olarak sirketin Dogu Avrupa Bolgesi’nden
sorumlu Satis ve Pazarlama yoneticiligi gdrevinde bulunan
Yavuz, 2008 yilinda Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. Sirketi'nde
Genel MUdurlik gérevine getirilmistir. 2012 yilindan itibaren
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Ahmet Ciineyt Yavuz, evli
ve bir cocuk babasidir.
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HULUSI ACAR

Genel Midiir

13 Subat 1972 tarihinde Adana’da dogan Hulusi Acar,
Galatasaray Lisesi mezunudur. YUksek &grenimini
1995 yilinda Istanbul  Universitesi isletme Bolim{’nde
tamamlamistir. TUrk Hava Yollan ve Kocgtas'ta satis
alaninda farkll pozisyonlarda c¢alismistir. 2000 yilinda
Turkeell bunyesine katilan Acar, 2000-2004 vyillari arasinda
Saha Satis Yoneticiligi, Marmara Bolge Koordinatérligu
ve Turkiye Satis MUdUrligu pozisyonlarinda, 2004-2006
yillari arasinda ise Turkcell'in Ukrayna istiraki Astelit'te
Satis ve Musteri lliskileri Genel Midir Yardimcisi olarak
gbrev yapmigtir. Acar, Turkcell Bireysel Satistan Sorumlu
Genel Mudur Yardmcisi pozisyonuna atanmadan &nce
Bireysel Satis blinyesinde Satis Yonetimi ve Toptan Satis -
Distribttor Yoénetimi Bolim Baskanhigr gorevlerini yaritmus,
2009 vyilinda da Bireysel Satistan Sorumlu Genel Mudur
Yardmcisi olmustur. Hulusi Acar, 2014 Adustos tarihinden
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.

AHMET UGUR SEKER

Finans Direktoéri

25 Mayis 1972 tarihinde Istanbul’da dogan Ahmet Ugur
Seker, Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi’nden 1994
yiinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1994-1996 yillar
arasinda Anadolu Endustri Holding’de Finansal Kontrol
Uzmani olarak baslayan Seker, 1996-1998 yillarn arasinda
Digbank’ta Kidemli Denetci ,1998-2000 vyillari arasinda
Danone A.S’de siraslyla Bltge Kontrol Uzmani, 2000-2001
yilllari arasinda Is Planlama ve Kontrol Uzmani, 2001-2006
yillar arasinda Is Planlama ve Kontrol Mdiirti, 2007-2010
yillari arasinda Finans Direktort olarak galismistir. 2010-
2011 yillart arasinda P.I.L.S Group’da Genel Mtdur, 2011-
2012 yillan arasinda Mobilera Holding’de Group CFO olarak
gorev yapmistir. Ahmet Ugur Seker, 5 Ekim 2012 tarihinden
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S
bUnyesinde Finans Direktorl olarak gérev yapmaktadir.

TUBA KARA

insan Kaynaklari Direktorii

28 Mayis 1970 tarihinde Istanbul’da dogan Tuba Kara,
1998 yiinda Marmara Universitesi Ingiliz Dili ve Egitimi
balimunde Lisans egitimini, 2000 yilinda ayni Universitenin
insan Kaynaklar Yénetimi Bolimi’nde Yiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. is hayatina 1998 yilinda Havag'ta
insan Kaynaklari Uzmani olarak baglayan Tuba Kara,
siraslyla Turkcell Global Bilgi, Magna Intier Otomotiv ve
Huhtamaki Ambalaj’da insan Kaynaklar fonksiyonlarinda
gbrev almistir. 2007 ve 2015 yillar arasinda Turkcell Global

Bilgi, Turkcell Kuzey Kibris ve Turkcell Turkiye blnyesinde
insan Kaynaklar Direktorli ve Tirk Telekom Assistt’te
Kariyer ve Yetenek Yonetimi Direktorld olarak caligmistir.
Tuba Kara, 4 Mayis 2015 tarihinden itibaren Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde insan
Kaynaklari Direktort olarak gorev yapmaktadir.

AHMET GURSOY

Tedarik Zinciri Yonetimi Direktori

6 Mart 1972 tarininde Adapazar’nda dogan Ahmet Girsoy,
1992 yiinda Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi
BolUmU’'nde Lisans egitimini, 1993 vyilinda Birmingham
Universitesi’nde Yénetim Sistemleri ve 2000 yilinda San
Francisco Universitesi'nde Sosyal Bilimler Yiksek Lisans
programlarini, 2010 yilinda Kocaeli Universitesi'nde Yénetim
ve Organizasyon doktora programini tamamlamistir. I
hayatina, 1994 yilinda Pirelli Turkiye’de Kaizen Muhendisi
olarak baslamig; 1995 yilinda ayni unvanla Pirelli ABD’ye
gecerek orada Uretim Planlama Mudrii olarak terfi almis,
1998 yilinda Pirelli Tirkiye'ye geri dénerek sirasiyla Uretim
Planlama MudurU, Fabrika MUdUru ve Lojistik MUdUr( olarak
gbrev yapmistir. 2004 yiinda Pepsi Siseleme Grubu’na
Lojistik Muduru, 2006 yilinda Cadbury Kent Gida’ya Lojistik
Koordinatoru olarak gecis yapmistir. 2008 yilinda Amerikana
Turkiye’'nin kurulumunda Tedarik Zinciri Direktort olarak rol
aldktan sonra 2009 yilinda Eczacibasi Grubu’na katilarak
once Ezcacibasi Girisim’de daha sonra 2013 yilinda da
Eczacibagi Baxter'da Tedarik Zinciri Direktort olarak gérev
yapmistir. Ahmet Girsoy, 1 Aralik 2015 tarihinden itibaren
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S blnyesinde
Tedarik Zinciri Yonetimi Direktor olarak gérev yapmaktadir.

FRANK D’ADDARIO

Tasanm ve Uriin Gelistirme Direktorii

23 Agustos 1972 tarihinde Bayonne-New Jersey’de (ABD)
dogan Frank D’addario, is hayatina 1995 vyilinda ICE’de
Analist olarak baglamig, 1996 — 2006 vyillan arasinda
Interline sirketinde ilk olarak Amerika Bolgesi Satis Yoneticisi
ardindan Asya, G. Amerika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa’dan
Sorumlu Satis ve Pazarlama MUudurG ve takiben Global
Satis ve Pazarlama Direktorligl goérevierini Ustlenmistir.
2006 yilinda Natuzzi'de Amerika Bolgesinden Sorumiu
Stratejik Urlin Midirii olarak géreve baslayan D’addario,
2011’de Global Stratejik Uriin Midurligi'ne getirilmis ve
2018 senesine kadar bu gorevi strdirmistir. D’addario
2013 senesinde LucanicaMente isimli sirketi kurmus ve yeni
kurulmus sirketlere danismanlik hizmeti vermeye baslamistir.
Frank D’addario, 6 Mayis 2015 tarihinden itibaren Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesinde Tasarim
ve Uriin Gelistirme Direktorii olarak gdrev yapmaktadir.
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IHSAN HAKAN CEVIKOZ

Uluslararasi Satis Direktori

30 Eylil 1980 tarihinde istanbul’da dogan ihsan Hakan
Cevikdz, 2003 yiinda Bilgi Universitesi Ekonomi bélimiinde
Lisans egitimini, 2010 ylinda Galatasaray Universitesinde
MBA Yiksek Lisansini tamamlamistrr. s hayatina, 1998 yilinda
Sodexo’da Pazarlama Sorumlusu olarak baglamis, 2000 yilinda
Sanmod Tekstil'de Satis ve Pazarlama Direktért, 2002 yilinda
Ten Camasir Sanayi'nde Is Gelistirme ve Thracat MUdUrd,
2007 vyilinda Beta Metal Mobilya’da Satis ve Pazarlama
MUdUr, 2010 yilinda Nurus Mobilya’da Uluslararasi Satis ve
is Gelistirme Direktor(i olarak gérev yapmistir. Thsan Hakan
Cevikdz, 1 Arallk 2015 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S blnyesinde Uluslararasi Satis
Direkt6rt olarak gorev yapmaktadir.

UMIT DEMIRHAN

Satis Sonrasi Hizmetler Direktéri

1 Ekim 1975 tarihinde Gankir’da dogan ve Kara Harp Okulu
Sistem Mihendisligi Bolimi’'nden 1997 yilinda mezun olan
Umit Demirhan, Yilksek Lisansini Canakkale On Sekiz Mart
Universitesi Iktisat Bolimi’'nde tamamlamistr. Calisma
hayatina 1997-2008 vyillari arasinda TUrk Silahli Kuvvetleri
Jandarma Genel Komutanligi'nda baslayan Demirhan, bu
gdrevinden Jandarma YUlzbagl rutbesinde iken ayriimistir.
Umit Demirhan, 2008-2013 yillar arasinda Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S blnyesinde insan Kaynaklari
ve Idari Isler MidUr( olarak gdérev yapmistir. 2013 yilinda
insan Kaynaklar Direktérii olarak atanan Demirhan, 2015’e
kadar bu goérevini strdirmustir. 4 Mayis 2015 tarihinden
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
binyesinde Satis Sonrasi Hizmetler Direktdrl olarak gérev
yapan Demirhan, evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

MEHMET TUFAN

Dogtas Satis Direktérii

22 Mayis 1964 tarihinde Nigde’de dogdan Mehmet
Tufan, 1995 yilinda idil insaat Ticaret A.S.’de calisma
hayatina baslamig; daha sonra telekom sektorine
gegerek Turkcell’de calisma hayatina devam etmigtir.
1999 - 2006 yillarn arasinda Kuzey Kibris Turkcell’de
Satig-Pazarlama Mudurt ve Turkcell'in Ukrayna istiraki
Astelit'te Satis ve Alternatif Kanallar Bolim Yoneticisi
olarak goérev almistir. 2006-2009 vyillari arasinda The
Phoneworks International’da Operasyon Direktori olarak
galisan Tufan, 2009 - 2013 yillarinda LG Electronics
Turkiye’de Satis Direktorli, C5 Elektronik A.S’de GSM
ve C5 Tuketici Elektronigi A.S. firmalarinda ydneticilik ve
son olarak KVK Dogu Turkiye Satis MudurU olarak gérev
yapmistir. 25 Mayis 2015 tarihinden itibaren Dogtas

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesinde
Dogtas Satis Direktorl olarak gérev yapmaktadir.

ALi SERDAR SORFUK

Kelebek Satis Direktorii

16 Agustos 1967 tarihinde Konya’'da dogan Ali Serdar
Sorflk, Dokuz Eylil Universitesi iktisadi idari Bilimler Fak{iltesi
iktisat BIim{’'nden 1988 yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina 1989-1993 vyillan arasinda Beko T.A.$’de Satis
Temsilcisi olarak baslayan Sérfuk, 1994-2000 vyillari arasinda
Bolge Satis Mudurl olarak gorevine devam etmistir. 2001-
2004 yillan arasinda Argelik A.S’de sirasiyla Bdlge Mudurd,
2005-2008 vyillan arasinda Ege Bolge Sube Yoneticisi,
2008-2013 yillart arasinda Beko Satis Yoneticisi olarak gorev
yapmigtir. Ali Serdar Sérfuik 2 Aralik 2013 tarihinden itibaren
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S blnyesinde
Kelebek Satis Direktért olarak gérev yapmaktadir.

ELiIF GOKTAS

Dogtas Pazarlama Direktori

8 Ocak 1973 tarihinde Bursa’da dogan Elif Goktas, 1995
yiinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi'nde
Lisans egitimini, 2006 yilinda Sabanci Universitesi'nde MBA
Yiksek Lisansini tamamlamistir. Is hayatna 1995 yilinda
Kog Holding btinyesinde Yonetici Adayr olarak baglayan Elif
Goktas, Danone ve Sabanci Holding’de Pazarlama MudUrd
olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda Mey icki biinyesine katilan
Goktas, dort yil boyunca basariyla strdirdigu Pazarlama
MUdUrliga  goérevinin - ardindan  Uluslararasi  Pazarlama
MUdUrliga gdrevine getirilmistir. Elif Goktas, 16 Mart 2015
tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S. bunyesinde Dogtas Pazarlama Direktorl olarak goérev
yapmaktadir. Elif Goktas, bir cocuk annesidir.

BAYRAM ERKAN AYDIN

Kelebek Pazarlama Direktérii

21 Arallk 1968 tarihinde istanbul’da dogan Erkan Aydin,
Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi ingilizce
Uluslararasi lligkiler Bolimi’nden 1995 yilinda mezun
olmustur. GCalisma hayatina 1996 yilinda Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S’de baslayan Aydin, 2005 yilina kadar
Pazarlama MUdurligu gdrevini UGstlenmigtir. 2005-2012
yillari arasinda Cilek Mobilya Sanayi ve Pazarlama A.S’de
Satis Pazarlama Genel Mudur Yardmcisi olarak calisan
Erkan Aydin, 12 Eylil 2012 tarihinden itibaren Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S blnyesinde Kelebek
Pazarlama Direktoru olarak gorev yapmaktadir.



HAKKIMIZDA

DOGTAS

1972 yilinda Dogan Allesi tarafindan Canakkale Biga’'da
temelleri atilan Dogtas, o tarihten itibaren blyime ve kurum-
sallasma calismalarina hiz kesmeden devam etmistir. 2000’li
yillarda Uretim kapasitesini artiran Dogtas, yeni teknoloji yati-
rimlartyla mobilya sektériintn énemili bir oyuncusu haline gel-
mistir. Oturma gruplarindan yemek odalarina, geng ve gocuk
mobilyalarindan, yatak odalarina ve TUrkiye’nin ilk CE Medikal
Sinifi belgeli yataklarina kadar uzanan genis bir Uriin yelpazesi
ile tUketicilerine hizmet veren Dogtas, kalite ve tasarim konu-
sunda da sektorl pek ¢ok yenilikle tanistirmistir. Dogtas, 1ISO
9001, ISO 10002, TS-EN iSO 50001, iSO 14001 ve OHSAS
18001 gibi 6nemli belgelere de sahiptir.

Uluslararasi kalite standartlarinda Uretilen 6zgin tasarim-
I modelleri ve fonksiyonellikle sikigl birlestiren modern
cizgili Urlnleriyle sektérinde fark yaratan Dogtas, dun-
yanin en 6nemli glvenlik sertifikasi olan GS Belgesi'ne
(GeprufteSicherheit - Sertifikall Glvenlik) sahip Turkiye’nin
ilk ve tek mobilya markasi olma 6zelligini tasimaktadir.

Devlet tarafindan yapilan yogun bir inceleme ve degerlen-
dirme sonrasinda dinya markasl olmaya aday firmalara
verilen “Turquality” destek programina 2008 yilinda dahil
olan Dogtas, istikrarli ¢alismalar sonucunda ikinci bes yil-
lik programa da alinmigtir. Yurtdisi marka yatinmlarina hiz
kazandiran sirket, Turkiye mobilya sektériinde en blyUk
ikinci ihracatgl konumundadir.

2012 yilinda Turkiye'nin en eski mobilya markasi olan
Kelebek Mobilya'yl satin alarak glicine guc katan Dogtas,
Turk mobilya pazarinda da ikinci siraya yUkselmigtir.

Yeni iletisim stratejisinde “Dokun. CUnkU dokunmak guizel”
mesaji veren Dogtas, sektdrde tasarim trendlerini belirleyen
oncl marka durusuna sahiptir. Mobilya perakendeciligine
getirdigi yenilik¢i bakis acgisi ve kazan kazan yaklasimi ile
Dogtas, yatirmcilarina karli bir is ortakligi sunmaktadir.
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Kilometre Taglan

1972 Haci Ali Dogan, Dogan Mobilya’yr kurarak mobilya-
cilik sektdriine adim atti. 1987 Dogtas A.S., Biga'da 800
m2 kapall alanda kuruldu. 1994 ilk ihracatini Arnavutluk‘a
yaptl. 2000 Dogtas, 30,000 m2 kapali Uretim alanina
ulasti. 2002 Yillik Uretim kapasitesi 1.500.000 m2’'ye
cikarildi. 2003 ISO 9001 Belgesi alan Dogtas, TPE onayl
Endustriyel Tasarim Tescil Belgesi’'ne sahip oldu. 2005
“Yatak, Kanepe ve Baza Fabrikasi” tamamlanarak kapali
alan 70.000 m?'ye cikarildi. 2008 Dinya markasl aday
firmalara verilen “TURQUALITY” destek programina dahil
oldu. 2010 Turk Standartlari Enstitist tarafindan mobil-

ya sektorinde ilk defa verilen “TS ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi”’ni almaya hak
kazandi. 2011 Dunyaca UnlG modaci Atil Kutoglu, stil ve
moda danismani Ece Siikan ve italyan Mimar Federico
Delrosso ile “Onlar Dogtas’ta” projesi ile sektérde farklila-
san marka imajini glglendirdi. 2012 Kelebek Mobilya’'nin
%67 hissesini satin alarak, sektdrde en buyUk ikinci yati-
rmci oldu. 2014 2011 ve 2012 yillarinda Capital dergisi
tarafindan “Sektérintn En Begenilen Birinci Sirketi” seci-
len Dogtas, ayni arastirmanin 2014 sonucunda ise sek-
térin en begenilen Tlrk Markasi unvanina layik goéraldu.

KALITELI, SIK VE OZGUN TASARIM ANLAYISIYLA
SEKTORDE TRENDLERE YON VEREN DOGTAS,
200’E YAKIN MAGAZASIYLA BiR DUNYA MARKASI
OLMA YOLUNDA ILERLIYOR.




Kelebek

Cumbhuriyet tarihinin en kdklU sanayi kuruluglarindan birisi
olan Kelebek Mobilya, Turkiye'nin ilk panel mobilya ve
mutfak Ureticisidir. 1935 yilinda ilk yerli ugagin kanatlarin-
da kullaniimak tizere kontrplak tiretmek amaciyla istanbul
Hali¢’'te faaliyetlerine baglayan Kelebek Mobilya, buglin
yUksek teknoloji ve Ustln kalite yaklasimi ile mobilya,
mutfak, banyo, oturma gruplari ve 6zel ahsap donanimlari
Ureten dev bir sanayi kurulusu konumundadir. Alman ve
italyan teknolojisi ile masif ve muhtelif kaplama teknikleri
kullanilan Kelebek Mobilya’da tUretim, en gelismis entegre
bant sistemleri ile gerceklestiriimektedir.

Mobilya, ayrica yaklasik 15 Ulkeye gerceklestirdigi stan-
dart ve 6zel Kelebek Urlnleri ihraciyla da uluslararasi
pazarlarda seckin markalar arasinda yer almaktadir.
Kelebek Mobilya, prestijli Grlnlerinin yani sira basari
ile gerceklestirdigi projeli ve toplu taahhtt isleri ile de
TUrkiye'nin en guvenilir ve lider firmalar arasinda bulun-
maktadir.

2015 yilinda mobilya sektérinde 80. yasini kutlayan
Kelebek Mobilya, 186.000 m?’lik bir sahada ve 40.000
m2 kapall alanda en guncel teknolojileri kullanarak;
mobilya, mutfak, banyo, oturma gruplari ve &zel ahsap
donanimlarin Gretimini strdtrmektedir.
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Kilometre Taslan

1935 ik yerli ugaklarin kanadinda kullaniimak Uzere
Halig’'te kontrplak Uretimine bagladi. 1978 Dulzce
Fabrikasi ile panel mobilya Uretimine bagladi. 1979 Son
kullaniciya yonelik ilk satis noktasi acildi. 1983 Turkiye'de
100 satis noktasina ulasti. D6nemin en yaygin mobilya
markasi oldu. 1985 ilk mutfak magazasini acti. 1990
Borsaya girerek halka arz edildi. 1991 Yurt disinda ilk
magaza Almanya’nin Dortmund kentinde acildi. 2002
ISO 9001 Belgesini almaya hak kazandi. 2012 Dogtas
Mobilya A.$. tarafindan satin alindi. 2013 IMOB Tasarim
Odult ve Sektériinde En Sevilen Marka* édulind aldh.

2014 ISMOB Tasarim Oduli ve Sektoériinde En Hizli

UrGnlerini yurt icinde 140’In (izerinde mobilya ve mutfak Blylyen Marka oldu. 2014 120. magaza Adiyaman’da 80
magazasinda tuketicilerin begenisine sunan Kelebek aclldr.

* Ipsos ve MediCat Turkiye’nin En Sevilen Markalari 2013 Arastirmasi yllllk

koklU gecmis
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ALANINDA YETKIN
CALISANLARI VE KATMA
DEGERI YUKSEK URUN
PORTFOYU iLE TURKIYE’NIN
EN PRESTIJLI JENERIK
MARKALARINDAN BiRi OLAN
DOGTAS KELEBEK, MOBILYA
PERAKENDECILIGINE
GETIRDIGI YENILIKCI
BAKIS ACISI VE KAZAN
KAZAN YAKLASIMIYLA
YATIRIMCILARINA KARLI BIR
IS ORTAKLIGI SUNUYOR.
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KISA KISA 2015

Dogtas Kelebek Mobilya’ya “Insana Saygi
OdulG” - Subat 2015

14 yldir dizenlenen ve Turkiye’nin en prestijli insan kay-
naklan ddlleri olarak kabul edilen Kariyer.net insana Sayg
Odiulleri’nde; Dogtas Kelebek Mobilya, Insana Saygi Odili'ne
layik goruldu.

Fortune Turkiye’nin En Buyuk Sirketleri
Arastirmasi - Haziran 2015

Dogtas Kelebek, Fortune Turkiye Dergisi'nin her yil diizen-
ledigi TUrkiye'nin En BlUyUk Sirketleri Arastirmasi'nda 455.
siradan 435. siraya yUkseldi.

Turkiye’nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi - Temmuz 2015
istanbul Sanayi Odas! tarafindan her yil gergeklestirilen
Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu Arastirmasi'nda
Dogtas Kelebek 428. sirada yer ald..

Dogtas Kelebek’te Toplu Is S6ézlesmesi -
Ekim 2015

Diizce ve GCanakkale’nin Biga ilcesinde yer alan tretim tesis-
lerindeki 800 calisani kapsayan ve Oz Agac-ls Sendikasi
ile yaritulen toplu is sbzlesmesi sureci tamamlandi. 2017
vl sonuna kadar gegerli olacak toplu is s6zlesmesinin
imza téreni, 26 Ekim 2015'te Dogtas Kelebek'in Istanbul
Kavacik’taki Genel MUdUrlik binasinda gergeklestirildi.

Mobilya Sektérinin En Degerli Markasi
Dogtas Kelebek - Kasim 2015

Uluslararasi marka de@erlendirme kurulusu Brand Finance
tarafindan hazirlanan “Turkiye’'nin En Degerli Markalar -
Turkey 100” listesine mobilya sektérinden giren tek sirket
Dogtas Kelebek oldu. Mobilya sektériintin en degerli markasi
olarak listede yer alan Dogtas Kelebek, mobilya perakend-
eciligine getirdigi yenilik¢i bakis agisi ve kazan-kazan yak-
lagimi ile bayilerine karli bir is ortaklidi saglayarak sektordeki
konumunu gtiglendirmeye devam ediyor.

“Mobilya Sektérinin En Begenilen
Sirketi” Dogtas Kelebek - Aralik 2015

Tasarmlaryla mobilya sektdriinde trendleri belirleyen Dogtas
Kelebek, Capital Dergisinin bu yl 16’ncisini dizenledigi
“Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri Arastirmasi’nda “Mobilya
Sektorinin  En Begenilen Sirketi” secildi. Mobilya sek-
térinUn iki gliclt markasi Dogtas ve Kelebek'in 2012 yilinda
gerceklesen entegrasyonu ile Dogtas Kelebek igin yepyeni bir
dénem bagladi. Global bir oyuncu olma yolunda kendinden
emin admlarda ilerleyen Dogtas Kelebek, yurt ici ve yurt
disindaki seckin lokasyonlarda bulunan satis noktalaryla
dinya capinda Une sahip bir mobilya devi olmayi hedefliyor.
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URETIM TESISLER

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
Ticaret Sicil MUdUrligu’'nde 21271- 5523 sicil numarasi ile
islem gormektedir. Tescil edilmis adresi asagdidaki gibidir:
Ruzgarlibahge Mahallesi Kavak Sokak No:31/1 B Blok Smart
Plaza Kat:4

Kavacik, Beykoz —Istanbul

Fabrika Adresleri:

Dulzce Tesisi:

Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganl K&yt 81100 Diizce/Tirkiye
Canakkale Biga Tesisi :

idriskoru Koyl Hacivenez Mevkii No:29 Biga/Canakkale

Dlzce'de bulunan Uretim tesisleri icin makine ve bina
yatinmlar gerceklestirmek Uzere Ekonomi Bakanligrndan
06.03.2013 tarih B-109183 sayill tesvik belgesi alinmigstir.
Canakkale Biga’da bulunan tretim tesisleriicin makine ve bina
yatinmlarn gerceklestirmek Uzere Ekonomi Bakanlidrndan
21.08.2013 tarih B-109447 sayili tesvik belgesi alinmigtir.

Tesvik belgesinde yararlanilan destek unsurlari ;
e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

e Faiz Destegi

e Vergi indirim Orani KDV Istisnasi

° GUmrUk Vergisi Muafiyeti
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SIRKETIN SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK
HAKKINDA BILGILER

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirketin istiraklerine iliskin Aciklamalar
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagl ortaklari ve istiraklerinin detayl asagida verimistir:
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2015 ve 31

Aralik 2014 tarihleri itibaryla taahhut edilmis, kayitli ve ¢ikariimis sermayesi asagidaki

gibidir: Bagh Ortaklik Faaliyet gosterdigi Ulke Faaliyet konusu
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. Turkiye Mobilya satis ve pazarlamasi

31.12.2015 31.12.2014 Dogtas Bulgaria Eood Bulgaristan Mobilya satis ve pazarlamasi

Kayithl sermaye tavani 350.000.000 350.000.000 Dogtas Holland B.V. Hollanda Mobilya satis ve pazarlamasi
Cikarlmig sermaye 209.069.767 209.069.767 Dogtas Germany Gmbh. Almanya Mobilya satis ve pazarlamasi
2K Oturma Gruplari Insaat ve Taahhit San. ve Tic. A.S. Turkiye Oturma grubu satigi

3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S. Turkiye Mobilya dekorasyon

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dog-Tas Doganlar
Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirket'nin - 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayil
Sermaye Piyasas Kanunu ve Seri |, No:31 sayili Birlesme
islemlerine lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, Dogtas’in tas-
fiyesiz olarak infisah ederek bir bitln halinde Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredimesi suretiyle birlestirimesine
Yonetim Kurulumuzca 22.04.2013 tarihinde karar verilmistir.

Birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin 50.000.000 TL
tutanindaki 6denmis sermayesi 159.069.767 TL artinlarak
209.069.767 TL'ye ¢ikarimis olup, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Sirket Sermayesi” baglikll 6.maddesinin bu ¢ercevede tadil
edilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve GUmrik
ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izin yazilar alinmistir. Bu
kapsamda Birlesme ve Birlesme’ye bagdll olarak yapilan ser-
maye artinmi, Sirketimizin 11 Eyldl 2013 tarihli Olagan Genel

Yonetim Kurulumuzun 20.01.2014 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla sirketin kayitl sermaye tavaninin 2014-2018 yil-
lar arasinda (bes yil) gecerli oimak Uzere 209.069.767
TL’den 350.000.000 TL'ye arttirimasi hususunu iceren esas
s6zlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil
edilmesine iliskin basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve GUmrik ve Ticaret Bakanlig’ndan gerekli
izin yazilan alinmistir. Kayith Sermaye Tavaninin artinmina
liskin esas sdzlesme degisikligi 30 Nisan 2014 tarihinde
gercgeklestirilen 2013 Yill Olagan Genel Kurulu'nda kabul
edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibarnyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir:

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Finansal Bilgiler Ozet 2015

e 2015 yilinda konsolide net satis cirosu 373.343TL’ye ulasarak 2014 yilina gbre toplam konsolide satiglarda % 15,86 artis

gerceklesmistir.
e 2015 yil konsolide faaliyet kan 19.401 TL olarak gerceklesmistir.

e 2015 yilinda konsolide satiglarin % 9,8'lik kismi uluslararasi satiglardan olusmaktadir.

Baslica Finansal Géstergeler

Kurul Toplantisi'nda oy ¢okluguyla kabul edilimistir. 2015 2014 2013

Satis Gelirleri 373.343 322.227 262.466

Briit Kar 133.136 111.139 88.215

Ortagin Ticaret Unvani/Ad Soyadi Sermayedeki Payi(TL) Pay (%) Faaliyet Kar 19.401 13.983 24.001

International Furniture B.V 06.284.884 46,05 Strdurdlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari -34.514 -14.918 2.988

Davut Dogan 16.047.503 7,68 Sudrdurllen Faaliyetler Net Dénem Kari -27.732 -11.268 3.327
Adnan Dogan 16.047.484 7,68

Murat Dogan 16.047.474 7,68 Brit Kar Marji %35 34% 34%

lhan Dogan 16.047.474 7,68 Faaliyet Kar Mariji %5 4% 9%

ismail Dogan 16.047.474 7,68 Net Kar Marji 7% -3% 1%
Sadan Dogan 16.047.474 7,68

Diger 16.500.000 7,89 Donen Varliklar 224.389 168.545 136.190

Duran Varliklar 180.306 162.486 144.767

Cikarilmis Sermaye 209.069.767 100 Toplam Varliklar 404.695 331.031 280.957

Kisa Vadeli YUktmlUlUkler 251.781 187.251 119.420

Uzun Vadeli YUkdmlUlikler 117.116 92.378 99.952

Ozkaynaklar 35.798 51.402 61.585

Dénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Ddénem iginde Esas Sdzlesme degisikligi yapiimamistir. Sirket Esas Sdzlesmesi'ne, sirketimizin internet sitesinden erisilebilir.




2015 YILINA BAKIS

Mobilya Sektériinde 2015 Yih

Turk mobilya sektort, 1990’larda orta ve buyUk &lcekli
isletmelerin sektdrde varlik gdstermeleriyle birlikte bilgi ve
sermaye agirlikli bir imalat kolu haline dénusmus, 6zellikle
son 10 yilda dis ticaret agigi vermeyen nadir sektorlerden
biri haline gelmistir. Hizli bir gelisim ve degisim sUreci
yasayan sektdr; markasl, kalitesi, sektdrdeki kiicuk - blyUk
Olgekli isletmeleri, cografi konumu, Ulkenin genel blydme
yonlU politikasi, geng nufusu, kisi basina disen milli gelirin
iyilesmesi gibi faktorler dogrultusunda i¢ ve dis pazarlarda
6nemli bir potansiyel arz etmektedir. Son yillarda Ar-Ge
faaliyetlerinin hiz kazanmasi, sektérde uzmanlagmis is gtict
potansiyelinin artmasi, Universite-sanayi isbirliginin gelismesi
ve tedarik aglarinin daha geligskin hale gelmesi gibi birgok
faktérin de etkisiyle mobilya sektdrl, tasarm ve estetik
anlaminda buyutk gelismeler kaydetmistir.

Turkiye’de insaat sektdriindeki konut projelerinin buytk bir hiz
kazanmasl yeni pazarlarin olusmasina neden olmus, bu durum
ise mobilyanin 1Uks bir tUketim UrinU oldugu ve bu nedenle
daha uzun aralklarla yenilenmesi gerektigine dair alginin
ortadan kalkmasina yol acmistir. Ginumuzde tUketiciler;
kendi tarzlarina yakinlk, islevsellik, estetik vb. kaygilar ile
daha sik mobilya yenilemektedirler. Yapilan arastirmalar,
TUrkiye'de tuketicilerin ortalama mobilya yenileme sUresinin
dokuz yil oldugu gercgegini ortaya koymaktadir.

Turkiye, dinya mobilya sektérinde gerceklesen 110-
120 milyar dolarlik uluslararasi ticaret hacminden yaklasik
%1,5’lik bir pay almaktadir. Dinya mobilya Uretiminin %2’si
ise TUrkiye tarafindan karsilanmaktadir. Centre For Industrial
Studies (CSIL) raporlarinda yer alan ihracat rakamlarina
gore Turkiye, gecen yil dinyada en ¢ok mobilya ihra¢ eden
Ulkeler siralamasinda bir &nceki yila gére ti¢ basamak birden
yUkselerek 12. sirada yer almistir. 2015 yilinda Turk mobilya
sektoériinde ihracat, bir dnceki yila oranla %7 azalarak 2.2
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Mobilya ihracatinin
buytk kismi gevre Ulkeler ve Avrupa Ulkelerine yapilimigtir.
ihracat gergeklestirilen ilk bes Ulke Irak, Suudi Arabistan,
Almanya, Libya ve Fransa olarak siralanmaktadir. Mobilya
sektord, Uretiminin %15’ine yakinini ihrag etmektedir. 2015
yiinda mobilya ithalati bir dnceki yila oranla %11 azalarak
774 bin dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Tark mobilya sektérinlU ithalat yerine ihracat yapan
Ulke seviyesine c¢ikartmak igin uzun vadede ithalat

B
%2

Dunya mobilya
uretiminde
Turkiye’nin pay!
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oranini dUsurerek hem i¢ piyasadan beslenen bir strateji
olusturmak hem de sektérdeki Uretim kapasitesini en iyi
sekilde kullanarak ihracat oranini artirmak amaclanmaktadir.
Mobilya sektérintn en 6énemli fuarlarindan biri olan ve 2015
yiinda 11’incisi diizenlenen Istanbul Mobilya Fuari, 27 Ocak
- 1 Subat 2015 tarihleri arasinda Turkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi (VOSDER) tarafindan gergeklestirimistir. Yaklasik
500 firmanin katilimiyla diizenlenen istanbul Mobilya Fuari,
Turkiye’nin en bldyUk dinyanin ise GgUncl blyuk fuart olma
Ozelligini tagsimaktadir.

2015 Yilinda Dogtas

Kaliteyi odak noktasina alan tasanm anlayisiyla mobilyada
trendleri belirleyen Dogtas, seckin noktalarda konumlanan

i
ol

200 civarinda satis magazasi ile bir dinya markasi olma
yolunda kendinden emin adimlarla ilerlemektedir. Hem yurt
ici hem de yurt disinda actigi Exclusive magazalarla blyime
stratejisini devam ettiren Dogtas; 6zgun tasarim, bol segenek,
modern ¢izgi ve hizmet kalitesiyle de tercih edilen marka
olmaya devam etmektedir. Dogtas, perakende magazalaryla
toplamda 16 satis noktasinda faaliyet gostermektedir.
Dogtas, Turkiye'nin cesitli bolgelerinde faaliyete gecen
6 satis noktasi ile 2015 yili sonunda 125 bayi sayisina
ulasmistir. Turkiye genelinde bulunan 141 satis noktasinda
236.869 magaza m?*sine sahip olan Dogtas, gecen yila
oranla 2015 yilinda satis alani m?’sini %7 oraninda artirmigtir.

28 Ulkeye ihracat yapan Dogtas, 2015 vyilinda ihracatini
agrlikli olarak Libya, Irak, Ingiltere, S. Arabistan, Cezayir,




MOBILYADA ULASILABILIR LUKS KAVRAMINI
ODAK NOKTASINA ALAN URETIM ANLAYISIYLA
FAALIYETLERINi SURDUREN DOGTAS KELEBEK;

TUM IS SURECLERINI ULUSLARARASI KALITE
STANDARTLARI GERCEVESINDE KURGULUYOR.
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Azerbaycan ve Almanya’ya gerceklestirmistir. Dogtas, yurt
disinda 51 satis magazasi ve bes corner ile faaliyetlerini
sUrdtrmektedir.

Turk mobilya sektérunde 43 vyili geride birakan Dogtas,
27 Ocak-1 Subat 2015 tarihleri arasinda Yesilkdy CNR
Expo Istanbul’da diizenlenen istanbul Mobilya Fuar’'nda en
yeni tasarmlarini sergilemistir. Kendine 6zgu renk, desen
ve kumaslarla zenginlestirdigi yeni tasarimlarinin yer aldigi
koleksiyonlari fuarda ziyaretcilerin begenisine sunan Dogtas,
sadece mobilya Ureten ve satan degil, ayni zamanda
kendine 6zgu renk ve desenleriyle farklilasan ve yasam tarzi
yaratan marka oldugunu bir kez daha vurgulamistir. Turk
mobilya sektdrinin en bedenilen markasi Dogtas, konforun
kalite ve estetikle kusursuz bir sekilde harmanlandidr 6zgin
secenekleriyle tlUketicilerinin  beklentilerine eksiksiz  bir
sekilde cevap vermektedir.

Mobilya sektériinde 43’tUncu yilini kutlayan Dogtas Mobilya,
50’inci yiinda Turk mobilya sektértindn lider markasi olmayi
hedeflemektedir.

2015 Yilinda Kelebek

Turkiye’de moduler mobilya denilince akla gelen ilk
marka olan Kelebek, farkli begeniler igin Urettigi oturma
gruplar, yemek odalar, yatak odalari, gen¢ odalar ile
yasam alanlarinda islevsel ve estetik ¢dzUmler yaratmaya
2015 yilinda da devam etmistir. Kelebek, Turk mobilya
sektérintn  gelisiminde &ncu rol oynayan bir kurulus
olarak, 2015 yilinda da en hizli buyUyen mobilya markasi
olmustur.

Turkiye'nin gesitli bdlgelerinde yil icinde faaliyete gecen yeni
satis noktalaryla tlke genelinde 92 mobilya satis noktasina
ulasan Kelebek, agilan iki yeni mutfak satis noktasi ile de
toplamda 57 mutfak satis noktasina ulagmistir. Satis
noktalarindan 16’si sirketin kendi btnyesindeki perakende
satis noktasidir. Turkiye genelinde bulunan toplam 149
satis noktasinda 86.500 m2 mobilya, 10.885 m2 de
mutfak magaza alanina sahip olan Kelebek, gecen yila
oranla satis alani m2’sini % 15 oraninda artirmistir.

Yurt disinda dokuz satis magazasi ve dort corner faaliyet
gbsteren Kelebek, standart ve 6zel Kelebek Urlnleri
ihracatiyla uluslararasi pazarda faaliyet gosteren seckin
markalar arasinda yer almaktadir. Kelebek, yil icinde
agirlikli olarak Azerbaycan, Suudi Arabistan, Libya, Irak ve
Avusturya’ya ihracat gergeklestirmistir.

Kelebek markasi, seckin UrUnlerinin yani sira basari
ile gerceklestirdigi projeli ve toplu taahhtt isleri ile
de Turkiye’'nin en gUvenilir lider firmalarn arasinda yer
almaktadir. 2015 yilinda basta Tema istanbul Projesi
Venezia Istanbul Projesi, Teknik Yapi Metropark, Cennet
Koru Projesi, YDA Park Avenue olmak Uzere pek ¢ok
onemli projede varlik gdstermistir.

Kelebek Mobilya, 27 Ocak - 1 Subat 2015 tarihleri
arasinda Yesilkkdy CNR Expo istanbul’da diizenlenen
istanbul Mobilya Fuar’’nda, dért yeni koleksiyonunu ilk kez
tlketicilerin begenisine sunmustur.

Gelecek bes yillk ddnemde yurt icinde mobilya da 204
satis noktasina, mutfak da 94 satis noktasina ulasmayi
hedefleyen Kelebek Mobilya, yurtdisinda ise c¢evre
Ulkelerde bayilik anlasmalari yaparak bunyesine yeni satis
noktalari ekleyerek ihracatini arttirmayr amagclamaktadir.



Yatirnmlar

Dogtas Kelebek perakende sektorl yatinmlarinin yani sira
Uretim modernizasyonu ve IT yatinmlarina agirlik vermis 2015
yilinda toplamda 18.726.681 TL tutarinda yatinm harcamasi
yapmistir. Perakande yatinmlar ve pazarlama yatinmlarina
yil iginde toplam 11.226.157 TL tutarinda yatinm yapilmistir.
Duzce ve Biga Uretim tesislerinde 2.014.313 TL Uretim
modernizasyonu yatinmi yapilmistir. Dénem icerisinde SAP
programina gegis yapllarak 4.900.181 TL toplamda [T
yatinmi yapilmigtir. Diger yatinm harcamalarinin toplam tutar
586.030 TL'dir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Sektorinde bir ilke imza atarak 2015 yilinda Tasarm ve
Ar-Ge Merkezi'ni hayata gegiren Dogtas Kelebek, bugline
kadar oldugu gibi bundan sonraki slregte de sektori
yeniliklerle tanistirmak adina istanbul Aclbadem’de yer
alan merkezinde yeni fikirler Gretmektedir. Tasarm ve
Ar-Ge Merkezi'nde tasarnm fikrinin yaratimasindan dogru
ve farkli malzemelerin secimine, Urin projelendirimesinden
Urtin prototiplerinin olusturulmasina, Urdndn Uretilebilirliginin
ve gecerliliginin  saglanmasindan Urtne ticari kimlik
kazandinimasina kadar tasarmin tim asamalar &zenle
ve titizikle ele alinmaktadrr. Gazi Universitesi Endistri
Urlinleri Tasarimi Bolimi 63rencisi Gillay Gercek tarafindan
tasarlanan ve Tulrkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi
(MOSDER) tarafindan dUzenlenen Ulusal Ev Mobilyalari
Tasarm Yarismasi’'nda birincilik 6dull kazanan Swinger adli
dinlenme koltugunun prototipi, Dogtas Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi’nde Uretilmigtir.

Ar-Ge sUresinde teknolojik gelismelerin yakindan takip
edilmesi sayesinde, sirketin Urlin yapisina uygun yatirimlara
iliskin yonlendirmeler de yapilmaktadir. Yine trendlerin ve yeni
malzemelerin takip ediimesi sayesinde de yeni kreasyonlarin
olusturulmasina ve pazarlamanin yonlendiriimesine de
katkilar saglanmaktadir.

Dogtas Kelebek Mobilya Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu
yonde katkida bulunacak ydnlendirmelerde bulunmakta
hem de sektédr icinde ik olarak nitelendirilebilecek farkl
calisma ve arastirmalara da alt yapi olusturmaktadir. Dogtas
Kelebek Ar-Ge yatinmlar 2015 yilinda 2,8 milyon olarak
gerceklesmistir. Dogtas Kelebek Ar-Ge merkezinde 6’sl
tasarimci olmak Uzere 21 ¢alisan mevcuttur.

Dogtas Kelebek  Mobilya, sektérde liderligini devam
ettirmek ve “takip edilen bir firma” olarak varligini strdtrmek

icin Ar-Ge yatinmlarina gereken 6nemi vermeye devam
edecektir.

isletmenin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri
Dogtas markasi ; TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi, TSE ISO 18001 is Saglgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi, TSE EN ISO 50001 Eneriji Yonetimi Sistemi
Kalite Belgesi, TSE EN ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi, TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerini almaya hak kazanmistir.

Kelebek Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve TSE ISO 10002 Musteri Yonetimi Bilgi Sistemi belgelerini
almaya hak kazanmistir.
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SURDURULEBILIR BUYUMEYI CALISMALARININ
ODAK NOKTASINA ALAN DOGTAS KELEBEK,
INOVATIF BiR BAKIS ACISIYLA HAYATA GECIRDIGi
TASARIM VE AR-GE MERKEZI ILE KURESEL
REKABETTE AVANTAJ SAGLAMAY! HEDEFLIYOR.




Kurumsal Yonetm




INSAN KAYNAKLARI

Sirketimizi gelecede ve basariya tasiyan en degerli
kaynagimizin galisanlarimiz oldugu bilinciyle sUreclerimizi
asagidaki ilkelere gore kurgulamaya 6zen gosteririz:

e Ack iletisime inaninz ve bunu her kademede
destekleriz.

e Calisanlarmizin c¢alismaktan mutlu olacaklar, gurur
duyacaklari ve is bargl igerisinde yasayacaklar bir ortam
yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi sUreclerimizi isletirken hic
bir aynm yapmadan ve ayricallk tanimadan gerekli bilgi ve
beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model
olacak kigilere esit firsat veririz.

e Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini,
egitim ve gelisim faaliyetleri ile destekleyerek gelistiririz.

e isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek éneri ve
odullendirme sistemlerini igletiriz.

® Yuksek performans, basaryi tesvik ederiz ve édullendiririz.

31 Aralik 2015 itibaryla Dogtas Kelebek Mobilya biinyesinde
1.355 calisan yer almaktadir. Calisanlanmizin 835’i mavi
yaka ve 520’si beyaz yakalidir.

Sirketimizin = 745 calisani Oz  Agac-ls  Sendikasi
kapsamindadir. Oz Agdac-is ile Dogtas Kelebek arasinda
26.10.2015 tarihinde 2015-2017 vyillarini kapsayan yeni
toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.

Kariyer Yonetimi

ise alim strecimizde, degerlerimize ve kurum kltiriimuze
uygun, pozisyonun gerektirdigi egitim, tecrlbe ve
yetkinliklere sahip ideal adaylari sirketimize kazandirmak
amaglanmaktadir.

Sirketimize yapilan tUm basvurular, aday veri tabanina
kaydedilmektedir. Yillk yapilan is gucu planlamasi
dogrultusunda acik pozisyonlar icin bu veri tabanindan
arastirma yapilarak gerekli niteliklere uyan adaylarla ise alim
sureci yonetilmektedir. Sirketimize yapilan tim bagvurular
gizlilik ilkesi kapsaminda adalet ve firsat esitligi gdzetilerek
degerlendiriimektedir.

Adaylardan beklenen yetkinlik ve yeterlilikler her bir pozisyon
icin ayr ayr tanimlanmistir. istihdam, pozisyon tanimina
uygun olarak gerceklestiriimektedir.

Egitim ve Gelisim
Calisanlanmizin gelisim ihtiyaclarinin tespiti icin egitim ihtiyag
analizi yaplimakta ve ihtiyaclar, bolim ve pozisyon bazinda

tespit edilmektedir. Elde edilen sonuclar boltim yoneticileri ile
yapilan bire bir gérismeler ile karsilikl mutabakata varilarak
son haline getiriimektedir. Ihtiyac analizi ile belirlenen
egitimlerin  disindaki diger talepler (seminer, konferans,
dis teknik , davranissal egitimler vb.) de insan Kaynaklar
ekibi ve ilgili yoneticiler tarafindan butce, fayda ve uygunluk
dogrultusunda degerlendiriimektedir.

Sirket icinde sahip olunan deneyim, birikim ve uygulamalarin
sirket kultdri ve calisma prensipleri dogrultusunda,
calisanlanmiza aktarimasini saglamak amaciyla i¢ egitmenlik
uygulamasi desteklenmektedir. Gonulli olarak basvuran ve
belirlenmis kriterler dogrultusunda segilen i¢ egitmenlerimiz,
egitimlerle sertifikalandirimakta ve verdikleri egitimler
dogrultusunda 6dullendirimektedir.

Sahip oldugumuz e-6grenme platformu vasitasiyla, hedef,
strateji ve gelisim dnceliklerimiz dogrultusunda, elektronik
egitimler ve videolar olusturularak ¢alisanlarimizin erisimine
sunulmaktadir.

Dogtas Kelebek Kademe Yapisi

Dogtas Kelebek organizasyonundaki tim gorevler, sirketin
sonuglarina katki ve zorluk derecelerine gore degerlendirilir
ve bu zorluk derecelerinin butiininden olusan Dogtas
Kelebek Kademe Yapisi igerisinde bir kademeye sahip
olurlar. Dogtas Kelebek Kademe Yapisi, calisanlarmizin
ticret ve yan haklar yénetimi basta olmak (izere tim insan
Kaynaklar politika, uygulamalari ve konulan icin en temel
yonetim ve karar destek aracidir.

Performans Yonetimi

Dogtas Kelebek stratejileri, hedef ve dnceliklerinden yola
¢lkarak, en Ust stratejik seviyeden, bireysel hedeflere kadar
inerek kurgulanmig olan DK Performans Yonetim Sistemi
vasitaslyla, beyaz yakall tim calisanlarmizin performanslari
degerlendiriimektedir. Sene basinda sirket stratejik
onceliklerimize paralel belirlenmis hedefler, ara dénemde
gbzden gegirilerek sene sonunda degerlendiriimektedir.

Siiper Fikirl: Dogtas Kelebek Oneri
Sistemi

“Fikrini degerlendir” sloganiyla yola ¢iktigimiz Stper Fikirl, isi
kolaylastiran, calisma kosullarini iyilestiren, isi daha gtvenli
ve/veya verimli hale getiren, zaman ve maliyetten tasarruf
saglayan, Urtn kalitesini iyilestiren, musteriye daha iyi Urln
sunmay!i saglayan, bilinen bir problemi ortadan kaldiran tim
¢AzUm Onerileri ve fikirleri hayata gecirmeyi amaclamaktadir.
Oneri kutular, mail, yénetici ile paylasim vasitasiyla
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toplanan tim Oneriler, olusturulan Slper Komite tarafindan
degerlendirilir. Oneriler, belilenen tanima uygun degilse
veya halihazirda bu dneriyi kapsayan bir galisma baslatimis/
planlanmis ise dneri sahibine bilgi verilerek kapsam digi
olduguna dair geri doénls vyapilir. Yapilan puanlama
sonucunda éneri 25 ve Uzeri puan alirsa, “Super Fikir” olarak
kabul edilir ve 6dullendirilir. SUper Fikir, hayata geciriimek
Uzere Komite Uyeleri tarafindan sahiplenilir, neri sahibinin
katiimi ile uygulamaya gegirilir. Oneri, hayata gegtikten
sonra sagladigi katkiya bagl olarak ayrica édullendirilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler Igin Ucretlendirme Esaslari
Sirketimizde Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar:
Sirketimizde yonetim kurulu bagkani ve Uyelerine bu sifatlarla
yaptiklari hizmetler karsiiginda aylik maktu bir Ucret/huzur
hakki ddenebilir. Odenecek tutar, Genel Kurul Toplantis’nda
belirlenir. Her halUkarda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
bagimsizliklarini koruyacak dUzeyde bir tutar &denir ve
bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Gcretlendirmelerinde
sirketin performansina dayall 6deme planlari kullaniimaz.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere saglanan haklar:
Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon
gelisimine, yoneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine
ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir. Aylik Ucret, is
stzlesmesi sUresince ddenmektedir. Aylik Ucret, belirlenen
prensipler cercevesinde, Ucretin belirlenmesinde esas olan
kriterler dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik
olmadig takdirde yilda bir kez gbzden gecirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullar ile ilgili bilgiler, sirketin
faaliyette bulundugu sektdrde benzer sirketlerde ayni diizey
yoneticilerin aldiklar Ucretler, hedeflerine ulasma durumu ve
gelecegdi de dikkate alinarak saptanmaktadir.

Bireysel performans dUlzeyinin belirlenmesinde yoneticinin
yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davraniglarini dikkate alan
unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu
yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirketimizde ikramiye uygulamasi
bulunmamaktadir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim il igin belirlenmis ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis belli agiriiklara gére tanmlanmig
bir alt sininn asilimasi durumunda, genel ekonomik durum,
sirketin ilgili yilda gostermis oldugu performans ve calisanin
bireysel performansi dikkatte alinarak belirlenmektedir.
Yonetim kurulu tarafindan gerekli gorilecek durumlarda
cesiti prim  belirleme yontemleri  kullanilabilmektedir.
Sirketimizde, halihazirda Ust diizey ydneticiler igin uygulanan
bir prim uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin saglanan
menfaatler toplami asagida agiklanmistir

31 Aralk 2014 31 Aralk 2015

Ust Yénetime
Saglanan Menfaatler 2.473.794 3.471.300

ORGANIZASYON SEMAS

Dogtas Kelebek Uluslararasi Dogtas Kelebek

SEUS Satis

Satis Pazarlama A Pazarlama

Tedarik Tasarm
Zinciri ve Urlin
Yonetimi Geligtirme

insan
Kaynaklari



S SAGLIGI VE GUVENLIG

Dogtas Kelebek Mobilya, Is Saghg ve Guvenligi faaliyetlerini
isletme Direktérligl catisi altinda strdirmektedir.

30 Haziran 2012’de yayimlanan 6331 sayili is Saglgi ve
Guvenligi Kanunu ile belirlenen yukidmlultikler, 50’den fazla
calisani olan sirketler icin 1 Ocak 2013 tarihinde yUrurlige
girmistir. Bu yukumlUltkler gergevesinde, dncelikle yasanin
geregi olan kadro yapillanmasindaki eksiklerin giderilmesi
calismalarina baglanmigtir. Yasal yukimluligin getirdigi
sekilde ISG Uzmani ve s yeri Hekimi bulunmaktadir.

is Saghg ve Giivenligi (iISG) Kurullari ve On Kurullar:
is Sagligr ve Glvenligi Kurulu; isveren vekili, is yeri hekimi,
is gUvenligi uzmani, insan kaynaklari gorevlisi, calisan
temsilcileri, sendika temsilcisi ve bolimleri temsilen
géreviendirilen personelden olusmaktadir. Is  Saghg
ve Givenligi On Kuruluna ise; her bdlimi temsilen bir
calisan temsilcisi katiimaktadir. iISG Kurullan ve én kurullar,
toplantilar aylik olarak yapimaktadir. iISG On Kurulu
toplantisinda alinan kararlar, ISG kuruluna taginmaktadir.
Alinan kararlar, termin tarihi ve sorumlu Kkisisi belirlenip
raporlanmaktadir. Kurullar yasanin 6ngérdigu surelerde
toplanarak, gérev kapsamlarina giren konularda kararlar
almaktadirlar. Is Guvenligi Uzmani tarafindan, alinan kararlar
izlenmektedir.

Acil Durum Eylem Plani: Yangin ve deprem gibi acil
olaylarda zararin 6nlenmesi icin gerekli olan acil durum
eylem planlar hazirlanmis ve kapsama giren tim personele
gerekli teorik ve uygulamall egitim verilmistir. Acil Durum
Ekipleri belirlenmistir. Acil Durum Vaziyet Plani, Acil
Durum Ekipleri (Séndirme, Kurtarma, Koruma, ilkyardim,
Haberlesme, Teknik Ekipler) ve Acil Durum Telefon Listesi
hazirlanmistir. Yasal yokUmluligimdz olarak yilda bir kez
acil durum tatbikatlar yapiimaktadir.

ilk Yardim Egitimi: 6331 sayil yasaya gére, yapilan
isin tehlike derecesine bagll olarak degisen oranlardaki
personelin, ilk yardim egitimi almasi ve bunlarin isyerinde
ilkyardim gorevlisi olarak tanimlanmasini gerekmektedir. Bu
orana uygun sayida c¢alisana, yetkili kuruluslar tarafindan
ilkyardim Egitimi alnmaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi Zorunlu Egitimleri: Calisanlarin Is
Saghgr ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslan Hakkinda
Ydnetmelik’e gore asagida belirtiimis egitimler verilmektedir.
ISG Uzmani ve is yeri Hekimi tarafindan hazirlanan
Yillk Egitim Plani c¢ercevesinde egitimler duzenli olarak
verilmektedir. Ik ise girislerde de Is Saghg ve Givenligi

Oryantasyon programi dahilinde Is Saghg Ve Glvenligi
Egitimleri verilmektedir.

Hijyen Egitimi: Gida ile ilgili hizmet veren tUm personele is
hijyeni egitimi verilmektedir.

Ortam Olgiimleri: Is yerindeki kosullarin saglig etkilemesi
riskine karsi tim tesislerdeki ortam dlgUmleri periyodik olarak
yapilmakta ve uygunsuzluk tespit edilen hallerde gerekli
oOnlemler alinmaktadir. Bu 6lcumler arasinda yer alan hava
kalitesi, toz, kimyasal madde, sicaklik, aydinlatma, titresim,
termal konfor ve gurlltd dizeyleri is yerlerinin 6zelliklerine
gbre duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Rapor
sonuglarina gore gereken énlemler alinmaktadir.

is makinelerinin/Yiik araclarinin/Yangin soéndiirme
ekipmanlarinin/Elektrik Tesisatinin kontrolii: s
yerlerinde kullanilan tim is makinelerine/yUk araglarina/
yangin  s6ndidrme  ekipmanlarina/elektrik  tesisatina
ait kontrollerin yetkililerce periyodik olarak yapiimasi
saglanmaktadir.

Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi: Calisanlara,
Uretim hatlarina uygun Kkisisel koruyucu donanimlar
zimmetlenmektedir ve slrekli kontrol edilip izZlenmektedir.

Tehlike ve Riskler: Belirlenen durumlara gdére mevzuata
uygun tedbirler alinmaktadir.

Giinliik/Haftalik Raporlar: TUum Fabrika glnlUk ve haftalik
olarak ISG ve gevre agisindan denetlenip raporlanmaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Turkiye'nin énctd mobilya firmasi Dogtas Kelebek Mobilya
gecmisten buglne birgok sosyal sorumluluk projesini
hayata gecirmis sadece kendi sektdrinde degil, farkl sek-
térlerdeki oyunculara da bu konuda 6nctluk etmistir.

Kdulttr-sanat, egitim ve cevre konulari basta olmak Uzere
son dénemde odak noktasi olan kadinlarin sosyal hayat-
taki 6nemine dikkat ¢cekmek adina farkl ¢alismalara imza
atmigtir.

Dogtas’in destegiyle Canakkale Ruhu Anadolu’yu
dolasti

Canakkale Savaslar’'nin 100’Uncu yil etkinlikleri kapsamin-
da, “Canakkale Destan’” ile “Uyusturucu Olimdir” isimli
oyunlar 32 ilde 198 kez sahneleyecek olan Abdulkadir
Katra Sanat Tiyatrosu, Canakkale Valiligi'nin destekleri,
Doganlar Yatirm Holding ve Dogtas Kelebek sponsorlu-
gunda turneye ciktl.

“Canakkale Destanr” ile “Uyusturucu Olumdir” isimli- iki
oyunun Ucretsiz olarak sergilenecegi ve 32 ili kapsayan tur-
nenin ulasim giderleri, Doganlar Yatinm Holding ve Dogtas
Kelebek tarafindan karsilandi.

Dogtas Kelebek’ten Bir Farkindalik Projesi: Komsuluk
Bizde Kalsin

Dogtas Kelebek; Turkiye'deki engellilerin imajini pozitif
yonde degistirmek igin sanat calismalari yapan Turkiye
Engelsizler Kiltir Sanat ve Egitim Merkezi (TEKSEM)’in
meme kanserine dikkat ¢ekmek igin sahneye koydugu
“Komsuluk Bizde Kalsin” isimli tiyatro oyununa sponsor
oldu. Yurt genelinde sergilenecek oyun araciligi ile meme
kanserine karsi farkindalik yaratiimasi amaglaniyor. Engelli
ve engelsiz profesyonel tiyatro oyuncularinin  katilimiyla
gonUlluluk Gzerine 2002 yilinda kurulan topluluk, 121
Engelli Kiz cocugun egitim bursu igin tiyatro oyunlarn sah-
neliyor.

Muzikleri  Feridun DuUzagag, Nazan Oncel, Nil
Karaibrahimgil’in Ustlendigi oyunda, meme kanserini atla-
tan kadinlar da misafir oyuncu olarak goérev aliyor.

Eski istanbul mahallesindeki komsuluk kiltirinin anlatildi-
g1 oyunda, sessiz sakin bir sokak olan Mutlu sokagdi, meme
kanseri igin bilgilendirmeye gelen saglik ekipleriyle hareket-
leniyor. Meme taramasindan korkan kadinlar ne yapacagini
sasirirken, mahalle eski sakinliginden birden kurtuluyor ve
ortaya muzikal bir tiyatro oyunu ¢ikiyor.

Ogrenci Burslan

Kelebek Mobilya’nin “50. yilda 50 égrenci” slogani ile bas-
lattigr karsiliksiz burs saglama calismalar uzun yillar boyun-
ca devam etmistir. Ozellikle mimarlik, tasanm, mobilya isleri
gibi alanlar igceren meslek gruplarinda okuyan dgrencilere
saglanan burslarla sektdrel gelisimin de desteklenmesi
hedeflenmistir.




RISK YONETIMI

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmas! olusturmustur. Karsilagsiimasi muhtemel
tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan periyodik olarak gdézden gegirilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite ve Ydnetim Kurulu alinmasi
gereken onlemleri belirlemekte ve Genel MudUr araciligi
ile gerekli talimatlan Sirket yoneticilerine vermektedir.
Sirketimizin  karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yoénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak Uzere iki Uyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda alti defa
toplanmig ve toplanti sonuglar bir raporla Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

a) Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsitarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirketin
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri dikkate
alinarak degerlendirimekte ve bu dogrultuda sutpheli
alacak karsiigi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.
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Sirket, esas olarak déviz tevdiat hesaplari, ddviz cinsinden
alacak ve borglari nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

b) Likidite Riski

Sirket, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yakumlultiklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini ydbnetmeye calismaktadir.

c) Kur Riski

Ddviz kuru riski, ddviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin
fonksiyonel para birimine c¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerine bagl olarak gelisen bir risktir. Bu riskler,
doéviz pozisyonunun analiz ediimesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirimaktadir.

d) Faiz Haddi Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlk ve
yUukUmlUlUkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi
duyarliidi olan varlik ve yUkimlulliklerin dengelenmesi
suretiyle yonetilmektedir

=
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (I1-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nde alan Kurumsal
Yonetim llkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkeler’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értsmemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekcgeler aciklanmis olup, mevcut durum itibanyla séz
konusu hususlarin, énemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigr distindlmektedir.

2014 yil Olagan Genel Kurulu’nda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
tum bilgiler Genel Kurul’dan U¢ hafta 6nce ortaklarmizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu
gdzden gegirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar gerceklestiriimistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek ddnemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalan takip ederek gerekli
calismalar yurttecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1) Yatinmei iliskileri Bolimii
Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilimasinda mevzuata, Esas Sdzlesme’ye ve diger sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirli dnlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki ttim iligkileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan
“Yatinmer lliskileri BSIUm{”, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sézlesme'’ye
uygun olarak strdurdr.

Yatinmer lligkileri BOIUmU Finans Direktéri'ne bagl olarak faaliyetlerini yirlitmekte olup, iletisim bilgilerine asagida yer
verilmigtir.

isim Unvan Tel E-mail
Aysun Vardan Yatinmal lliskileri Yoneticisi  (216) 322 00 90 aysun.vardan@dogtaskelebek.com
Yiksel Aydin Yatinmer lliskileri Gorevlisi (216) 322 00 90 yuksel.aydin@dogtaskelebek.com

e Yoénetim Kurulunun 21.09.2015 tarihli karari ile Sirket'ten ayrilan Ulk(i Tarhan’in yerine Yiksel Aydin Yatinmar lliskileri
BalimU bunyesinde gorevlendirilmistir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) blUnyesinde kayit altina alinmistir. Pay sahiplerimizin taleplerinin
yerine getirimesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uyuma azami 6zen gosterimekte olup, 2015 yilinda pay
sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sdzIU sik&yet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2015 yili igerisinde yatirmcilar ve pay
sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme/kararlarina uygun olarak yanitianmis, ilgili bilgi ve
dokUman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitlik prensibi gézetilerek, yatirmci ve pay sahiplerine
ulastinimistir.



2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletiimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin
yani sira gerekli bilgi ve belgeler surekli giincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin internet sitesi (www.kelebek.com.tr)
icerisinde bulunan yatinrmci iligkileri kisminda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa Istanbul’a géndermek zorunda oldugumuz ézel durum agiklamalar,
mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak génderiimektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye Uye olarak,
Borsa istanbul’da islem géren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme
gecmesiyle birlikte Sirketimiz, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim
islemlerinin (kar dagrtimi, sermaye artinmi gibi) bu kurulus araciligi ile yapilmasina baglanimistir.

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Tel: 0212/336 40 00

2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, Sirketimize intikal eden herhangi bir yazil/s6zIU sikayet veya agilan
idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana S6zlesmesi'nde &zel denetci atanmasi talebi, bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Donem icerisinde &zel denetci tayini talebi de olmamistir.

3) Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Esas S6zlesmemiz geregince, Genel Kurul Toplantisi dncesinde, glindem
maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme dokimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul Toplanti ilani,
mevzuat ile dngdrulen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde web
sitemiz (www.kelebek.com.tr) vasitasi ile Esas Sozlesmemiz dogrultusunda, asgari U¢ hafta énceden yapiimaktadir. Tam
ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme/kararlar ile Esas Sézlesme’ye
uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal rapor, finansal tablolar, kar dagitim énerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan “bilgilendirme dokimani” ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme’nin
son hali ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcgesi; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegdi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirketin gecmis hesap déneminde, yonetim ve faaliyet organizasyonunda gergeklesen ¢nemli  degisiklikleri mevzuat
hiktmleri dahilinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, genel kurul toplanti
ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yUrlrlikte bulunan sair mevzuat
hiktmleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalara da yer verilir. Genel Kurul Toplantisi éncesinde kendisini
vekil vasitaslyla temsil ettirecekler igin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosedlri web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

2015 yili igerisinde gergeklesen 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na dair pay sahipleri tarafindan giindeme madde
eklenmesi yonUnde herhangi bir talep Sirketimize ulagsmamistir.

Genel kurulun toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel Kurul Toplantilarimiz, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agcmayacak sekilde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul Toplantilarimiz Sirket merkezinde
yaplimaktadir. Esas Soézlesmemiz uyarinca, toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu sehrin baska bir yerinde yapilimasina
da olanak saglanmistir. Genel Kurul Toplantilar’na Yénetim Kurulu Gyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar esastir; ayrica gtindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve a¢iklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar.
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Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katiimama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayrt Kurulusu A.S.
duzenlemeleri ile yUrUrlUkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’'na katilabilirler.

Genel Kurul Toplantilarmizin yapildigi mekéan, pay sahiplerinin katiimina imkan verecek ozelliktedir. Esas S6zlesme’'de
yapilan degisiklik ile TTK dizenlemelerine de uyum saglanmak suretiyle, Genel Kurul’'un elektronik ortamda yapilmasi
saglanmistir. Sirketin Genel Kurul Toplantilan’na katilima hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’'nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yarlrlUkteki mevzuat cergevesinde hak sahiplerinin
Genel Kurul Toplantilar’na elektronik ortamda katiimalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
ttm Genel Kurul Toplantilar’nda Esas S6zlesme’nin bu hiikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, haklanni kullanabilmesi saglanir. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayil kararina uyulmaktadir.
2014 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Bagimsiz
Denetci ve sirket galisanlar katiimigtir.

Genel Kurul Toplantis’'nda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma imkéani verilmekte ve saglikl bir
tartisma ortami yaratimaktadir. Genel Kurul Toplantilar’nda her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki katilimin séz konusu
oldugu Genel Kurul Toplantilarn’nda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Sirketin tim Genel Kurul Toplantilar’nda toplanti ve
karar nisaplarl bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hiktmleri uygulanir.

2015 Yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Nisan 2015 tarihinde, saat 09:00’da Rizgarlibahce Mahallesi, Kavak Sokak
No: 31, B Blok K.4 Kavackk, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul Toplantis’nda o tarinteki sirketimiz sermayesini
temsil eden 20.906.976.700 adet paydan, 19.257.469.400 adet pay temsil ediimistir. Toplanti esnasinda toplantiya
asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara 15 gin igerisinde yazili
olarak cevap verilerek internet sitemizde ilan edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 38. maddesine gdre; yapilacak bagislarin tst sinirnnin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu siniri
asan tutarda bagdis yapillamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 8rtill kazang aktanmi dtzenlemelerine, TUrk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi ve vyil icinde yapilan bagislann Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 14 Nisan 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda sirket tarafindan 2014
yill icerinde 45.320 TL bagis yaplldidi bilgisi veriimigtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar, gegmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket’'in www.kelebek.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

4) Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iligkisi icinde bulunan bir tlzel kisilik yoktur. Azinlik paylarinin ydnetimde
temsiline iliskin bir dizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma ydntemine ana sdzlesmemizde yer verilmemektedir.

5) Kar Payi Hakki
Gecmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettd 6demesi igin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki performansini, ekonomik
sartlari, yatinrmlari ve sirketin nakit akisini gdz dnline alarak Genel Kurul’a kar dagitim 6nerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Ana Sdzlesmenin 38. maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya
ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistldikten sonra geriye kalan ve



yillik bilangoda gérulen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistimesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasl ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir ylizde nispetinde kar payi, Bagmsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri haric kendi aralarinda taksim edilmek tizere Yénetim Kurulu Gyelerine tahsis olunur.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdidi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinimis olan kisimdan, pay sahiplerine 6denen %5
oraninda kar pay! dustldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrimadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikca; baska yedek akce ayrimasinag, ertesi yila kér aktarimasina ve
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay dagitiimasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagrtilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitm karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortlll kazang aktanmi
dlzenlemelerine aykirlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan
alinacak bir karar ile gesitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Ust sininnin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile ana stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettl ayriimadikga,
baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mtstahdem ve iscilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Genel Kurul’da ilgili mevzuat hukdmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla génderilen ¢zel durum agiklamasliyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine
duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz ve paylan Borsa istanbul’da islem
gobren istiraklerimiz, kar dagitm politikalarini Genel Kurullarinin bilgisine sunmuslar ve kamuya agiklamiglardir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve SPK dUzenlemelerinde 6ngdrilen sureler icerisinde, Genel Kurul Toplantisi’ni
takiben en kisa strede yapiimaktadir. SPK dlzenlemelerine/kararlarina uygun olarak hazirlanan 01.01.2014 - 31.12.2014
hesap dénemine iliskin kar dagitim tablosunda dagtilabilir dénem kari olusmadigindan, 14 Nisan 2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2014 yili hesap dénemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi yapiimamasina
karar verilmigtir.

6) Paylarin Devri
Sirketimiz Esas Sdzlesmesi’nde, hisse senetlerinin devrini kisitlayict herhangi bir hukim bulunmamaktadir. Pay devirlerinde
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hdkdmleri uygulanir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7) Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S., mevzuat hikimleri geregi yapmasi gereken tUm aciklamalarn kamuya
duyurmay ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin ttm
uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na uyum gdstermekte ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde en etkin
iletisim politikasini uygulamay! amaglamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

8) Faaliyet Raporu
Yillik Faaliyet Raporlar ve dénem faaliyet raporlari, TTK, GUimrUk ve Ticaret Bakanhgr'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi” ve hikimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

9) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimiz hissedarlar Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nda belirtilen sekilde yasal bildirimler, internet sitemiz ve yatirmci
iliskileri bolimu vasttasiyla bilgilendiriimektedir.

Sirketin calisanlar, her alti ayda bir diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirimekte, ayrica insan Kaynaklan
departmani tarafindan sirket icindeki gelismeler ¢alisanlara strekli olarak duyurulmaktadir.

Bayilerimiz, her yil diizenlenen bayi toplantilan yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendiriimektedirler.

Sirketimiz mUsteri odakli olarak calismakta ve musteri memnuniyetini devamli olarak dlglp degerlendirmektedir. MUsteri
memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz, servislerimiz ve c¢alisanlarmiz teknik ve sosyal yonden devamli olarak
egitiimektedir.

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine tabidir. Hesaplarmiz, stirekli
olarak SPK ve Vergi Mevzuati gercevesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan raporlar, dizenli olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu vasitaslyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’ye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.

10) Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Calisan personelin ydnetime katilimini saglamak Uzere, Ust yonetimin belirledigi ana strateji ve hedefler, Stratejik Yonetim
Sureci kapsaminda calisanlara ilan edilmekte ve calisanlar ile bu ana stratejileri gerceklestirmek Uzere bolum hedefi
galismalarr planlanmaktadir.

11) insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimizi gelecede ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugunun her zaman farkinda olarak
sUreclerimizi asagidaki ilkelere gore isletmeye 6zen gdsteririz:

° Acik iletisime inaninz ve bunu her kademede destekleriz.

° Calisanlanimizin ¢alismaktan mutlu olacaklarn, gurur duyacaklari ve is barisi icinde yasayacaklari bir ortam yaratiriz.
o Kariyer ve yetenek yonetimi streglerimizi isletirken hicbir ayrim yapmadan ve ayricallk tanimadan gerekli bilgi ve
beceriye sahip ayni zamanda davranigsal olarak rol model olacak kisilere esit firsat veririz.

o Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile destekleyerek gelistiririz.
. isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek éneri ve ddullendirme sistemlerini igletiriz.

o Yiksek performansi ve basariy tesvik eder ve sonuclarini édullendiririz.

12) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket etik kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda calismalar strdirdlmektedir.
Sirket etik kurallari belirlendiginde kamuya aciklanarak internet sitesinde ilan edilecektir.



BOLUM IV -YONETIM KURULU

13) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu'nun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dluzenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sézlesmemizde yer almaktadir. Buna
gbre; Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulunca segcilen biri kadin yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere toplam alti Gyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak Yénetim
Kurulu'nun 1/3’0 bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “bagmsiziik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi
itibaryla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma ézelligini kaybetmesine yol acan bir durum séz konusu
olmamigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici calismalar yapiimasina, hizll ve rasyonel kararlar
alinmasina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin sirket disinda yuriittikleri gérevier asagida yer aimaktadir;

Adi Soyad:: Davut Dogan

Gorevi: Ydnetim Kurulu Bagkani

Ortaklik Disinda Yurittigi Goérevler Doganlar Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani. Dogtas Mobilya
Pazarlama Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Adi Soyadr: ismail Dogan

Gorevi: Yénetim Kurulu Uyeligi

Ortaklik Disinda Yiiriittigii Gérevler Doganlar Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
MOSDER Yo6netim Kurulu Bagkani

Adi Soyad:: Arif Kerem Onursal

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi

Ortaklik Disinda Yirittiga Gorevler Natura Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. Mavi Giyim Sanayi Ve
Ticaret A.S.’ de Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyad:: Eray Yatgin
Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Yurittiga Gorevler Yoktur

Adi Soyadi: Lale Develioglu
Gorevi: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Yurittiga Gorevler Yildiz Holding Pazarlama Baskani

Adi Soyad:: Ahmet Clneyt Yavuz

Gorevi: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yurittigi Gorevier Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. Sirketi’ nde Genel MudUr

*14 Nisan 2015 tarihinde gergeklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri Gg yil sureligine
tekrar segilmistir.
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Tarih 22/3/2015
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi, llke Karan ve sair diizenlemeler ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi ile belirlenen bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi
kosullarini tasidigimi; sz konusu bagmsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 8grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek gerek géruldiigu takdirde istifa
edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

LALE DEVELIOGLU

T D

ﬁ’:;-" .

Tarih 22/3/2015
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’'na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi, llke Karan ve sair diizenlemeler ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi ile belirlenen bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi
kosullarini tagidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek gerek gérildugu takdirde istifa
edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
AHMET CUNEYT YAVUZ
P P e



14) Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge toplanmaktadir. Bundan baska Yonetim Kurulu Bagkani'nin veya herhangi bir
Uyenin 10zum gdstermesiyle de toplanmaya mecburdur.

Bu takdirde toplanti teklifi baskana yapiimakta ve baskan da en geg¢ iki hafta icinde Yonetim Kurulu’nun toplanmasini temin
etmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak tizere ayri bir sekretarya kurulmamis, bu gérev
Genel Mudur Sekreterligi aracilidr ile yuritdlmastir. Toplantilarda alinan kararlar, konusulan konular, toplanti zaptina gegirilir
ve denetcilere bildirilir.

Yoénetim Kurulu Toplantilar, sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde yapilmaktadir. Ancak
Yonetim Kurulu Karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda bagka bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her trll
teknolojik ydntemle de yapiimasi mdmkdnddr. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan
kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina gegirilir ve denetgilere bildirilir. Ayrica Uyeler ve denetgiler
gorusulmesini istedikleri konularin gtindeme alinmasini Baskan’dan isteyebilirler.

Yénetim Kurulu en az dort Gyesi ile toplanir ve toplantida bulunan tyelerden coguniugunun olumiu oyu ile karar alir. Uyelerin
agirlikli oy hakki yoktur.

Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya duyurulmaktadir.
2015 yilinda yoénetim kurulu 35 toplanti yapmistir. Dénem iginde yapilan toplantilara Uyelerin tamami katilimistir. Yoénetim
Kurulu Kararlari oy birligiyle alinmigtir.

15) Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yoénetim Kurulu’na bagl olarak U¢ adet komite gérev yapmaktadir. Bu komiteler, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak olugturulmustur. Yénetim Kurulu’nun 15 Nisan 2015 tarihli toplantisinda, komitelerin yeniden tespit
edilmesine karar vermistir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri yeniden secilmistir.

Denetim Komitesine: Icract Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Lale Develioglu Komite Bagkani ve icraci Olmayan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ciineyt Yavuz Komite Uyesi secilmistir.

Kurumsal Y®netim Komitesine: icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Lale Develioglu, icract Olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi ismail Dogan ve Yatinmet lligkileri Birimi Yoneticisi Aysun Vardan secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Lale Develioglu, Icract Olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi Ismail Dogan segilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin
faaliyetlerin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan icra ediimesine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, komite Gyesi olabilecek ydnetim kurulu Gye kriterleri ve Sirket yonetim kurulunda icraci
olmayan bagimsiz Uye sayisinin iki olmasi nedeni ile her (¢ komitede de ayni bagimsiz Uye gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercede uygunlugu ile
dogrulugunailiskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gdrislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gbzden gegcirerek,
burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gecirmektedir.
Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim politikalari igin dnerilerini sunmak, kurumsal yénetim uygulamalarinin
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kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi
sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ile egitiimesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerinin ticretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili &nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi ile ilgili
¢alismalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duisurebilecek tum risklerin
meydana gelme olasiliklari ve etkilerini degerlendirerek tanimlamak, risk dlcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin
olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gdzden gegcirilmesi, risklerin dlgtlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
sUreclerinde kullanimasina ydnelik olarak Yénetim Kurulu'na bilgi veriimesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi, Yonetim
Kurulu’'na risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi gérevlerini yerine getirir. Komite, risk
yonetimi politikalar ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlan tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
gerekli calismalart yapmaktadir. Sirketin risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gegirerek Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir. Dénem igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan alti adet toplanti gerceklestirilmistir.

16) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlemektedir. Kurul tarafindan gelecek yilin
ekonomik verileri, sektoriin durumu, sirketin pazar payi irdelenir ve gerek ekonomi gerekse sektdrde karsilasilabilecek olasi
dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler belirlenir, intiyag duyulan yatinmlara karar verilir. Karar verilen
yenilik ve yatinmlar gergeklestirmek igin ihtiyag duyulan kaynagin ne sekilde saglanacagdr da muzakere ediimektedir.

Kisa vadeli hedefler, hazirlanan yillik butgeler ile takip edilmektedir. Her ay hazrlanan Fiili Durum-Butce Karsilagtirma
Raporlar’nda ise sapmalar tartisimaktadir.

17) Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslan sirket internet sitesine ilan edilmistir, 14
Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine
kefalet vermemistir.



FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN DIGER BILGILER

1)

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hUkUmlerine aykir uygulamalar olmadigi gibi Sirket ve
Ydnetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

31.12.2015 tarihi itibanyla Sirket aleyhine aciimis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli nitelikte dava bulunmamaktadir

Yil igerisinde olaganUstlu genel kurul toplantisi yapilmamistir.
Doénem icinde Sirket faaliyetlerini dSnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar Sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.

Dénemiicinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir.

Sirketimiz, dogrudan veya dolayli olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir. Dolayisiyla sirketler
toplulugu hukimlerine tabi degildir.

Yilicinde 15 8zel durum agiklamasi yapilmistir. Ek aciklama istenmemigtir.
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Sagimsiz Denetcl
Raporu

DOGTAS KELEBEK MOBILYA
SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2015
HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLAR VE BAGIMSIZ

DENETCI RAPORU
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