O

DOGANLAR

Iayallerini Yasa!




DOGTAS <*Kelebek v,%Ke“lg

ke




Faalivet Haporuv » 2073

P
J] — a e

"_‘v'_‘—"- .,-_,-—~—-—--.-—q\-'-—-—'_ S N S ——
iy 7 o "’T‘l"" __I_,___!_ =
| / n |

Icindekiler

g H B HEEB

Ll
2]

BREPOEEE

EFEBEER

&

a3

96

Yénetimden

Yonetim Kurulu Baskammin Mesaf
CEQnun Mesaj

Yinetim Kuruilu

st ¥dnetim

Bir Bakista Doganlar Mobllya Grubu
Boganlar Mobilya Grubu Hakkmida

2073 Gelismelerd

Tlrkiyede ve Diinyada Dofaniar Mobilya Grubu
Baghra Finansal ve Operasyonel Gistergaler
Kilomatre Taglan

Oriakhik Yapisi

Baglh Ortakliklar ve [strakler

Dofanlar Holding Hakkimida

Vizyonumuz, Misyonumuz ve Deferlermiz
Odaler ve Bagarilar

2023 Yili Faaliyetleri

Murkalarimig

Sang Pavarlama

Uretim Tesisleri

AR-GE Faaliyetler

Yatmrmmiar

insan Kaynakian

Organizasyon Semas)

Bilgi Teknolojileri

Yanrmci [liskilert ve Hisse Performanst

100
106
u3
14

132
143
145
148
151

153

155

156

Stirdfirfilebilirliik

Sordnriiehilirlik Yaklasimi / Yonetimi
Sordoraiehiliriik Strateji ve Hedefieri
Cevre

surdarnlebilirlik [lkeleri Uyum Cergevesi
Kalite, 15 Sagh ve Glvenligi

Kurumsat Sosyal Sorumiuluk Projelen

EKurumsal Yonetim

Yonetim Kuruiu Komiteleri

ve Yonetim Kurulumun Deferlendirmesi
Politikalar

Diger Hususlar

Bagimsizhk Beyanlan

Kurumsal Yonetim {lkeleri Uyum Beyami
Kurumsal Yonetim {lkelerine

Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporn
Risk Yonetimi Uygulamatanna fliskin Bilgiler
2023 Yilinda Yapilan Ozel Denetime

ve Kamu Denetimine [liskin Bilgiler
Sorumiuiuk Beyam

Riskin Erken Sapranmas) Sistermi

ve Komites! Hakkinda Denstei Raporu
Yilhk Faaliyet Raporu Uyguniuk Gortsi

Dietisim




Faalivet Haporuv » 2073

Dogtas ile
Hayallerini Yasa!

Yillar 1972'y1 gosterdifinde destanlann gehri Canakkale'den Dogtas markas: yiikseliyor,
akarsulann dofusundan, akarsulann ftizerindeld tag kiprillerden esinleniliyor ve
markanin ismi ortaya ¢ikiyor. Bigadan sonra Can, Bandirma, Canakkale subeleri
derken alti kardes el ele verip bir diinya markas: yaratiyor. Aradan gegen 50 yilin
ardmdan Dogtag, sadece Griinleriyle defil, inovatif calismalaria adindan stz ettiriyor,
Tirkiyede bir i1k olarak %106 geri déniistumli kumaslar keltuklara doniigtirken,
Dogtas Home. Dogtas Garden, Doftas Genc kategonleriyle de genis kitlelere hitap
ediyor. Kalabalik ailelerin, arkadaslann yani birlikteliklerin tasapm marka=s DoSias,
ilham aldif doga icin deger liretmeye devam ediyor.

DOGTAS

AN
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Kelebek ile
Hayallerini Yasa!

Tiirkiye'nin ilk modern modiiler mobilya Greticisi ve sektériin kokia
markalanndan birl clan Kelebek, Atamizin imzasiyla kurulan ilk Cumbuoriyet

markalanndan biridir. Kelebek, zamansiz mobilyalart ve global tasanm

vizyenuyla hazirladi@ koleksiyonlann: estetik bir antayigla sunarak her
tarzdan eve uyum saglamaktadin. Gestalt ve Bauhaus tasarun yaklasimlarini

birlestirerek, yeni Tirk stilizasyonunu olusturmak suretiyle mobilya sektfriinde

en yeni trendlers yon vermeye devam etmektedir. Kelebak Mabilya, sektbrdeki

lider Konumumnu koruyarak, miister] memnuniyetini 8n planda tutmaya devam

ediyor ve tasarumlanyla hayalleri gercege donistiirmeye devam ediyor.
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Kelebek
Muttak-Banyo ile

Hayallerini Yasa!

1

A

-~
i
y

Kelebek Mutfak-Banyo, hayalinizdeki mutfaf gercege donustiirmenin 1
anahtandir. Zarafet, fonksiyonellik ve kalite Kelebek Mutfak-Banyo ile y
bulusur, evinize sikhik katar. Ozel tasanmlar ve tzenle secilmis malzemelerle
herdetayda estetik ve pratik ¢éziimier sunar. Kelebek Mutfak-Banyo ile
mutfagimiz kigisellestirin, hayallerinizi yasayin. Kelebek Mutfak-Banyo, yurt
ifinde ve yurt disindakd konsept magazalan ile hizmet vertyor ve tasarmnlanyla
etki alamm surekli genisletiyor. Tiim mutfal-banyo modellerinde Tarkiyede ilk

ve tek besyal garantiyi Kelebek Mutfak-BEanyo veriyar.

BUTFAA - BANY O
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-Lova ile
Hayallerini Yasa!

Lowva Yatak, misyonunu Tirkiyenin "Rahat Uyku Markas” olarak
konumlandmp, kullanicilammna kaliteli ve rahat bir uyko deneyimi sunmay:
hedefliyor. Bu hedef dogrultusunda her gecen giin yatak teknolojilerini
gelistirmekie olup, son t=knoloji malzemeleriyle tasarlanmis yataklanyla farkh
uykn ihtivaclanna yamt veriyor. Lova Yatak, farkh viicut anatomileri ve yatis
pozisyonlarina ydnelik AR-GE merkezinde yapilan kapsamli arastirmalar
ile kigilere rahat vesaghkh bir uyku deneyimi sunmay: amaclyor. Yiksek
telmaoloji telknikieriyle tasarlanmys yataklar ve yastiklar, ideal viicut ertopedisind
destekleyerek omurga saghifin: koruyeor ve uykuya gecisi kolaylastiryor.

lova

\ |
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- Ruum Store ile
Hayallerini Yasa!

“Hayalindeki neyse o da evinde™ sGylemiyle 2019dan bu yana
internet miisterisiyle bulusuyor. 8¢'den fazla alt kategoride
20 binden fazla {iriin, her odaya hitap eden portfdyiyle, kullamic
dostu online platformlarimizla kolayea incelenshiliyor. Urtinler bir
is giiniinde kargoya veriliyor, anlasilir kilavuzlar sayesinde evlerde
kurulum kelayca gergeklesiyor. Ruumverse teknolojisi ile gerek
kiigiik metrekare deneyim magazalarinds, perek ev ortaminda
kiigiik alanlarda on binlerce iirini ghsterebilme teknalojisi sunan

Ruum Store gelecefin trendlerini bugtinden insa adiyor.

ruum ./ store
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s BIGA Home ile ~
Hayallerini Yasa!

ElGA Home, Doganlar Mobilya'nun dogdugu
Biga'yi diimiyaya tanitma yoleuluguna akarken gegmisin ve bugiinim izinden
gidiyor, kdklerinden aldig giicle dliinyaya agilma hikayesi yaratiyor.
50 yili askan is tecriibesiyle, Senegal'in stratejik Gneminin getirdig
lojistik imkanlar ve emegi biriegtirerek, Afrika'min kalbinde giicll bir marka
bityiryor. Kaliteli, yenilikci, her zevke ve tarza uypun BIGA Home markah iriinler

56100 Dakarda yer alan Giretim tesisinde tretiliyor.

BIGA/A

HOME

7
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Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji

Pregerli Paydaslarimiz,

Dngianiar Mobilya Grubu 20273 yih fasliyet raporumuzu sizlerie paylasmaktan gorr duyoyoroz: Bo raporda, geride brraktifnmiz
yilda gerceklestirdipimiz ¢alismalarm yom s vizyonumue ve misyomomozn da sizlere aldormay amaciyorz

£ (=

Bu y1l hepimix igin zoriu gecti Deprem felaketinin yan sira iki kez Gst Gste seqim yasadik. Enflasyon ve dijvizin yukary dogru

harekol eden ivmiesi ket sektéri zorlads. Doganlar Mobilya Grobu olarak cabskanhfmz sayesinds im bu stregleri basanli

finansal miamiarla tamamiladik.

Tiirkiyede mobilya sektiri oldukca deferli ve thracatimimn da pizdesi. Hedeflen yiksek bu sektiriin dnci pruplanndan bird
olarak: mister ihtiyag ve beklentilerind en Ost diizeyde karsilayan, katma degeri fazla, kaliteh, yenilikc ve strdGrialebilic Griinler
tasariamaya ve Grctmeye devam edecefiz. Bu misyonumuz dogrultsunda ang wlinda da dnemli yatmmlar gerceklestirdik. Ar-Ge
calmmalarmiza yotrm yaparak inovatif (iminler gelistirmeye devam ettil.

Sadece finansal basarnlara degil, cahsanlaromiza ve peydaslanmiza da defer katan bir sirket kGitOrs olustormaya Gnem veryorar
Cahsanlarmmizm gelisimi ve mutinlugu icin cesith efitim ve sosyal programlar dizenliyoruz. Paydaslanmzla acik vo seffaf bir

ilotisim kurarak, birlikte boyiimeyive gelismiyi hedefiiyoroz

Grup olarak hem ic pazama hem de ihmoatta ook giichi bir biyiime ivmesi igindeyiz. Markalarmmm diinyada stz gecen birer
yildez global marka olabitmeleri icin var ghcomizie mbsyoroz Tirkiyenin ve bilgenin lider mobilya fireticisi ve perakendecisi
olmak, dinya capmda saygm bir marka haline gelmek bizim vizyponumuzu olusturoyor.

Bu yolculukin bize destek veren tim paydaslarmues, ahsanlanmizs ve misterilerimize tesekkiirlerimi sunuyorum Birlikie daha

da gucin bir gelecege dogru lierleyecegimine INanyorum.
Saymiarmila.

Ismail Dogan
Yonetim Kurulu Baskam
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CEOnun Mesaj

ii Paydasiorimmz,

Drognnlar Mobilya Grubu plarak 2o yvih boyuncn gisterdifimiz gaba ve karhhik, is sonuclarmmm elumba yonde etkiledi. Bu
basarmyn ekiplerimirin Gevertll calismalarmm yam sra yonetim bakis agmmiz getirdi kalico kar _||.. L*uvurrr-\l maliyet tasarrufunu
Ve syonel verimlilig sapglamey), sicket itiban ve sosyal soruminiuk yaklasmuoin giclen ; t Lt ve

i yatmme gekme yaklasimom, verimliiik e gelen basarmy artanmayy, opermsyoniam kalio bir g 5 ECin l-."l'l1i.'-| olusturmag
benimsiyonoz Bu kit oliusumu yaklasimmmn tiim operasyoned streclerimizde de benimsenmesi icin cahsmalarmmom var

TLHE

Klestiriyoruz

guCimizle g

2023 yilinda bir Gnceki yila kKiyasla %617 oraminda bir binydme spdlayarak yurticinde 623 ve yurt disinda 107 olmak 0

730 satis noktasina utastik. Grup olarak, thracotta gacla bir biyiime trendi yakaladik. Bu biiylime, sirketin yurt disi pazartarda

artan rekabet ghctnin de bir ghstergesi. Yila bastarken 41 Glkeye ihracat yapiyorduk bugiin ise &5 lilkede variik gosteriynruz
Markalanmunn gerek yurt ic gerekse yurt dist pazarianmda giobal marka olabilmes: ve streclerin dinamik bir yapiya déntgmesi
icin yatinmianmiza hir kesmeden devam ettik. Bu baflamda bize bityiik bir heyecan veren, prubun en yeni markas BIGA H-'sz. 4
Evlilde perceldestirdigimiz resmi agihs takiben kisa sfirede Gnemli bir basan elde etti. Bugiin kisa siitede 165 aktif, toplam @0 sats
nokitasma ulasan markamz, mono-brmnd magazalann yan sra Senegalin onde pelen ev-yasam magazalannda da comer al: J-.,P 4=
abyor, Bu yatirom mabilya selatninde Sencgaldekd ilk ve tek firetim te ketimizin yort dis yatrmmlan agenndan da Gnemill bir

donim nokias alma Gzellifine sahip

Yatimmiann, sturdiirilebitic biytimenin ve rekabet avantajmin tomel 1551 oldufona inanyonez. Bu inane corcevesinde konsolide
il yaummilara ayirarak; difital altyam, sorddrilebilirlik, kapasite artig, sabis noktas: vemarka yatirmmlan ile
yperasyonel verimlitiSmizi artirdik. Satm aimadan Gretime, lofistikten magaza satis operasyonlorng kadar tim streglen aotan
uca izienehilin, sird Griiebilit bir altyapiya kaovustoracak SAP Cloud ve Google coziimien ile donatifms projeierimizi bagiatok Bu
dogrultuda 6o Milyon TL totannda bir yatinm yapok

biitcemizin %5

= pnline satislar ve e-tiaret. Ditonyanm gelisen trendlerine paralel olamak, sais
ik se5ine ulasmstn Insan vasam cesitli
konfor dil ni saglamah. Doganlar

a tagiyor, o markamzla her bir

Chiital altyam yatmmiarim
kanatlarmnzs Ki | Doyutis
mekanlar icind

i r.Jr-jnn..:--I_-;'_=.|.‘|.i.--'| icaret acmi tim satslarmizn
lar 1.-'5':[.'-I|L=:-'r'-" i YL lm
mobi I1,<, uretimi llees Exsamme ve h-"r' Ll 78 |-\.'JII..=.I.

inia gerekli

Mok srab o

A Home markalarmmiz
yore - Kusursiz
arden

aksesuarfara kadar gevre dostu ve kalite anloyigsing goz f:-.'!i.inda buhmduruyoruz Biga, Dizce ve
lokasyonda oplam 5_-'”: D0 MELrek; ||"“|!-_d anda yer atan Gretim tesislerinde teknodoji vie inovas boiwsturuyoroz. Bu kopsamda
yarrnm b ; n Merkezlerinde 61 kigilik gocio kadrosu ile teknola)i ve estetigin bulustugu
modeller gelistin ur. Tarkiye'nin stratejik I : 2 oo metrekanelik alanda yer alan 6 lojistik metherd ve
shibiz

yurtdisinda ¢ noktad:s yer alan

njeleri ye

onculuk citik. Bu

I
uurul-.':tzl ictik CHizi kurarak sektiire yvenl bir bakag ace getitens
yak |zi mporamu hanrladik we karbon ayak izimizi dkcimledik. Sektsrortalamasma
(**7-11 ton olup bizimki 576 tondur} gére 16 ton daha a2z karbon ayak immiz olmamndan guror duyoyoriz. Bo oram daha da

siirebilmel icin planladifimee calismalar arasinda GES ',r']rlnr-'..':, 1, makine-teknolajl yenilomealeri, eho tasamm Gretim modedl
bulunmakia ve thm heziyla calismalarimiz devam etmektedic. Var giicomiizle, tim paydaglonmuzin destegiyle hedeflere ulagma
da yurumeye devam edece

b Jpr:.mdu

SAVE Ve SevEilerimle

Mustafa Karamemis
CED
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Yonetim Kurulo

DAVUT DOGAN
Onursal Baskan -Yonetim Kuruiu Gyes!

1950 yilmda Conoldale'nin Bga deesinds dogon Davut Dogan, ik
ye orto Sdqreriming Bioo'do tomiomiomast: Anodoiu Dnversites)
|ktisot Fakiottes! merunu olan Dogan. egidm hayouna stonbul
Universites Felzefe Bolomid‘nde devam etmektedir, Davut
Datyan, 19846 wilinda deviet memudogundon istifo edork, 1987
yilmda kordeslon e Dodtas A Sy rmustur, 1988 yilinda girkesn
Drethim tesksint kumorak sangyiclige boslamstr. Dogtos Mobilyo,
lasa slire icinde Tiddyanin fnde gelen mobilva morkolormdan

bt halime geimis, 2071 wiindao da Torklyenin en ecki mobiiva
markiormdon bid olon Kelebak Mobiiyo'n onvesine katmistr.
Yurt Icinde ve yurt desmido, goyrimenkul gelistrme alomndo
fooilyat gbstesrmek Ozare kuruion Dodyop sirketiyle incoot
sektirine de giren Dogan, 2007 yiinda se altemnotll enedi oragmi
konusunda younmiar yopma hedefiyle Biotrend Enac)l sirketing
burorok dibet fork) sektord holding binyesine baotrmstr 2021
yitnda hatka aplan Biotend Ensrdl Avrupa imor ve Kalkanmo
Bonkasndan (E8RLD) yoorm aims ve Birlesmis Milletler Kiorasel
[Regder SHrlesmesne de tmzo koyrmirstur

Povut Dogaon, 199%-200% willon arosindo Biga Tioarst ve Sanay
Odom Boskomlity gireviod ylrOomdstiin 2003 ywindo Tarkiye'dald
miarkah mioblyo Gretclede bl cot oftndo toployomak Torkdye
Mooilyo Sanoyicilert Desnedi'nl (MOSDER) kurmius, bir sore
Derredk Boskonldm do yaprmstn. Mobilyo Yook Sanovicien

ve Perakendeciler! Konfederosyonu (MOYHON) lle Mobllyo ve
Yooak Sanayicilen Decnadt (MOYSAD )N dermek baskanhigin
yorormektedic Aymi zomonda Drs Ekonomik iskier Kuoruabku
(CGERY Oviesidir. Bogan, Tarkive Odolor ve Borsalar Birfig)
(TEE) Mobilya Sekror Kurulu Boskanhd'm 10 vil sDie lle
germpeklesturmistr 2002-2005 yilan arasinda Conakiales Onsskir
Mart Onversitost Bigo (ktisodi ve idar Bifimier Fakohssinde
*Grtsimcille” derslon vermiistle 2005 Ydmda Donya Giestrnclli
Yonsmaosi'nda “Torkke Finallst” obmustur, 2007 whinda Milli
Verimilbk Medker tarmaimdon Nhn En Verimil 15 Adomi” ssClimistie
Dovut Dogaonim *zddsomG™ “lrenimisr” ve "lste TecrDbelecim®
adh O koo bolnmoktodis DoJonkar Holding A S Yonetim
Kuruiu Boskon ve Dodanior Mobibvo Grubw imolat Sonoy

ve Ticaret A S, ‘de Crursnl Boslan ve Yoreom Kuroiu Oyabd)
gidrevine davarmn aden Davut Dodan, aynl raomanda melek
yourmnoidic:

IsMAfL DOGAN
Yonetim Kuroin Baskam

1968 yihmida Conoklmbe'nin Blga ligesinds dogon lsmall Bogan,
Bigo Endistr Mesloy Hsosinden mezun olmustur, Dogos
Crofgoniar Mobiiva Imolot Enedl Orettm Sonay ve Tiooret A S de
Chratim MOdOH0a0 ve Fobrika MOdoHDg0 yopmstr: 2006 2012
yifon amsndo Dogtos Dogonlor Mobibva imalat Enedl Oreom
Sanay ve Tooret A 5 de Genel ModoHok gorevinds Duloammesis
201827 ydlannda Torksye Mobilyo Sonayiéilen Dermadi-
MOSEER Yonetm Kuvshy Boskani oharok gbtey aimustr 2012
-2123 willary aroenda Dogonlor Hodding A S'de Yonettm Korulu
Chyatitg gtreving ve Hoziran 320 — Nison 2003 torhlen arosmda
Diotoniar Mobiiva Geubo Imalot Sanoy) we Ticomet A5 nin

CED uk gorevinl yerine getrmistic Mayrs 2023 tonhl itibarmylo
sz Dogonlar Mobllyo Grubs imabor Sonay ve Ticoret 4.5 min
Yoneom Kuruhl Boskons obmustur,

SADAN DOGAN
Yonstim Euorniu Baskan Yardimerst

1965 wilindo Conoklmbe'nm Biga lcesinde dodon Sodan Dogan, 16
v Orid Sareniminl Bioo™a tormambamistr, 1987 vilndao kardesled
b2 Dofgims markosnm kurubmosma Gnctliol etmilste

1988 vilindo mobiva ve dekorosyon Gretim teskEledn| kurorok
sanayiciige bogiomiso: Begok sl topium luruiusunda kuroco
Oyeveyonetoiidin yam s, 2073 pninda Bigo Tearst ve Sanayl
Cidios Boskanlsy'na seclimistic. Soodon Dogon, Bigo TS0 Yonedm
Kuruly Boskondigy, Bigo Crgonize Sonayl Boloss) Yonetim Kurdu
Bosjerilio, TOrktye Odolar ve Bowsalor Birlig) [TOBE) Avrupo Bl
(AR Lo Kornisyonu Uyalig otrevierne devarm etmektodie

SALIH TUNCER MUTLUCAN
Yonetim Kurulu Gyes]

1968 yimda btonbuldn dogon Tuncer Mutlucon, Golotosamy
Lisoal ve Bogosicl Universitod oot MOhendisigl Balgmonden
rmezun odmustir Inglizce we Fronsizca dilizsnt cok iyl konusan
Mutiucan, lstonbul Teknik Universites! Insoat setmes! yoksak
Hzons progromirndo egitirm aldiiton sonma, 1992 yidinda bonlaools
bortyzrine boslomisuor. 1995-20046 yillon arosnda Gorantd Bankos
LOk=omburg Sube MOd0A0G0, 200&-2070 wllan orosnda Akbank
NV Hollondao Ganel MOdon0go°n0 yoprmistr. 20010-2015 yillan
orasinda, Ak Finorsal Kirakama Gensl MOodorogo gireinds
buhinomn Mutiucon, oyni somando Finorsal Keromilor Birkg
Kuruou Yonetim Eurulu Cyelal de yopmisor 2015 2008 ylian
rasnda {alk Holding binyesinde cesith lurumiorda Yonatim
Kuruby Uyest olan Mutiecon, 20718-2009 villan arosmda Goven
Soflik Grubu, Active Shipping ve Umiur Bosm Grubu bimyesinde
ying Yiineum Kuruli Oyehgl yopmstr. Muthucan, Astor Enerfl A-S.
Bogmsiz Yonstim Kuruiu Oyed, Dogonlar Holding CEO'sw: ayme
zamonda Yonatim Kurule Dyes) ve Biotrend Enarf Yonatim Kol
Chvies! clorak oney yopmaktodie Ayren Insoot Mihendisken
Odas, lstonbul Retary Kulobo Oyelided bulsnmokmdr
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Yonetim Kurulo

Yonetim Kurulu Uyest-Bafmsiz Uye

Barma Akytr Oaot. 1954 windo Bogang) Onvecsitest lsetmea
Balomonden merun almus ve aym Onfersiteds yokmed:

sonmni tamamiamisue. 28 yillk profesyoned hoyot boyuncg
telekomtniasyon, izl téetim ve parakends Qibl farkh
seltiireide Tiurklye ve giobol pozoriordon sorumb Hoedik
aidrevler ostenmistir 2020 ve 2021 willarrida Ost 0ste Torkyanin
en EOgl0 50 Kodm CECYsw arasindaon 3, Olarok 2078 de ise
Turyenin en Gocks 50 Kodin CEC = olomk secimistie Halen
L WARKIE] Mogorooli Genel MOdii) ve Yonatimry Kurlu Uyes)
piaon Barma Alyor Oaor. avil ve 1 ez cooukc annasidir

MUTLUEETURAN
Yonetim KEuruh Gyesi-Bagymse Tye

lzmilr Armerkoon Kodesri bitrditen sonm 1997 yinda Crto Dogu
Talmil Univesies Eionomi Baiemo'nden mezum olan Muthu
Erturan, Ingitare'de bulunan Mottnghom Onhserstesindan
MEA alonendo lisonststl derecosine sahipur, Muths Erturan,

is hoyotma 1997 ydinda Yopi Kredi Bonkosimda damisrmion

oclarak basiomes; ardindon teknolo)l sektoronan dnde geien
markaiarndan [Bhde 20072005 yillan arosmdo farkh
deportmonbarda st dorey vonetciik mllodn Ostlenmistr, 2015
Itbarvio Dodan Cnline Binvesinde Chief” Bustness Officer roltng
isthenen Erturon, 2018-2072 villan arosmdo Tarktye'nin dnemil
e-ticoret piotformilonndon Hepsiburododa Chilef Commercial
Oifficer olarok gorev almuste Mutiu Erturon, Ingitters medkerl
Moge Biotechnokaqies simil biotslmoiop grup stretsrnin CEO uk
giarevinl yOoroumektedir

ZEYNEP YALIM UZUN
Yonetim Knrubo Gyesi-Bagmmsrz Uye

Zevmep valrm Wun, Robert Kole]in ardndan Gnhersite egioimin
AR delk) Agnes +Soott Coliege’do ekonomi ve psikedo
ofaniarnda tomamidmesar.

Kortyarinm son 15 yikndo O [evel goroyies yOrten Lo, dedn b
global marko, pazarioma ve ks yOnstiml denevmine sohiptis
Dorwamin en DOy0k el tokedm oronied sicketesmoan Linlkeverde
75 vik osiom kortvert Bioyunica Polonya, Torkave ve Ingilitars medaezil
olorak gdsow yopimis we Linliaser"in farkh modkaiarnnin global

e Dhlgesel opermmsyonionm yinetmists. 80 tikeden ohlusan

bilr cogrofvado fodlivet gostesen ve UinSeves'in tdnc on BOyok
rearkas olon CrmoTwn Boskon Yordimolidy godreving Londra

e kezll alarmk ylrmoston

Zaynep Yahrm Urun, Aeceiti’te de Pozariomodan Sosummiu
Genet MudOr Yordimaos (Chief Markatng Officer) ciorok strey
YORITHSLIE,

3 willike Liuslonsros stort-up akosktemi teoribbes) olon Uz,
hoken cesith stort- up sifeticrde damsman ve mentor olorok
Qorey yopmaktadir, Aymco Dogonlor Mobilva Grubu ve Movi'de

Yonetm Kurulu Dyealen Tork Toorst ¥omwnu, Sermaye Plyosos: Mewzuat ve Kurumenl Yanatirm Tebbgl (8-777) nde balirtilen ve Sirkat Esos
Striesmesi'nde balirtilen kritarders gore seciimiste. 1605 2072 toihinde gergatdestifisn 2071 yh Qlogon Gepel Kurulu'nga Yoanetm Kursu
Cyeler yentden seciiorei O yi e e ghreviendiimistin

Yonetim Kurulu Uyeler! Tork Ticoret Konunu, Sermaye Pryosas) Meyzuot ve Kurumesol Yonettm Teblio (1177 nde belirtiion ve Sirket Esas
Soriesmesinds balirtlen kritedere oore secimistr 1605 2022 tadhinds gergekiesiitien 2027 yih Ologon Genel Kurul'nda Yonstrm Koy
Uyeler yeniden secharek OC yi sdre e goreviendirimistis

Bogurmisiz Yoretim Kurulu Oyesidir Adi Soyadi G3revi Seclidigi GB8rev SUresl
= GKTarlhl  Bitis Tarlhl

Zaynep Yalrm Llrun, |s dimyasmdo cinshyet asithdl konusunda =

caolson European Wiomen on Boards'un "r'hr:?m'n Kurulunda Daovur DOGAN Onur=al Boskon ve Yonetim Kurulu Uyesi 56053022 16052025

e Women an Boards Adrsa'nn Dkaresmea Korulundacr:

Aoyren ToHaye Fotorster Derneninda Yonatem Kuru Oves), lsrnigil DOGAN Yenetim Kurulu Baskant 14052072 14052025

Mortwweastermn Uinlversity Familly Councll Gves) ve Kook

Voldrnido mitevell ok do gdey yoprmoktodie Sodan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yordimasi 16052022 16.052025
Salif Tuncar MUTLLUICAN Yanetim Kurolu Oyesi 16052022 16052025
Berna AKYUZ &OGOT Bafimsiz Yonetm Kurulu Oyas; 16052022 156052025
Mutlu ERTURAN Bafimsz Yanetim Kurulu Dyesi 50532022 16052025
Feynep YALIM LIZUN Botimsiz Yonetm Kurulu Oyesi 156052022 16:0532025
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Ust Yonetim

MUSTAFA KARAMEMIS

CEOQ

Saain Mustoio Koromemils, Eskisehir
Anodolu Ontversiss [slatme Fokiites)
ve Kigy Ulusal Ekoniom! Universites)
Lhusiaroraos Ekonornl biiomierinds
Lisons sgriumin tomomiamistrs- Sayin
Koramem iz 30 yili aslon mobiiyo
sektiriindan deneyime sahiptlr. Erclyes
Anodolu Halding bOnyesinds korlyverine
baskayon Soym Mustofo Kaoramemis,
grup sirseterinde srrosyla 1993-2000
yillan arosmda Merker Calik 8.5, 2000
2007 willon grasmda Form Songet

v 2007- 2070 yillary arosmdo istikbal
Mobilyo AS" de lklstme MGdUABG0
géroviernl yoroomosoor. Ardmdon
Istrak sirstierinden lobal Fumiter
[Ukrayno)'da 20010- 2004 yillon arasinda,
[stikbal Mobilyo'do 2007 2018 willan
orasinda Genel Mododok gorevimi
yirrOtmidstir 2018 yilindon itiboren s
Hellono Mobllwa Sonoyl A S'de Genel
MOodorOk gbrevierinl yOrdtmostor, Misan
20 porihinden Idbaren Dogankor
Maobilyo Grubu Imolot Sonot ve
Ticoret A5 'de CED ciorak odravin
yikrOtmektedir

AL DEMIBEAN
CFQ

1975 yilindo lstonbul'do domaoyo gelen

All Demirkan llsons eqittmind 2001

vilidn Betozicl Cnivessitass Ekonomi
Bolormo'nde tomamiormistr. Cahsma
noyaung 2002 yilinda vargl denstmeni
olorak basiomistr 20042008 arom
ABFde medibol dhaz alonmdao fonlyst
gistersn Bacimman Coulter do Senior
Accountont, 2008-2013 gros ABD'de gor
sadn oloninda foaoityet giisteran Bousch
& Lomb firma=znda Mall isler Modoro
ghreviering youmidstie 2013- 2031

yillar ora=ndo sirgmyio Kotwe Donyas:,
Watsons Torkiye, Vivense, Emuygun,

com st tierinde CRFOuk gOreving
yOroumostor-22 yilik mall isler. finans ve
dansmanik tecrioes) olan Demirkan,
Dodanlar Mobitva Grubu'ndao CFC olomk
giravinl yiritmeakadir

ERKAN EXinC]
Coo

Erkon Ekingl, sons egittminl 1995
vilmda Selpuk Oniversites! Mokineg
Mofendisi bomtnde, yhksok
lIsans agitirminl 2006 yiinda Isletme
boldrmionde camamamiste. Calisma
hoyatmo 1995 yimdo HES Kaobio
frrmasmdo Balkym Mohendisi

cdorok basiamis olup srasylo
Baliono Mobllya'da Uretim Midir
Yordimos, Mondl Mobilya'da
Teknik Gensed MOodor Yordimicis,
Istikbal Mobibyo Tekntk Genel
Modor Yardumicis:, Yoms firmosmdo
Iglatrneler Direktéirl olorok giirey
agirmistir. Mabillyo sekttrondea 24
yilirt tamamiayon Soyin: Ekin
Doganlar Mobilyo Grubunda COO
ciorok Qorevind yOrotmektedir,

ILHAN TUNCMAN
Dogtas Genal Midari

1970 yilindo Canaokkale'nin Boo
ligazinde dogan hon Tungman,
Ulodag Universites| [slatma
Balomtmide lisons agitirminl
tamamiamisor. Is hayotma 1992
yilinda Diogtas Mobibva'da,
Conokkaole Mogaro MOdorn

olorok baslamstr, 199420702

villori arosmdn Dogtos Mobihya'do
sirosiyin. Ege Magoro MOdord
Pozodama Saos Safl, stonbul
Bolge ModorD, Sotes Modor), B2nlno
Marko MOdorg, Sots Koording tord
ve Pozoriama Sabg Direktted olamk
gotev almstr. 2073-2016 willan
ora=ndo do Yatos AS 'de Sobs
Cireko3riogD gorevint yiriimstor
Tumcman, 21 Maoys 2078 mrhinden
Itibaran Doganlar Mobilyva Grubu
Mmoot Sonayl ve Ticaret 4.5 de
Dogras Genel ModorD olorak gorey
yapmoktodir
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TOLGA EAYA
Kelshek Genel Mdird

177 yilinda [stonbul'do dogan Tolgo
Koya, 1997-2000 willar aros Sokorya
Oniversites) Turizm ik Baltmo on
lizon= egitiminden sonra, 2000-2004
yillan aro= Eskisohir Anodolu Onfversites)
Isletme Yanetimi Balimu'nde lsans
aqiumint tomomiomistr. [& hoyotina,
2001 yilmda Mudo Sats: Moagozalan

A5 'de soos ekibinde gOray alarok
baoslamistir. Mudo'do sirow e Mogaza
Modorcgo, Bolge MOdOriogo ve Torkiyve
Sot KoordinatodOgo gorevierinds
buunmustur 2008-2020 willan

arosnda Yotos Grup-Enro Mobilya
sirketinds Perolonde |5 Gallstirma ve
Sates konolmdon sorumibu Yuret lg Soas
DiradetteD olorak gbrey yopmustn, Kaya,
Dogonlor Mobilva Grubu Imalat Somnayl
ve Tiooret A5 de Kalebek Genel Modord
olorak gGrey yopmaktodir,

TANER ETRCT
Cs0

%76 yilindo Bulgoriston'do dodon Tonsr
Kirgy, l=ons egitiminl Uludog Unbvarsitas
lknisad! ve dar Bilimler Fokiitesinde
tamomiarrusor. |5 hoyoona 2000 ylindo
KEocokcalk Tekstil'de Mostar Temaiicis!
olorak bosiomistr Kro, J007- 2003
yillar ara=ndo Amerfios'nan Newyork
eyaletinds bulunan Relnacance Textla'do
Sots Sorumiusy olork Qorey yOpETisir
Ardindan 20032005 willan aresmda
Porkim Kimyo'da lhrocat Baige Modoro
olorak colsmmstin. JH05-201& yillon
orasmdo Boydak Des Ticoret A .5 'de Soteg
Pororioma Koordinotted olaral gieey
saprmstie, Ko, 1 Ekim 2006 tarrhinde
Doganlar Mobiva Grubo'nda Dogtos
Ulusiorams Porariar MOdoro ohargk
gbreve baslarmes olup Temmuz 2020
tarhirden itiboren Dogtos Uesiororom
Pororior Direltte gorevinl yOrtmibstor
20246 Mart oyindan 1tibaren Dotaniar
Mobilyg Grubo lmolat Sonoyl ve Tiooret
A5 de C50 olorok gbrevine devam
atmektedlr

YASAR RAMAZANGIFTCE
Stratejik Planlama Direktori

Yazor Romaran Cifoct, 20046 yilindo
Kocoell Unhersites nde EndOstr
Mohendeshal lisons egitiminl tamomiomes.,
ardindan Koooell Onkersitesinde istotme
yob=ek Isans eqitimin omamkamigter
Cobsma hoyoting 1994 wilnda YVert
Analsti olorok bosiormisor Forkl Ffremo
ve sehtddeide gbrey yopmus, Kepvan Gida
firmasinda 2006-2009 wilon arosr Bome
ve Mollyer ModorD olorak golismusr:
200722000 yillon arosinda Korkmoz
Mutfok Esyalor strketinde Strotefik
Flonkama ve Bilgi Telnmolojiler Modom
olarak girey yopmistie M14-2004 torihlerd
orasinda Demirdren Sirkketier Grubumda
Stootejik Plonloma Direkoord olamik
cahsmiste 20146-2027 tadhiert arasmdo
Ise Yatos Grup'to Strotajik Plonloma
DirektorD olarok gorey yoprmistis Soyin
Ciftgl. Moy 2021 worihindsn itbanen
Doganiar Mobilya Grubu malot Sanoyl
ve Ticoret 4.5 de Stotalik Planlama
DirektorD olorak gbrey yapmaktodir

i
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Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda
DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Avmi eat1 altinda
diimnya icin (iretivoruz

Doganlar Mobilya Grubu'nun hikdyesi kurulusunda
Atattirkiiin imzam yer alan ve ilk yerli ugaklann
kanatlannda kullamlmak fizere 1935 yilinda Halicte
kontrplak Gretmek icin kurulan Kelebek Mobilya

ile baglamaktadir Ardindan 1972 yilinda Canakkale
Bigada Haey Ali Dogan tarafindan kiictik bir atélyede
korulan Dogan Mobilya, simdiki adiyla Doftag

Juruimustur. Dog-tas Deganlar Mobilya imalat

Enerji Uretim Sanayi ve Ticarst A.S. 'nin_§ Eylal

2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A5 hisselerinin %E7sini alarak, gliciine daha da
gic karmistir. 2013 vil icensinde Dogtas Doganlar
Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devralma suretiyle
birlestirilerek sirketin unvam Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret AS olmustur 2021 yilina
pelindifinde ise grubun biinyesinde yer alan ve
gelecekte yer alacak markalarin bireysel yolculuklar
degerlendirilerek sirketin unvam "Doganlar
Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.”

olarak degistirilmistir. Sirket yurtdis: faaliyetlerini
gliglendirmek ve yurtdis: Pazar organizasyonunu
olusturmak adina 2021 yilinda sirasiyla Dogtas

Senegal, Dogtas Kibns, Dogtag Amerika, 2022

yihinda Kelebek Ingiltere Sirketierinin kurulusunu
gergeklestirmistr 2023 yilinda da [PAfrik Senegal
sirketini devralarak biinyesine katrmistir. Mobilya
fretimi ve satis: konusunda Torkiye'nin en iyi sirketleri
arasinda yer alan Doganlar Mobilya Grubu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na kayithidir ve hisseleri Borsa Istanbul
A S'de DGNMO koduyla islem gormektedic. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla, Sirketin halka apkihk oram
5,50,08'dir

lyi tasarlanmis magaza konseptiyle siirekli genisleyen
bir magaza agina ve satis kanallarina sahip olan
Doganlar Mobilya Grubu, tiketicilerine ulasilabilir
fivatlarla modern tasarmmh mobilyalar sunmaktadic
Biinyesinde bulunan markalann web siteleri,
pazaryerleri ve Ruum Store markas: lle bilyliyen online
ve e-ticaret ag1 bulunan Doganlar Mobilya Grubu,
gerceklestirdigi ve devam eden yeni yatinmlan ile
degerini strekli artrmakiadir. Sirket, ilerd teknolgji ile
donatiimis Giretim tesisleri ve fretiminin her asamasin
kontrol ettifi dig tedarik ags ile miisterilerine kaliteli ve
fonksiyone] kaleksiyonlar sunmakizdir

Doganlar Mebilya Grubu, 2017
yilindan bu yana Brand Finance'in her
sene duzenledigi Turkiye'nin en degerli

markalarinin yer aldi§) Brand Turkey

100 firmalar arasinda yer almaktadir
ve |ISO 500 firmalan arasinda her yil
ust basamaklara tirmanmaktadir.
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lyi tasarlanmis magaza konseptiyle stirekli genisleyen

bir magaza agma ve satis Kanallarma sahip olan
Doganlar Mobilya Grubu. D'Afrik Senegal devri ile
bimyesine kattigi BIGA Home markas ile basarih
yoleuluguna devam etmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu biinyesinde bulunan Ulazilabilir fiyatlarla modern tazarnmb mobilya Giretimi
Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek Mutfak- ve satigl yapan, magaza sayisina gire de Tiirkiyenin
Banyo, Huum Store markalan ile ve DAfrik Senagal 3. buyilk mobilya girketi olan Doganlar Mobilya

devri ile biinyesine kattif BIGA Home miarkas: Grubu, 2017 yilindan bu yana Brand Finance'n her

ile basarh yolculufuna devam etmektedir. Her sene dilzenledifl Tirkiye'nin en deferli markalarmmin
thr mekan icin oturma grubu, yatak edas:, yemek yer aldit Brand Turkey 100 firmalan arasinda yer

odasi, genc odasi, mutfak ve banyo, yatak iretimi almaktadir Ayrica 150 500 firmalan arasinda her yil st

ve satis1 yapmaktadir. Ayrica Home kategorisinde basamaklara tirmanmakiadin

aksesuar, aydinlatma, dekoratif tirtinlerin yant
Yeni marka, yeni lirfin gam ve yeni pazariarla

strdiritlebilir kirh biyiime stratejisiyle basaril

yolculuguna devam eden Doganlar Mobilya

sira Garden kategorisinde de bahce mobilyalan
satig! ile uyku kategorisinde ev tekstili satisi da

gerceklestirmektedin 2073 yilinda clusturdufu

Pz o . Grubu, misteri memnuniyetini artirmak amaciyla
kurumsal satiglar ve mutfak projeli isler biliimleri * ¥ YR

aracilipi ile de projeli satigiar ve kururmisal satiglar koleksiyonlarim ileri teknolpjilerin kollamildig tirstim

srcRklaSHirmBktidic tesislerinde durmnaksizin galistirmeye devam etmektedir,

Yeni marka, yeni Urun gami ve yeni pazarlarla
surdurulebilir karh buyime stratejisiyle Doganlar Mobilya
Grubu, koleksiyonlarini ileri teknelojilerin kullanildigi oretim

tesislerinde durmaksizin gelistirmeye devam etmektedir.
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2023 Gelismeleri
DAfrik Senegal Furniture S.A. Sirketine
m ait mobilya fabrikasimin acihisa

12 Evlol 2023 warihinde Senegal
Cumhurboskamn Mocky Sall’in kaolirm ie
Baiar'da yer alon 52:B20 m* arozi ozerinde
kuruly ErAfrik Senegal mobilva fobrikasimn
acihs germeklosurilmistr. Sirketimiz
tarofindon garcekiestirilen bu yatnmia
Senegol'de BIGA Home mariasyla yaorak,
boza. bashk. dasemeli Grinieri Orecpnesi va
Senegal pazarina itave alarak 15 Ecowaos (Ban
Afrika Devietleri Ekonomnik Topluhugu) dikesi
v Moritonya oncelikli olmok Gzere tom Afrika
pozanna ve ABD dahil deniz asin iiliialare
ihrocot vapitmas hedeflenivor

Senegal'de Faaliyet Gosteren DAfrik
Senegal Furniture 5.A.'y1 devraldik.
Sirlatimiz Senegdl kanunlanna gire
kurulmius olan DAk Senagal Furniture
S.A. Orivanh sirketin sermiayesinl temsil
adaen paylarn %700'0ndn Deganlar Yatmm
Halding Arcnim Sirketi'nden 29122023
mrihinde devralmisor

Saym Davut Dogan Mayis 2023'de
cl- pamm Pl Onursal Baskan ve Yonetim Kurulu

— fffEIi.. Saym Ismail Dogan, Yonetim
Kurulu Baskam olarak atand:
mm Cenem iginde Sayin Ismail Dogan bayrad
Sayin Davut De@on'dan devralaorok Yonetim
Kurulu Boskary olorgk gtanrmustir. Saym
Pavut Dogan Sirketimizde gorevine Cnursal
Baskan ve Yonetim Kurulu Uyes: olaorak
devam etrmektadir,

Sayin Mustafa Karamemis,
CI" ? Nisan 2023'de sirketimizde

CEO olarak gorevine basladi.
Sirketmizde Yonetim Kurulu Oyvesive CEO
mx\ olargl gdrevini yoritmekts olon Sayin
lemigit Dogan, CEO'uk gorevini Nisan 2023
tarihinde Saovin Mustafo Karomemis'e
dovretmistir. Smyin Koromemis. Mobilva
zpktaronde 30 yih askin deneyime sahiptr.
Sirketimize kotbd bu onemili dederle dohao
gl bir sekilde hedeflarine dogru yol
almaicadir.

10010

Doganlar Mobilya Eﬂ.‘l]ill.l. bu yil da
“Tiirkiye'nin En Mutlu Isyeri™ secildi.
Dodaniar Mobityo Grubuw, Hoppy Pioce
to Work ve Copital Dergisi is birligi

ite gergeklestrilen “Torkiye'nin En

Muthu loyeri” ormstirmosmda mobilvo
zektarunde gagen vl oldudu gibi bu yil da
birinci oldu:

Ticaret Bakanhgi'min karan ile
Dogtas Markasi'min TURQUALITY
destegi 2028 yilina kadar uzatild
Doganiar Mabilya Grubu, 2008 wilimdan
bugune Dogmms markas: e Turgualicy
destek programmda yer almakadir

T.C Ticaret Bakanlig'nag sunwon S yillik
gelisirm yol haritas Bakonhlk tarafindan
uygun girilmids ohup 12122023
tarihinde Daotytos markas igin Turgualicy
destek stresi 2028 yil Amohk ayino kodor
uzatild

730 Satis NoktasL

Doganiar Mobilva Grubu gerek yurt
ici gerekse uluslororos: parorda

by imesin 2023 vilindo do
surdirmistir: Yurt icinde ve yurt
dismda bonyesine kattd veni sous
nolctalanvio 2023 wili sonunda topiom
730 sots noktosing ulosmistr.

Dijitallesme ve doniisiim altyap:
cahismalarmailiskin Dijital Doniisiim
Projeleri baslatildi.

Brofaniar Mobilya Grubw, Temmuz
ayinda boslatmis oldudu Dijival Dénosom
Projeleri ile SAP SAHANA. SAP Cloud

ve Google cozomleri ile dononlms is
shirectori ve operosyonian hiziondirmaik,
siireclarin tamarun otomoatize adip;

iz sorecierinin birbirivie bodlantl-huzl

ve pazar dediskenlerine kolay uyum
saflamasint desteklemek, opemsyonlar
orasinda surakii ivilestirmaeyi saflamalk we
riski ozaltp givenlik seviyesini arttirmay
sadlamay hedeflemeaktedir.

Paylarm geri alinmasma

iliskin alinan kararlarla

Sirketimizin pay sohiplerni komsmoal,

pay fiyatrn sukrarh olorak gergek
degering vygun alusumunu soglomak ve
yatnmolanmizn Sirketimize alon giivenini
korurmak amacivla, SPKnim 1221 sanb

Geri Alinan Paylor Tebligiife konuya iliskin
.02 2073 tarinli duyurusu cemavesinde
alinan Yenetim Kuruhy karanyla 2023
yilindo toplam TLY28 392 TL poy geri almi
gergeklestrmistir. Sirketimizin 31122023
tarihi idban ile sohip aldugu sirker paylanmn
toglam nominal deferi WMA636238 Tlye,
paylarm sermayeye oram %418 ulasmisorn

Stratejilerimiz ve kurumsal

yonetisim kapsaminda organizasyonel
Dogonlor Mobilya Grubu olorok strotejik
plonlanmiz ve vizyanumuz cercevesinde
sirketirmizi daho glicll ve edaklanms bir yapiya
kovusturmak amocnyla nitzlikl ve dinamik
organizosyans| yamlanmay gerr;e-kles!:‘rrdlk. B
coercevede Teknik Genel Modar Yordimalid balomi
vaniden yaplandiriimis ve CF0 pozisyonuna yeni
atama yapifmsur CEQya bogh *Operasyon
Yanetmi" balomi kurulomk OO amanmistir,

2050 Net Sifir Vizyonu kapsaminda
Karbon Ayak Izi Raporlama
calismalan baslatild.

Dogaonior Mobilya Grubu alorok 2050 Net -
Sifir Vievonu kapsaominda karbon ayal iz /
galismolarimiz bagiatuk. Korbon ayok izini !

Blcerok ve ozaltormok sirketin bu dizranlemelere
uymasin hedeflemaekteyiz. Net Sifir Vizyonu
kapenmmi calismoiorimmiz sonucundo sirketmiz
Sinirdg Karbon Vergisi uygulamasing hazr
olocakor. Ay zamando korbon ayok @Zini
azalarak ener kullamm ve difer maliyeter da
ozFalmis olocakor, Toketicilerimizin lnllondikian
trin ve hizmetlerin gcevresel etkilen konusunda
daha bilingli hale gelmes! soglanocakur
isletmelerimizde kaoyraok titketimlerinin
korurmas ve kirfiliklerin araltbmaosing yinalik
siirekll vilestirme foolivetleri scnucundo
dratim tesislerimiz Cevre, Sehircilik ve lkim
Degisikiigi Bakanhty tarcfindan verilen Sifir
Ank Belgesini almaya hak kazanmistr,

sonucunda ~Kar Dagitim Politikasi»
revize edildi.

8 Agustos 2023 warihinde gerceklestirilen
Genel Kurel sonucundo Kar Dafiem Politikos
venllenmisdr, Kar dodmrm konuesunda
Sirket'imizin ilgili nidaki performansim,
ekonomik sartlan, yatrimlon ve Sirketin nalkdic
akizn giz anime alarok sermaye piyosds
mevzuon carcevesinde hesaplanan dogmilakbilir
danam karmn asgari %40 pay sahiplerine
dafmilnbilecedi seklinde dizenleme yopimstic

Y1l icinde markalarimizin basarilan
cesitli odiillerle taclandimid:.

Her yil aldugu gibi bu yil da markolanmiz Snemili
adillere hok kozand:. Brandverss Awaords
tarafindan dizentenen 6dil toreninde Kelebak
Mobilva markamiz sektorde Sosyal Medya
Vern Analitidi kotegorisinde Ost Bstm 3, kez
attin &dulin sahibi eldu. Aynca Kelebek Fijital
projes ile de Dijittal Mister Deneyimm ve VES
AR Tekrmolops Kullamm kotegoriterinde 2 altin
adil oldi. The Hommers Awards torafindan
Kalebak Mobilva markamizin ‘Kalebek Fitijol
projesi altin &dil layik gorilmostor Dodtos
markamz Hrondversa Awards torofindan
Mobilva Sektadrinde Sosyal Medya Kullanim
v Ver Analitigi balomande gimios adal il
adullendirilmistir,

Kurumsal satislarda yerimizi almak

ve projeli satislardaki yerimizi daha da
giiclendirmek icin organizasyonel
yvapumizi giiclendirdik

Sirket strotejilerimiz kopsarminda kururnsal
satis kanolmin doho otkin ve odokh
yonetilebiimesi icin “Kurvmsal Sous" balimis
kurulmuostur. Aynca Kelebak Mutfolk-Banyo
markast yeniden yoplandiriorok Projali lsler
Mutfok-Bome bolomi clusturulmusor Yil
icinde Mersin de yer alon Yesilovocoik Konut
Projesi, Istonbul Boyoiiv Ckmeydoni'nda yar
alon Istanbul Beyotiu Ckmaydom Kentsal
Donasom Konut ve Ticaret Insootian Projesi,
lstonbul Saryer de yer alon Invest Vadi Projesi
ve Istonbul Levent'ds yor alan Best Vodi Projesi
gibi birgok Snemli profede yer alinmistr:
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Tirkive'de ve Dimvada Doganlar Mobilyva Grubu

Tiirkiye'de tiretim ve hizmet ag

Diizce Fabrika ﬂ'ﬁf&l Biga Fabrika BEEI
2 2
J}Eﬁ] Canakicale Biga ﬂ = »159.500 m* toplam alan »233.000 m* toplam alan
i = » 55,000 m? kapali alan »84.000 m? kapali alan
| Bursa - Inngal
iﬂpﬂ: Merkss
: L ]
Tfi.n Mesken Lojistik Merkezleri
= _ [ :
==t r——
mﬁim ! ?:,:: Mivkirs Q Ankara Lojistik Merkezi Q Istanbul Tuzla Lojistik Merkezi
= e
= f”:’;"?ﬁ;‘ﬂ; ‘ e _mugmu Q Bursa Inegél Lojistik Merkezi Q lzmir Lojistik Merkezi
Q |stanbul Hadimkay Lojistik Merkezi Q Kaoyser Lojistik Merkezi
T\ DOGTAS Eikelebek  ElKelebek lovn
i} é? é? é?
-‘L'_IZII't Ici Satus _ 93() r
Noktasi Savisi 245 101

39
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Tirkive'de ve Dimvada Doganlar Mobilyva Grubu

Diinya’'da tiretim ve hizmet agi

. Dexgrtms Forn, tore TSA TRT
Feerwe Jimsey, AHD

e

—— e
 Liznilrs, Irsgifiere

0

DAfrik Senegs] Pornliure 54

alar, Senegal |

Dojiiss Kslebek Mohilya Semngai Lisi Sti
T, St

Dejjtes Helabyel Mbitya s Lo 511
Lisfkoss KKTC

o e

Senegal Fabrika 1?:1’

» 52.800m* toplam alan
»10.000 m? kapal alan

Yurt Dis1 istirakleri

Q Dogtas Kelebek Mabilya Kibris Ltd. Sti.
Q Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd Sti.

Q Dogtas Furniture USA INC.

DOGTAS  [ElKelebek

L

Q. Katebak Eurniture UK Lifaited

Q 'Afrik Senegal Furniture S A

lova  ruumjstors] BicA

) 9
Yurt Disi Satis Q |

Noktast Sayvis: 08 19

Yurt Disuinda Doganlar Mobilya Grubu

° 9 0

" D'ngunhr Maebilya Grubu yurt diginda 45 dikede fadlivet gostermektedir,

=37 Ulkede toplom 58 Deftos mofjozos bulunmakoad,
» 13 Gilkede 19 Kelobek miofozam bulunmaktodir.

wds filkade 7 Monobrand Lova Sleap mogozas: vardir. Dodtos ve Kelebak magozalonnda toplam 77 Lovo cormer mevootoue

»BIGA Home'un Senegol’'de 3 chowraom, 13 comer satis noktas) maveutiur,

»Yurt disindo madaza kanoiing ek olarak cormer, zincir. toptan, online we projeli isler kanallanndon da satslor yapdmoktadir:

&1
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Tirkive'de ve Dimvada Doganlar Mobilya Grubu

Yurt Disi Sotis Moktalan
Dofanlar Mobilyo Grubu, yurt igi ve yurt dismda 730 sotus noktasyla hizmet vermektedir =
EHII Ol Marim Eﬂlﬂ Ot Marko
Dodaniar Mobilyo Gruby’nun yurt iginde &23, yurt disinda 107 =ons nektos bulunmaoktadim
Bo=na Hersak Doditas, Lova Yatak Ozbekistan Doftos, Lova Yotak
Haonol 20N 2022 2023
B Doftas, Lova Yatak Tacikistan Dotjtes, bova Yotok
Yurt lgi Perakends 101 10 93 .
as al
Dofies i =i =il Kasova Dafs, Kelehek, Kazohistan LD;E;?'EI:;-E hek,
Yot
Kelebek i 43 38 LevaTatak
Lova Youak (Minhasir) 1 313 23 levicre Dodtas. L ove Yotk Torkmenistan Datjtos, Lova Yatak
Lova Yatok (Cornar) 7 7 7 T acerboyean Do Keebak
kelebek Mutfak-Bonyo 3 2 1 Hirvotstan Doditas, Lovo Yatok ARy Lova Yotak
Yurt lci Franchise 338 £51 530 —— Diofitas, Kalehak, Pokisan Dotjtos, Lovo Yatak
Doijtas 163 195 4 B Lovo Yorak
Kalabak 177 158 192 Kirgizistan Dotjtes, bova Yotok
: = : . Airupa Almaonya Dofdtos, Lova Youak
L ova Yorok (Minhasr) 25 51 78 —_—"— Dodtas, Kelebak,
ova Y & . &7 5
Lova Yook {(Cormar) 2 57 5033 AN Doditis, Lov Yotk Lovo Yatnlk
Kelebok Mutfak-B 23 B £&
e = Libya Brafitos, Lova Yatdlk
Yurt Ici Toplam it i &1k Meoidova Doftos, Lova Yatak
= T Angolg Dafitos, Lovo Yorak
- odgtos, kelebok,
Yurt Disi Perakende (Istirak) 2 & 7 KKTC risis Mossiale
Doitas 2 3 3 Zombiyva Dodtos, Lovo Yotak
F{:Eiéhgl-{ - 1 1 Fomaonya Dioditas, Lova Yorok
— e — = = = Liberya Bofites; Lova Yotak
Lova Yook (Corner)” 2 3 &
3 ' _ i} Karada Doditos, Lova Yotok
BIGA Home 3 Ligando Dolftos, Lovo Yatalk
Yurt Drsi Franchise &8 92 100 Belcika Dodtas, L-ovo Yatok Afrikao
Dodtas &9 [ cg Kenyo Brafitos, Lova Yatdlk
Kalabak 2 20 18 BAE Dodtos, Lova Yook
7 ’ i B L Yotak
Kelebak Mutfak-Bonyo - 1 - il ak$os, Lova ot
Dobtas, Kelabalk,
Lewva Yotak (Minhaosir) 1 7 7 Irak Lova Yatak Seragl Dadjtos Kelebek.
= BlGA Home, Lova Yotok
Lova Yotolk (Corner)” 55 4 73 B . ] D L o
R 9 9 . Orta Dogu Lobnaon Doftos, Lovn Yotok Gana Botitos: Lova Yobuk
BIGA Homa (Cornar)” - L 13 e Defitas, Kelebak, N Dolros, Kelebek,
) Lova Yotak SN Lova Yatak
Limirnon Bodtaos, Lova Yook Amerika Ameriko Dadtag, Lova Yatak
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Bashea Finanzal ve Operasyvonel Gostergeler

Doganlar Mobilya Grubu 2023 yilinda gecen seneye kiyasla

71740 artis gostererek 8.773 milyon T'L hasilat elde etmistir.

Hasitot (milyoar TL)

B.773
7.470

2022 2023

FAVOK (milyon TL)

1.385

1197

Brit Kar (milyorn TL)

3.426
2.876

2022 2023

Net Kar Marj (%)

%8,2

9%5,5

2022 2023

FAVOK Mariji (%)

%16 o 150

Brit Kar Morj (96)

202 2033

o . ¥

2022 2023

Bizkaynaklar (milven TL)

2.196

1713

%39,1
9%38.5 I—
2022 2023

Mer Kar {milyon TL)

718
510

202 2033

2022 2022

Alctif Boyoklok (milyon TL)

7.365
&6.714 (
2022 2023

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2022 31.12.2023
Dianen Varliklar 3228183 3.523.657
Buran Varhkiar 3485675 3841194
Kisa Viodeli Yokomilolikler 3.683.854 43739598
Lizun Vodeli Yokomlolokler 1.3716:B59 GF.415
Ozkaynaklar 1713337 2195839
Alctif Boyilkiok &.713.859 73564.851
Gelir Tablosu (Bin TL) 2022 2023
Hamlat 7.459.783 B.IT2E34
Sauglann Maliyed (-) (4 593.757) (5346 832)
Brit Kar 2.876.026 3.435.702
Feos Faolivet Kan TH.555 1100654
?::::x‘: *:‘"M“ a’“m' ;" d 409.754 718.320
FAVOK 1.197.285 1.385.495
Kér Marjlari (%) 2022 2023
Brot Kar Marji 95385 %391
FA"I.I’GK Marjr 9:16,0 9%15.8-
Met Kar Marji %5,5 %82
Younmiar (Bin TL) 2022 2023
Arsglar 3 -

:’:r E;:EI';? Yer Usto Dozenler 132738 45558
Maokine, Tesis ve Cihaziar 262 598 47384
Tosit Araglar 3.292 2484
Daseme ve Demirbastar 121981 135630
Ozel Maliyetler 256004 233920
Yopimalkto Olan Yatmmlar 1B4 574 151532
Toplam 97.066 637.508
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Bashea Finansal ve Operasyonsl Gostergeler
Doganlar Mobilya Grubu. 2024 w1l sonu itibariyla
toplam 717 bin m” satis alanina sahiptir.

Dodonlar Mobilyo Grubu'nun 2023 yilindo toplam sotis alanlan gecen yila kivasla %10 artss gostererak

71T bin m*ye ulosmstr

Yillara G8re Yurt gl Taplam Yillara Gére
ve Yurt Disi Saus 2020 2021 2022 2023 Yurt [¢i ve Yurt Disi Satis Noktalar (odet)
MNokralan (odet)
DOGTAS 220 245 284 303 2020 | g 415
EaKelebek 156 182 230 249
201 L J 509
lova 5 47 71 108
ﬂ}{a@gﬁ 18 24 43 &7 10232 ' ' 657
ruum, store | 9 9 7
BiG/ 15 2623 M 730
Toplom £15 509 &57 730
Yillara Gére Yurt lgl Ta plam Yillara Gire
ve Yurt Disa Satis 2020 2021 2022 2023 Yurt il ve Yurt Ths Sous Alonion(bin m™)
No_lctulqu Eb[r_l rnl?
DOGTAS 48 9 387 39 2020 B J 429
ElKelebek 77 220 I 29
201 l J 509
lovo & 10 7 23
EIE-J:l. A

Toplam 429 509 458 717 2023 n7
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Bashea Finanzal ve Operasyvonel Gostergeler

2024 yilma iliskin beklentiler

Datanlar Mobilya Grubu, 2024 yiling (liskin beklentlerini 22.01.2024 torihli "Gelecalje
Danik Defierlendirmeler™ bashikl KAP opiklomas: ile dusirmustur, Dodontor Mobilyo
Grubu'nun 2024 finansal yiling yonellk dellerlendirmeleri osafidaki sekildedir:

Doganlar Mobllya Grubu'nun 2024 Yih Hedefleri

< 11,2 Milyar TL + %8 | St
%10 + %2

%14-9615 | KR8 5on

LOOX - 1.25x | e

| 110-11o yveni S
satis noktas | "o

Konsalide Sous Gelirferi
icerisinde (hracatim Pay

8()_{?)() yﬁm ‘ \f';,urt :chcérflufn
, l satis noktasi | "7

| | ' 20-20 yeni
| satis noktasi
| | , | Yo0~-760

2026 wily beddentier! TMS 29°un (Y0ksek Enflosyoniv Bonomitlerds FHnansal Roporioma)
I I wygulonmasindan kaynokiorabilecsk potonsyed stkiler dikbois alnmacon varilmisor

4B 49
i.;; - - 1 | | 11 | | |

Yurt Dhsi Toplam
Mofioza Biydmesl

Konsolide Sans Gelirleri igindeki
Yatinm Harcamalan Orami
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Ortakbk Yapisi

Boganiar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkesi'nin (Dolanior Mobilyae Grubo) 3 Arohik 2022
ve 31 Arabk 2023 warinler idbarnyla raochhit edilmis, koyith ve gikanlmis sermoyesi bu sayfoda gostariimistir

Ortolds Yopes 31122022 N0
Kaoyith serrmaye tovani S00.000.000 S00.000 000"
Cikarimis sermaye 350000 000 50000000

Yapetim Kurulu'nun 03.04.2020 warihli kararrvla Kayith Sermaye Tovamnin geceriilik siresinin uzonlmas: amociyla
esos sazlesmenin “Sirket Sermoyesi® baslikh 6: moddesinin tadil edilmesine iliskin yamion basvury sonucunda
Sermaye Pivasos Kurelu taragfindan ve Gomriok ve Ticaret Bokanlith corafindan gerekli izin yazilen alinmusor. Kayith
Sermaye Tavarurun 2020-2024 yillan orosinda (bes wil) siiresince 500.000.000 TL clarak gecerli olmas: hususunu
icaran esas sizlesme dedisikligi 30 Ekim 2020 torihinde gergaklestirilen 2009 Yil Ola@on Genel Kurulu'nda kabul
edilmistir

Sirket sermnaye yapisinin giclendiriimesi amaciylo 22102020 warlhil Yonetim Kurulu karonyla bedelli sermaye
arbrimena karar vermistir. Sermaye Pivosos) Kurulu'non 31 Arahlik 2020 varth ve 7906719 sawil koran ile onoyianaon
izehname kapsaminda, Dofionlor Mobilvae Grubu lmolat Sanovi ve Ticaret A S nin okarlmes sermayesinin 260.060. 7687
Tl'den 350.000.000 T yve artomimas tolebl anoylanmisar,

31 Aralile 2023 tarind itibanylo Dodanlor Mobilya Grubu'nun poy sahipleri ve sermoye igindeki paylon tarihi dederleri
tzerinden asodida belirdimistir.

s O 9

%00 12

Dodanlar Younm Holding A.S. Ditjer**

(") Sirketimisin kognth sermoye tovammn 5000000000 TL'dan 1.500.000.000 Tl no yoksefulmes!, kopith-sermaye gageriliik sOresinim 7026-2028
olorok belitlenmesine Hiskin islemier lopsommdo Sirkeumilr esos steiesmesinn "Sermoye” bashikh &'no moddesinin todiline uygunisk giroso vertimes!
icin Q306 2024 torthinds Sermoye Phrosos Kurulu'ng bosvurnude bafunulmees we Kurolun 26046 2026 tarth ve 53936 soyih yoms Se uygun gorolmastor,
** Danem k=risinds Dofaniar Yoterm Halding A S 'nin poyion Barsd Istanbul@an gergekiestirien poy alimbon someundn 49 30°0e0 49,88 yolksslmizor
4 Hotho opkik oran 3%50.085%r

Bagh Ortakhklar ve Istirakler

2i¢ Citurma Gruplar Iesoat

ve Taohhot San_ ve Tic A S itk imiadoti. insoot ve Taohhot Tarktye TRY 1184 250 00
3K Motilyo Delor Son. ve Tic A S, Mohilya imalet ve Ticaret| Torktye TRY 15700000 00
Dogﬂ:s Mntnr,e& I —— TQ:c&émi P — hiuulfg Thoaren Tt.lf.m}re TRY 19250000 100
Dot Bulgario Enod Peralende Mobilya Ticarat] Buigoreston BGN 40000 100
Bofuns Hollond BV Parokends Mobilya Tooret! Hollonda EUR 1650000 00
Dofias Germany GmbH Perakends Mobilya Ticaret Almanya EUR 1200000 108
Dotjtns Kalabel Moty Kibre Lid. St Peralende Mobilya Ticarat] KETT TRY 490000 o9

Doftns Kalshek Mobdlyo Senegal Sar Mabilva irmafty, throct, thiokon Sansgal ¥OF 1000000 00
Dogoos Furniture LISA INC. Perokendes Mobilyo T[ET;E“U ABD ushr 100000 100
Kilebek Furnturs UK Lirmtted Toptan ve Perokonde Mobilva Sotes fng!tem GBP 1000 100
ETR Dig Ticaret Mohilya Anonim Sirkoti Eﬁ:ﬁ“ﬁﬁm Tarkiye TRY  47FE0000 W

DiAfrik Senagol Furniture S.A Mobiyn Irmalat ve Tiarets Sanoqal ¥OF 10000000 0D

K Mobilya Dekorosyon San. va Tic. A5 (Y3K") binvesinde, 2008 ylindan ftiboren maobilya ve ticori Gron sots yopmak
Uzere sotis madazalan zincrl clusturulmostur. Sirket'in dider badl ortaklil 2K Oturmo Gropion insoat Toohhot
Sanoyive Ticarat A S 'nin Oretim faaliyederi 28 Mart 2007 torthinden itibaren sona erdirilerek Oretim imalathanasi
kopoutmisor, Doftos Mobilya Pozarlamo Ticoret AS. ("Doftos Pozarlamao™) 1994 yilinda kurulmis ve Torkive
geneiinde aprmis oldudu subelerle, mobilya ve kanepe gruplanmin ve tican Urinlerin sotisiry yopmok Uzere kurolmusoor,
31 Aralilk 2023 waribi itbarrda ilgill sirketler goyri faaldir.

Sirket’in bail crookliklormdon Doditos Kelebek Mabilya Kibns Ltd. 54, ("Dodtos Kibns™) Kuzey Kibns Tirkiye
Cumhuriveti'nde 04 062027 torihinde-kurulmustur: Bodtas Kibns; perokende mobilyo sotis ve pazarloma foolivet
yopmok omaciyio korulmustuer. 37 Aralk 2023 torihi idbarnvla Dodras Kibnsin 1 (bir) subasi bulunmoktadic

Sirket'in badh croakhiklormdan Dolitos Kelebek Mobilya Senegal Led. 54, (Deftos Senegal) 27.04 2021 tarihinde
Senegaol'de kuruimustur: Daditaos Sensgal, mobilys imalant, throcon ve' ithalat yopmiok omaoylo kurulmuostor. 31 Aralik
2023 torihi itibarnvla Dodtas Senegal’in 1 (hir) subesi bulunmaokodir.

Sirket'in ol ormbliklarmdan Dodtos Forpiture USA INC. (Doditas Amerika) Sirket’in yurt dis perakends zats
foaliyeterini daha atkin yénatebilmek ve gelistirmelk amaciyla 28 07 20271 tarihinde Ameriiog Birlesik Deviederi'nin New
Jersey Evaleti’nde kurulrmuster 31 Aralik 2023 woribl idbanylo Doltas Amerika'min 1 (bir) subes| bulunmaktadic

Sirket'in botl ermakliklanndon Kelebek Furniture UK Limited (Kelebek Ingiitere), Sirket'in yurt dis; perokende sans
foalivederini daha etkin yonetebilmek ve gelistirmek Tzere 26.04 2022 tarihlinde Ingiltere'de kurolmustur. 31 Arahik
20723 tarihi itibarvio Kelebek Ingiltere'nin 1 {kir) subesi bulunmaktodr.

Sirket'in badh croakhklormdan Dotitos Germany, Dodtas Holland ve Dalitos Bulaorio, konsolide finonsal tablolar
acimndon dnemlilik teskil etmemeleri sebabivle konsolidosyon kapsaminag alinmayorok setulmaya hazir finansal
varitklar alorok muhasebelestiritmistir
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Doganlar Holding Hakkinda

DOGANLAR
HOLDING

Hao Ali Degan tarafindan 19707 yillarda temelieri
atilan Doganlar Helding, basta mobilya olmak
lizere, perakende, enerji ve ingaat sektbrierinde
Tirkiyenin dnde gelen grup sitketlerinden
birisidir. Ticari hayatma mobilya sektdri ile Hao
Ali Dogan'in Canakkale'nin Biga ligesinde kurdugu
Dogan Mobilya ile baslayan Doganlar Holding,
seneler icinde istikrarh bir sekilde bilyiyerek

hem toplumsal hem de ekonomik kalkinmaya
katkida bulummak misyonuyla lerleyen ve farkll
sektirlerde hizmet veren bir sirketler prubu haline
geldi. Farkh kitalardan gesitli kurum ve kuruluglaria
is birligi vapan Doganlar Holding diimyanin en

ileri standartlanna uygun tirin gamlar: ve bunu
kamtlayan cok sayida kalite giivence belgesiyle
Tiirkiye icin inovatif ve kiiresel bir kurum drmegi
elusturuyor. Sadece ilke ekonomisine dedil, sosyal
sorumluluk projeleriyle egitim, saghk, kiltiin, sanat
ve gevreye de biyiik dnem veren Doganlar Holding,
ayru zamanda ihracat yapmay: sQrdiirdiga 45
iilkede uluslararas: iligkilere de katkida bulunmaya
devam ediyor.

1090 yilinda BISTde halka arz edilen Doganlar
Maobilya Grubu, yurt digmdaki ilk magazasim
1901 yilinda Almanyanm Dortmund gehrinde

Kelebek markasiyla agmistir, 1954 yihinda ilk

thracatim Arnavutlukia yapan Dogtas, iki yil sonra
perakendelesmeye baslamustin, insaat sektiriinde de
faaliyet ghisteren holdingin yatirmm olan Troy Park AVM,

1509 yilmda Canakkalede aglmistir.

2oz yihnda Kelebek Mobilyay biinyesine katan
Dioganlar Mohilya Grubu, 2013 yilinda da Dogtas

ve Kelebek sirketlerini birlestirerek sekitrdeki

giciine giic katmmistir 2017 yilina gelindifinde enerji
sektériine giris yapimis ve Doganlar Heldingin enerji
sekrariinde faaliyet pisterdifi sirketi Biotrend Enerji
kurulmustur. 2021 yilinda, Biotrend Enerijinin halka

arz gergeklesmistin Aym yil retimi Afrika Sensgalde
gerceklesecek olan BIGA Home markas: da kurulmus,
2023 yilinda da B1GA Home Senegalde fasliyete gecmistin

Doganlar Holding, kuruldugu
gunden bu yana elde ettigi
basanlan ile hem Turkiye'de
hem de dunyada ornek
gosterilen sirketier arasinda

yerini almistir.

Doganlar Holding, sadece (ilke ekonomisine degil,

sosyal sorumluluk projeleriyle egitim, saghk. kltir,

sanat ve cevreye de biiytik onem vererek

ayni zamanda ihraeat yapmay: siirdiirdiigi
4o tilkede uluslararasi iliskilere de katkida

bulunmaya devam ediyor.

Enerji sektbriinde Biotrend: Insaat sekttriinde
Dogyop; Perakende sektdriinde Troypark ve
Maobilya sektGriinde Dogtas, Kelebek Mobilya,
Kelebek Mutfak-Banyo: Lova Yatak, RuumStore
ve BIGA Home markalaryla Turkiye'de ve

3.000+

Calisan

45

Olkeye
Ihrocat

Yurtdisinda yatirmmiarnna devam eden Doganlar
Halding, Tirkive'nin en biiyiik 100 grubu arasindadir.
3500 kizilik bir aileye sahip Doganlar Holding, bu
basanl cahsmalaryla tilke ekonomisine katkilarina
gururia devam ediyer,

730
Yurt ici ve dist
Satis Noktasi

1

Ar-Ge

L
(5]
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Vizvonumuz. Misvonumirz, Degerlerimiz ve Amaclannuz

UL
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Py
|

Vi ZYONumuz

Meahbilyn sektéronda lidar

bir “Diimya Morkos" olmaok.

M Isyonumuz

Mebilyo =sktarinde insam temel alan yveniliksi

kimli&iyle yozam tarzlon olusturorken,

osyal
ve gevreci yaklasimiara daha yasonabilir bir
diunyoya katkido bulonmakor

Degerlerimiz

L &

Markamiz

Yirgrrigimiz her foaliyette en dederli varh§imizin
markalorimiz oldudu bilinc ile hareket ederiz.

Seoffaflik
Y onotim we is ahlakimizdo daimo agkhktan yana
olmak. Ozelestiri mekanizmasim cirket koltoro olarak

yeriestirmak

Srcakiik

Kurum igi va dist iliskilerimizde, aileyakinhdm ve golar
yuzivlDgu on planda tutmak, kuruvlosumuzdo aile
olgusunu islamalk ve hissettirmiek. Calisanlarimizi,
¢ozum artaklanmz, bayilerimizi allemizin birer Gyes

olarok gormek

Sosyal ve Covroci Sirket KGitird

Misyonumuza uygun olarck yolculugumuz, sosyal ve
ceyrac sirket anigyis ile sosyal-payiasimic ve insar
detjerleri‘dne cikaoran anlays lle sUrdorileceltir.

Glvenifiriik
Fiyat ve kalite performansi agismdan en givenilir
drind, sots oncesl ile sonmsinda ise en guvenilir
hizmeti sunmak esastor. Ayrica calisenlarimiz
ansindan adil bir colsmia ortome sodioyan, hissadarlar
opsindan seffaf yénet

taplum acisindan ise coavre

yosaloring sayagll kuruvmesal bir kultiron OromGdir,

Amaclarimiz

Dodjonlar Mokilyo Grubu olorok, Glke
ekonomisine ve istihdarmina foydah
islare Imza otmakiigin var glicomizle
calisyoruz, Catmiz alonda buluman
markalarmuzio birlikte, sosyal foydo
cunon bir firma cima yéninde lleriyorvz
¥akm zomanda UN Global Compact'e

(Birlesmiz Milleder Kiresel ilkelsr

ozlesmesl) atrmis oldudumuz imzayla,
trate)i ve operasyonianimz insan haklan,

L5

rahsma standartdan, cevre ve yolsuzivkia
midcadele alanlarindaki 10 keye uyglin
hale getirecediimize ve galismalarimiz her
yil kamuya agik roporioyacothimiz taahhit
atrik.

Har bir yotrmirizdon elde ettidimiz
geliri, bir dider yatinmda kullanmaok bizim
mottomuzdur, Amocimiz, morkalonmazio
birlikte kiresel bir bilinirlie ulasmak ve
dionyomn bakrs agisine farkhilosormak
Dotitos ve Kelsbek morkalanmizda
kullanmaoya bosladifirmiz hibrit teknolaj
=ayasinde Grinlerimizin kalite ve kulianim
omiarterind uzatmaoyl hedefiiyoruz_ Bu
yakiasim Oretim sdreglerinin yaru stra ham
madde seCiminde de uyguiuyoruz

CREM konusunda da onemll calismalarimiz
mevcut. Amaamiz olusturulocok con CRM
ile Ustten alta dodru morkalon beslemek

olocakor:

Strateji vo Giicit Biyime Alanian
w'Yeni marka, yoni Gridn gomi e yen
pozariario sirdiridlebiliv karh bindime
wMistari memnuniyetnin aronimas
» Teknolop ve insan kaynoklarna yaonm
w(Cavreye duvarll cOrdirilabillr Grotim vi

kool leullarimmi,
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Odiller ve Basarilar

Doganlar Mobilya Grubu

2026 yilinda da

“Tirkiye nin En Mutlu Is Yeri”
Happy Place

Dodanlar Mobilya Grubu olaorok, morkaiosmio ading 6namli baosaniara tﬂ' WOrk [0

imzo otryoruz. Bugine kadar aldiirmiz édiller basormm taclandrdilly gibi:
gucomize gig kotivor, bize gurur veriyaor

CERTIFIED

siro yuksalerek 335, siroda, Capitol 500 ve Fortune 500 listelerinds de yer * * *
almokton gurur duyuyoruz

Dodoniar Mobilya Grubu olarai 150 500 listesinde bir onceki yilo gore 30

Almdemisyenter ve donismanlar tarafindan kurvlan batmsiz arosorma ve
domsmanhl sirket olon Hoppy Ploce ta Work'tin gerceklestirditii arostirma
sonucundao 2023 yilinda da "Torkive'nin En Mutll isyen” secilmistir
Turkishitirne Ar-Ge merkezinde alimon tasanm te=cil llk 50 listesinde

3, sirada yer almisor

Hasan cizgisini markalarmun Gdolleri ile de toclondirmistor. Dodtas, 2022 A.C.E Awaords — Mikkemel Modsteri
Memnuniyveti Odila'ne, 2023 Sociol Media Awords Turkey Sosyal Medya Odolleri'ne ve 2022 Kristol Elma Odolleri—
Sooyal Sorumluluk Kotegorisi odiiine lawk gGrilmostor.

2023 wilmdao Kelebek mobilyo toplom & édile loyk gdriimostir,
w 27, Aun Oromcek Odoller; E-ticoret ve Alisveris Kgtegon llancis),
iw 27, Aloin Orimeek Odollert; Perakendecilik ve Magozacilik Kategor Birincisi.
i Brondverse Awards Odiilleri; En Ivi Sosyal Medya Kulionm ve Veri Analitigi Alon Odolo. Bu kategoride g yil Ost Oste
altm Sdile loyik garifmiistir
= Brandwerse Awards Odillers; En vl VRAR Kullarmim Alon Odoli
» Brandverse Awards Oddller); Dijitalde En lyj Milster Deneyimi Altm Odalo
u The Hammers Awards; En lyi VRE/AR Talom Alon Odol




2023 y1h
Faaliyetleri
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Markalarmmuz

Dodonlar Mobilyo Grubu biinyesinde yer alon Dodtos, Kelebek, Kelebek Mutfok-Baonyo, Lova Yatok, Ruum Store ve son
olarok 2023 wilinda binyesine katoi BIGA Home markalan ile misteriterine giivenilir ve kaliteli hizmet sunmaktadir
Alo kidkio markos: ite basan grafigini her gecen gim daoha da yukanlaro tosyon Doefdanlar Mobilyo Grubu, telknolajinin
tizm imikaniann kullonarok hovota gecirdidi koleksivonlarylo mobilyo sektorindn en ivisi olmaoya devom etmektedin.

LI
DOGTAS Elxalpbak Elkalebek lovae ruumiies| BIG0

Satis Noktas)
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Markalarmmuz

DOGTA§ www.dogtas.ecom
Dogtas, yasam alanlarm 6zenle gizellestiren genis tiriin
secenekleri, sik tasarimlari ve Kalitesi ile istikrarh bir

sekilde bitytmmekte, sektortm lider markalarmdan biri

olarak yoleulugunu strdirmektedir.

Yasam alanlorda sl ve ruh kotmaok icin calisan Daftos, essiz tasarimlon ve kalitesivle birlikte olunan anlara deder
kativor: Karsihid) keyifli sohbetlerdan kalobalk bulusmoloro kodor anitorda yver adecak bidikteliklers silkhil, konforo ve
essiz tosarim clzgisivle esllk ediyor

Tirkiye'nin global bir markasi olon Dofitas, Mew York, Londra, Paris, Lyon, Beriin, Vivana, Lozon gibi kiiresel sehirlerin
yam sing Afrika, Torki Comburiyetler ve Asya do dohil olmek Gzere yurtdisinda 58 mofjozasiyle dinya capinda trendler)
belirteyen bir konuma sohiptir. Yurt ici ve yurt disinda yver alon 300°0n Gzerindeki konsept madazosivla Dodtas,
maobilya sektdrinon en Snemli oyuncular aorosinda yer ahvor. Msterilerineg her tirft dekorosyon iltiyoonag uygon,
fonksiyonel, kaliteli ve ulamiabilir koleksiyonlar sunon Doltos, her tarzda ve tirde yosam alam yarotmodo destek
almaktodir, Malzemesinden kumasing, renginden tosanmma, Doedtos drinlern insanforo yosom olanlonnda diledidi
kombinasyona sahip olma SGzgoriodd vermekte, willarm verdidi birikimn ve uzmanhdm ustaliklo yonsitod tasonmilar,
300 farkh kumos ve 35 forkh ahsop renk secenadiyvle misteriterin bedenisine sumulmaktadir

2022 yilinda hoyota gecirilen Tasanm ve Inovasyon Merkezi le rahothifin 6n plono okonldith Hibrit Teknolaji ile Dodjtas,
viicut krvrimlormao gare tosarlanan ve en iyl selkilde destekleyen hibrit koltukior le, bel ve eklem adns skt yasoyan
kisilerin cok doha rahot ve vzun oturmolormi desteklivor. Dodtos yenilenen Orim koleksivonlonnda tiketicilerin konfor
ve rahathdm snemsiyor, bunwun ign de hibrit teknolojisi disinda yiksek konforluy Comfort Plus ve Reloe mekanizmaoli
gronlarle konfor seviyesini bir Ost dizaye tasiyor

Daha iyi birgelecak ve strdordlebiliriik icin Dofitas, Torkiva'de birilk olorak 96100 geri dénisomlG kumosion koltokioro
donistirmektedir Dodtos, mobilyayo ilove olarok Doditas Geng, Boditas Gorden ve DoYtos Home kotegorisinda de
faaolivet gdstererek, kategor bozmnda do mobilya sektorinde biyumekte ve sektorin lider markalormdan bir olorak
yolculufiunu strdimmsktedir

Daftos Home koleksivanunda 14 kategoride 500'dan fozla tasanmi evierini kisisallestirmaek, ruhunu kotmak
isteyenlere sunmaitodir. Halilardan, biblo ve dalkoraosyon objelering, oydmlotma opsivonlarmdan vazolara,
cerpevelerden aynalara, mum ve odo kokulanndan bir yosarm alamnda ibtiyvag olabilecek tom Grinferi kapsoyan bir
kolalksiyona sahiptir. Genclerin yasom alammin kalitesinin, bosantornda ve gonlik vasaminda byl etkive sahip
oldudunu bilen Diodtos, Dodtos Gen: koleksivonlon ile genclerin yosamn kalitesini arcormoya kotlo sadiomaokradic
Yosom alontan bahge, balkon ve terasloro tosinirken Bodtos Garden ile:stil, konfor, kolite apk hovoda yerini aliyor,
Matal ve rattan grubu miobilyalaria hern tosarim hem de kalitasiyvle farkmi arcoya koyuyor. Yikanabilir, poslonmaoz ve
iklim saordarindaki strpriziere hoor Gronleriile seldroniin zirvesinda olmay sOrdiriyor.

-

2023 Yilinda Neler Yapti?

w YUTT gl vio yurt dist madjora yatrmlarmi

sUrdOrmidsTir

aYeni kategoriler fle genislerne (Dogras Garden,

Daftns Geng, Dodtas Home) sofjlenmistir

o Misteri Ig gdrisine gare hazirionrmis prajeler
(Pad Garontisi ve Pat Dosto Kumaslar,
Silinebiir Kumos) hovato gecirilmistir:

o GOncel tosanm ve trend uygulamalaro gore
yani arin tasanmian gelistirimistr

» Eviarde daba fazle zaman gegirilmes
nadaniyle rahothk 6n plenda clacaiy ve bu
dofrultuda Ar-Ga Merkezi'nin ormya gikordit
Hibrt Teknolajis! kullomimaoyo baslanmistr,

w [eknolajik Uygulamalar (VR Matjazocilik)
hoyata gegirilmistir

nlllke bazll pozoriaomao faalivetlerinin

yonetilmesi igin alksiyvoniar almmustir:

2024'te Neler Yapacak?

wYurt ich vie yurt dist mafjoza yatinmlarna devam
edilaceltir

s Sosyal ve cevreci morka olmak admo Recycle
cahsmafanna yvanileri eklenacektir

w(Gimoe] tasorm ve yasaom trendlarine gdre yani
(o tasarmmilan mostern ile bulusturuylacaldr,

uMNitelilkdll mimarn hizmet ve dekorosyon
cahsmafanno aiirhk verifecaktir

s Marko e tmsonmao is biriklen devam edecelktir,

sAlcernatif sans kanallonno entegre olmok icin
cahsmalara hiz verilecektir

s Hedef Glkelere Gzal pordfoy calismalan
hazirlanoookor

»Ucton vco musteri deneyimi yenetim| igin dijital
donusom projelen haoyoto geginlecektir,

s ke bazli pozardaoma faalivetlerinin
vonatilmesine yanelik colismalar sirdirilecaldir

» Kuliomcr dostu online midster deneyimine
odaklanrmus yeni bir web sitesinin oktif adilmesi
icin colismalar baslotilocoltir
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Markalarmuz

EaKelebek

Kelebek, kitlesel ve Kiresel bir marka olma hedefiyle
tirtinlerini yurt icinde ve yurt disinda 200{n tizerinde
mobilya magazasmda tiiketicilerin begenisine sunmaktadir.

Kelebsek, kitlesel ve kiresel bir morka oimao
hedafivlie ronlerini yurt icinde ve yurt dismda
200"0n Gzerinde mobilya mafjozasindo
tiikaticilerin befienisine sunmalktadir 13 Olkeye
gerceklestirdiffl stondort ve Gzal Kelebek
Urimleri ihrocot ve yurt dimnda yer alon konsept
modozalanylo da uluslaroras: pozordoki seckin
markoior orosinda yer almaktadir.

Sektdrde llklere imzo atan Kelebek, Torkiye'nin

en biyik dijfital projes| Kelobek Fijital ile VR/AR
deneyimi ve Uc boyutly Oriin gtsterimi toketicilers
sunulmuswe 5 forkl adile loyk gorilmistor:

Genis Uriin yolpozasiyle her zevks ve tarza uygun
mobilyolar sunan Kelebelk, salon, yotak odas,
yemek odas ve geng odosi mebilyvalonnda sik

va trend tosarimion, Gcratsiz cunulan mirmari
hizmeti ile de misterilerinin mamnuniyetini an Ost
zaviyeye tasmmakoadir

Kelebak, 58 yvilh oskin bir sGredir devom etidli
yolculutjiunu kategor bominda biylyerak
surdirmektaedic. Mobilyo grubuna ilove alaoraok,
Kalebak Kids, Kelebek Garden & Balcony

ve Kolebek Dekor kortegorisinde de foalivet
gostermeite olon Kelebek, kotegori bozinda
do mabilya sektcdrinde biyormeye devam
etmektadir. Kelebek, Kalebak Kids, Delor ve
Garden olt markalan ile istikrarh bir sekilde
bivomekte ve sektardn lider markelanndon biri
olarok yolcuiudunu stordirmekredir.

www.kelebek com

2023 Yihnda Neler Yapta??

v Dcak aymda lstanbul Mobilya Fuon'na kaolarak 2023 wiliicin global tosanm vizyenu iie hazirladity yeni
koteleshyvanlommi summustur

» Kelebek X Karim Rashid lsbilicligi: Diinyoca tinli endistriyel tasanmo Karim Rashid ile yopmis alduiju is birigir
Gzel bir bosin lonsmam lie birlikte yort i veyuro desmo duyvurdu, Karim Roshid, yopdan is biriigl kopsarminda
Helebak ipn yen dronter tasarlayocakorn Ay zamanda Kelebek bonyesinde colisan ¢ mimarlaro efitander
vermisar.

u 2022 wilindo 87 Yilina Grol boskotmis alduiju "Kelebek te Bindk Cekilis” kampanyas: fle 2073 yih Mart ayinda 87
kisiye arabodan totil cellecne, mobilyodan elektronilk ev aletlerine lodar 87 5dil vermistir.

»Kalebek Kids 5. Geleneksel Resim Yarsmas:: Mizan ayindo "Minile eller annaler Kin giziveor” sGylemi ile 5.Galenpl=el
resim yorismas dizenlenmistn, 23 Nison Ulesal Egemenlik ve Coouk Boyromi'nda Marmmara Forum AViMde
buluron Kelebek modozosmda jon esbfinde yansmann kazonanlon belirtenmmis ve odiilien verilmistr,

o [Urkive Kaodinlor Buz Hokeyi Federosyonu ile sponsoriuk oniosmos imzaolonmusor. Sporalarunda da kadinlorn
yaninda sldujunu gisteren Kelebek, 79 Mayis Atatirk’d Anmo, Genclik ve Spor Bayrami Szelinde hazimiamis
eldudu filmi tm mecralordo duyurmustur

» Boslarms aldedu modora dijit] ekron projes lle matiozalonnda dijfitollesmenin odmmiorm otrmes aldu.

» Hoziran apinda Almamyo IMM feanno kaolaorak 2023 yih kin global tmsonm vizyenu lie hozradil) yenl
joleksioniorm sunmustur

» Marka yuzid Almedo Abaozi Saysman ile Kelebek Dekor ve Kelabek Garden kategorilerinde hazrlonan filmler ile
yeni loleksivoniorm tanitmi tim meerolarda yapilmistr

«[TU Zes giines arabosi ekibine Avustralya'do gerceklesen Bridgestone Warld Solor Challonge 2023 varnsmiozindo
sponsor alunmiustur

n Curmburivetmizin 1000ahing Gzal, ilk yerll ucaldonn kanotlonna kontrplok ve ugok kanod dretmelk amacrylo
Mustofo Kemal Atotivk'on imezas ile kurulon bir Comburiret morkas Kelebek'in kurulus hikoyesini konu alon
reklam ite cekiimis ve thm mecralardo yayinlonmusar

2024te Neler Yapacak®?

» Yt igi ve yurt diss madora yatmmian devam edecektir

s Sosval ve gavrec marka olmok ading recyole cahsmaolonmo aifirhk verijecaktr

s Global tmsonm vizyenu anlayis lle gincel tosanm ve yosam trendlerine gare yeni Frin tosanmilon sirecektir,
= Marka ve tasanmc) is birliklerine 2024 wihnda da afirlik vertlecaktir,

wilearnotif sotis kanaliorno entegre olunacoktr.

e Hadef Glkalere Gzel portfoy colismalon elusturulooakom,

wlgton uca misteri densyimi ydnatimi projesi hayota gecirilecektir.

wYurt g ve yurt drs fuar koohm soflonocobor, (Turkiye-Almanya)

o J/ 2% iyl bir misteri deneyimi safloyocolk altyoprda internet sitesine gecis icin calsmaolara agrhk verileceioir.

&7
&
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Markalarmmuz
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sarelebek www kelebekmuifak eom iy - : =¢ S _ - -

‘Ttirkiye'nin ilk panel mobilya ve mutfak iiretieisi olan ' JOK -
Kelebek, birikimini mutfak ve banyolara da tasiyor. '
Kelebek-Mutfak Banyo markas, bu tecrtibenin verdigi giicle
bugim her miisterisine, kendi ihtiyaclarmna. isteklerine. hayat :
standartlarma uygun Ronforlu birer yasam alam tasarliyor.

=
Kelebok Mutfok- Bonyo yurticinde ’ = !
yoygm satis noktatormda, 20 kapak / E:
modali ve 1500'den fozio Gron > . = ol
zegenedi ile Uoretsiz projelendirme . e
hizmeti sunmaoktaodir, . y — e R

Timn mutfak ve banmyo modelierinde
Torkive'de illkc ve tek 5yl gorontiyi
vermakte olan marka, ocretsiz
Glc, naklive ve montaj hizmetd
surmakctadir

2023 Yilinda Neler Yapt1?

uYUTt i¢i madazralarnnda misterilerie
etkilesimirmizi artrmok omaciyla Urio soflarie
atkinliller dizenlenmistir

v Kelebek Mutfak-Banyo internet sitesi
yenilenerek, goncal tosonmlan iceren, kullonic
dosty intermet sites) davrays alinrmisir.

wOfiz ya da kictk mekoniordao, yazhklardo
maksimum konfor soglamalk, Gzal
projelendirmeye (htiyoo duymodan, har

zeyi dusunaimis standart bir mutfal

sotin almok isteyen migtarilar gin Kalebealk
Mutfak gUvencesivie Fost Mutfak Setleri
olusturulimustur.

w Teklit ve siparis sisteminin farkh dillsrde
kullormmo uygun hole gedriirmistir

o lnsoat projelerinin adillendirildidgi bir yarisma
olan Sign of the City, proje orted olarak

sponsor olarak kaolhmmistar

2024'te Neler Yapacak?

s Sign OT The Cioy Odollerd sponscriok

calismos 2024 yilnda do devam edecaktic

=Maotjozalorda dijital ekran colsmam

vaptlocaktr

nE-ticaret kanal aktif edilecektir
nModdler banyotar Grin portfovine

eklemecaktir

s Projeli Isler kanalinda mimar ve

mirteaghhitler ite farkh plotformilarda
bir aroya gelersk iletisim konallan

gelistiritecekor

alhrocot tarafmda projeli islere doha fozio

odaoklonarak yani projclerde yer alinocakr.
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Markalarmuz

lOVQ www.lovayatak eom

Lova Yatak. dimya capmda kabul girmiis teknolojileri ve
gelistirmeleri uygulayarak. bilimsel calismalarla birlikte
Kisiye 0zel ihtiyaclara uygun tirimler gelistirmektedir.

Tirkiya'nin dnde gelen mobilya Greticizl Dodanlar
Mobilyo Grubu, selcdrde deneyimini ve birikimini
Lova Yorok'to Gzgiin bir sekilde tociondirmistir:
Uyku rohath ve kalitesine odoklonarak gelistirilen
Lova Yatak, dinamik uyku dzellillerini kullaniclaryla
2077 yilindo bulusturulmustor. 2022 yih itibanyla
520 Comer, 108 mono brond sotis noktosinda
hizmet stnmoya devom etmalitedir

Lova Yotak, misyonunu Torkive'nin "Rahat Uyku
Marka=" clarak konumlandirip, kullamalarma
kolitell ve rahat bir uylu deneyimi sunmoy
hadeflemektedir. Bu hedef dodrultusundo har
gegen gon yorak reknolojilerini gelistrmekta
olup, =on teknolaji molzemelariyvie tosarionmis
yatokiarnda farkh uyku ihtivoglanna yanit veriyor.
Viicut yopising ve uyuma aliskanhklaning gire
azellestiriimis rohot uyku deneyimi ile essiz bir

rahothlk deneyimi sunmoktodir.

Lova Yotak, Conakkaia'nin Bign ilcesinde yver alon modern tesisivle, son teknoloji Gratim bontion ve ergonomik
toasanmiaria Gretim yopmaktadir. Bu tesiste, farkl viout anatomileri ve yats pozisyonlarina yanelik kopsamb
arastormaoior yaparak kisilere rehot ve sathid bir uykoe deneyimi sunmoy amoclkomaolktadir, Lova Yatok'in AR-GE
merkezinda yapmlan agrostirmalar, son tekneloji Slc0m cihaztari kullamlarak elde adilen bulgular, Orin portféyonin
zekillemmesine biylk katk soflomoktodir. Bu soyede, her Griin dizenl| olarak inovasyan firsoo bulmaokto

ve midsteritere en rahat uylw konforuny sunmaok icin sirekli gelistiriimektedir. Gelistirdi§i yeni nesil yotok igi

cozumleri sunrnoktodir.

Lova Yatok, geri donUsomis molzameden Uretilmis kumas ve malzemalenyle strdortlebilir bir dinya icin dodio dostu
olmay omaglomakoadir.

2023 Yihinda Neler Yapt1?

n 2023 yilndo pryosa arasormalan ve tiketici
sotin almo dngbrist ¢alismalanndan yela
cikilarok karor verilen *rohotlik™ temas:
sghiplenitmistit. Bu terma cargavesinde olirken
rahat, kuliamrken rahot ve aldiktan sonro
rohat” olmak Uzere hizmet ve Orin kalitesiyle
miEster meamnunivet on plondo tutulmustur

w2023 yilmda Lova Yook, lletizimi cok lanalli
bir stroteji alarok benimsemistir. Marka
girmuridgind arormak amacoyla medya okf
bir sekilde kullamlms ve kapsami bir medyo
stratejisi izlenmistin. Bu cerceveds, toketicilers
radyo. televizyan, agikhava, dergi ve dijital
platforrmiarda sirekll iletgim korulmustor

» 2023 'wil sonunda 108 minhesr ve Dodms-
Helebek mogozolannda 520 comer sots
noktasivia thketicilerine kolay bulunabiliril
SUTIMILUSTUT.

n'Web sitesinin optimirasyonuylo kullonic
deneyirmi aranimestr. 724 online sans kanak
olarak Fogilyet gésteran web sitesinde, canli
midsteri destefi, 240 dereca sonol mogoza
tury, rahiot vyl testi gibl Grelilklar aldtif
edilmistir,

» 2023 yilinda yurt iginde |FF. yurt disinda
| KSin Foan'nda stant ogarak yoni Trin
knlek=siyonlanm hem tiketicilare hem de
potansivel yeni yoommeilaoro sergilemistin

« Matfomnoilik konalmda performans sistemleri
uygulomasi hayat gegiriimis, doha Slcilebilir,
tokip edilebilir bir yap: kuruloralk misteri
dgenayimi gelistriimistir

2024'te Neler Yapaecak®?

» 2020 vilindo, Lova Yoruok, kapsamb bir 260 derece
jletsim stratojisi benimsemeye davam edeceldrin
Bu strotefi, markanin dijital plotformilardan gelen
etkilesimileri, sosyal medya Gzerinden gerteklesen
iletizimleri, gelensksal rmedyo aroglornm ve ethilesimli
etkiniiklen icerecek sekilde genisletilecektir, Aynca,
rmigster geri bildirirnler ve tolepleri dogruttusundao
shreidli olorak gUnceflenecek olon bu stroteji. Lowva
Yotok'm misterilere doha etkili ve kisizellestiriimis bir
densyim sunma misyonunu destekleyecektin

#2024 ve sonrasinda, hedaf paroriordo mofozo
soyilarmi artrorak, midsten memnuniyet odakd
gelistirmeleri hayata gegirmey ve onlineg sats.
madara sobstan ve sats sonrs) someclerde
ivilestimmaler vapiima= plonlonmalketodir

o Lova Yok, miisten memnunivetini en Ost dizeye
gHmrmoyi, ugton uven midsten denayimlen sunmay)
ve online sats sureglennde misten memnuniyatin
artrmay hedefiemektedin. Lova, mosterilere yilksalk
kalital Oronler sunmaomin yore sira, onfine =ons
platformiorndo gerceklesan alisveris denayimilesrini
daha etkileyici ve sorunsuz hale getirmek igin cesitl
ivilestirmeler yapacoktr,

wSOrdiriiebilirlik calismalan garcevesinde, mewvout
oriin portfayunde bulunan ger donlsomden alde
aditmis kumaslardan Oretlen Orinlerin cesititid
arorlarak, ev tekstili ve uyku tekstiii alanlarindo
da genigletiimasi hedeflenmekeadic Bu cobolarla
birfiktz, Gretim sirecinds ¢ovre dostu ve akolojil
denge prensiplerine duyulan farkmdalik &n plonda
tutulmas hedeflenmektedir.
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Markalarmuz

rl.lum,ﬂt re |

ruumstore.com, 80 alt kategori ve 20 bin ¢esit tiriin
ile kaliteli, fonksiyonel, modiiler, her odaya hitap eden,
cok amaclh mobilya ve tirevi ihtiyaclarini ulasilabilir
ﬁyatlarla miisterisinin hizmetine sunmaktadir.

0 bin Motovorse svrenindo roka dostokii Grim Yo
aD im sitesinde aloninda sunulon Griin 500 iriin (svinde 3D gb&

"Hoyalindeki neyse o do evinde™ sGylemivle Dodoniar Mobilyo Grubu'nun en geng markas olaorok 2079 da internet
miusterisivie buloson revumstore.com, Dodonlar Mobilya grubunun online ve offiing f onZoff soos markosdr: 80
kotegorive 20'bin casit Urdn ile kafitali, fonksivonal, modiier; her odoya hitop eden, cok amach mobilyn tirevi
intiyaclorim ulasidabilir iyatdarlo misterilerine hizmet sunaon Buum Swre, yosam aloronndo pratiklil ve fonksivon
agrayanlara Dofanlor Mobilya Grubu'nun kalite ve givencesiyle ulosmoktodir. Malzeme kalitesinden &don
vermaden her detoy disUnilersk tosarionan Boum Store mobilyalan, bir is gininde kargoya teslim aditmekta ve
oldukra aonlasidir kilovozlars ile kolay kurulum imkani sadlomaoktadir. QR code, vaopay zeko destakll 3D gérintilema
ile misterilera kolayhk vo tabknolojiyi bir arodo sunon Ruum Store sehpodan galismo mosa=zina, kitoplikkbon

pufa, komodinden TV tnitesine kadar cok ¢esidi fonksiyone! mobilyoyo Ruwm Store aroolifndo ulosdmalktodir.
Tosonmianndo vzun vadeli distnen Boum Store, koleksivonlannda birbirleriyle loloyca kombinlenebilecak
porcalara ve bir yasam olani igarisinde bulumon oturmio odasi, balkon, mutfok, coculk odos), vatak odos) antre,
bonyo tiim odolara Grion yelpazesiyls yanit vermeye galsmolktodir,

Fuum Store, sektorde bir itk olaorok tosarionan Fijital Deneyim madozalonnda; fiziksel ve dijital kavromiarm bir
arodo sunmoktaodir.

2024 yilmdo mofaralasmo adimi atmayo hozidanan Buum Store Fijfital Deneyim Madiozolan, icerisinde
showroom, kafe, gaming ve metavarse alonlon sunmoktodir. Metaverse alarminda 10 bin Griing VREBAR ve smart
screen aroclifvlo misterilerine sunon Ruum Store, 86 m*de 10 bindan fozla Grim gdsterebilme yotenalivle
sektire yepyen| bir bakiz ags kazandirmigor Ruum Store sektdrde yenilik denince akla gelen; inovatf yaklazmilar
ile sektord yonlendiren marka olarak otz doldurmaoktodin

Ruurm Store, wab sitesindalki Orin soyisimi afty kot ortgrorok 20 bin odadin Ozerine cilkarmistr:

WWW.Irimmstore.com

20023 Yihinda Neler Yapt1?

s Zincir Marketier projeksiyonunu ganisletan
Ruum Store, Torklye'de yoygin ofo sohip
Zincir marketlerte calismalanm arctrmistr,
Migros, A107, Sok, BIM kanallarmdo sotus
hocmi genisletlmistr. Saus projeksiyonu,
flce, mahalle, solak, hane eksenine dagru
genislemistin

s Altarnatif ve kale pozarlar strotejisi
kapsamindo, Busya, Fas, Bulgoristan gibi
(Hlealarde temaoslar artonimis ve Rusya
pazannda yeni sots lkamal yaraolmistr,

whAmerika'da ve Ingiltare'de kurulon depolar
amacihijiyla global pozaryerlerinde sotsiorg
boglanmistir. Ingileere’da The Range,
Ameriva'da Waoyfair gibl kanallordo biipame
artITusTir.

whAyrupa'do Armoron EU run Tarkiye'deld
tedarikgisi olunmus. globalde 12 farkh kanalda
=g alani hazrlarmaesor,

o Torkive'de ver alon tom pargryerlerinde
sgtisiaring arormistr

n'Web sitesindek) oriin sayisin alts kot orurorok
20 bin odedin Gzerine pikormisor, Mitelik icsren
va her odoya hizmet eden cok omaoch, kolay
kurulabilen Oron grubunun soys ortmestrs

= Kotegor ve alt kaotegori saysin dort kat
grororak 80 alt kategorive erisiimis. Balgesel
oron yanetimi, kanal yanetimi ve lokale inen

glabal anloysla calismalar planfanmistr.

2024'te Neler Yapacak?

= Saiilkh yasam destelklemak igin. evde. iste. ofiste spor
yopiiobifocek jump-box, akill spor kutusy msarioyon Bourm
Store, tim kanallardo bu Grind wnitorals markanin koraketdi
olmoya, aberitoye kars) tutum olusturma streclert icin
surdirdlebiliv projeler galistiracaktir

s Tinyhouse, bungolow, konteyner evler gibi projaler jcin
hazirlanan yveni Uriin portféyo olusturulocaktir,

n Tasario — Dondstir projesiyle. gen dondsim olamnda saktorde
bir ikt yopmalk Isteyen Ruum Store, geri dénisim sthdyolarini
dijital elarak misterierine agorok, lode-hasar iceren dranlern
imho etmeden yeniden toketiciyle bulusturocaktr

» Huum Store dronlerinin tomaminda, deprem farkmdoli@ing
kars deprem bilgilerdirmme faylen, mobilya sabitlerme
prosedirien va odl durumiardo izlenecek yollon iceren alalh
QR Code iceren kartlan misterilarinin bilgisine sunulocalor.

s Fonksiyonel Uronlerie dilediginiz matrekare bilgisine gire
hozirfanon Fuum Svore ‘ocdaolon’ projelsiyonunu davieye
alarak, mistenierin zevk ve yorumilaring gire sekillenen
adalar tesarlenmas, bu tosanmiann mistarilers videoya
donistiralerek "hayol ettiim odo’ cahsmalan yapilacaktr:

s¥eni nesil deme metotlormin kullomilaorak, ruumparo
biriktirebllecek ve misterilere clusturocay Ruum Store dyeligi
avantajian kurgusuyla midsterileriyle — marka grasinda letisim
arttinlocakur,

»Engelsiz alisveris konusunda, sesli komut, isaret diliyle
aligveris, engelli bireylere Goretsiz kurulum destedi. renk
krlerine Gzel site tasarimi, dezavantajh tom grupldar
kopsoyan butincdl ahgveris sireciarn gelistirilecskor

=Dijital matioralario 90 m®de 10 bin Oriin giswerimi sogloyan,
AREVR gozioklerin sots amagh konemlandinimas, sesh
karnut sistemniyle smart screen'ler aracdifpyla midsterinin yeni
nesil teknolojik alisveris depeyirmine katk saglayocaktr:

sSmort screen panelizrie Orine doir detoyl icerikierin
misterilers gosterilecaktr.

»Metaverse alamyla sanal mofozamn hazirlanmas: ve gaming
alanmda oyuncy deneyiminin safjiaonocoktr,

= Turkiye ve globalde yoygm satis ading sahip zincir marketlenin,
AVM vb. alonlormda comer Kuum Store alanlanmnun
tosarianarak mister temas noktalornnin arconlmaosmi
hedefllyoruz

73



Faalivet Raporu » 2023

Markalarmmuz

EIE:.::EJ ' www.bigahome.com

5IGA Home, Doganlar Mobilya Grubu'nun yurt disinda
iretim yapan ilk markasi olarak 2024 yilinda bimyeye katild.

Hugim idban ile 3 showroom, 12 comer sots noktas ile toplam 14 sons noktasing ulosan marka, kendi mone-brand
madazalarimn yon sira, Senegal'in Snde gelen ev-yasom mafidgzaldrinda da corner alarak yer aliver. BIGA Home,
Laliteli, yenilill, her zevke va tarza uygun Orinleri Senegalli kullamolorm bedenisint sunmakcodir, Marko, Senegol'de
yakaledidy basony tom Afriks kitasima yoyrmaoy hedeflemaktadir. BIGA Home markah tasonmlann tamammn

Senegal'de kurulon fobriko torofmdan Tratimesi hedeflenmektadir

BIGA Homs markasivia basta Senegal ve Afrika llselori olrmak Gzere; aralarinde Bab Afrika Devietieri Elkonomi
Toplulugu (ECOWAS), Moritamya ve ABD nin oldufu 20°yve yakin Gikeye (hrocat yapillmaos hedefenmektedir

ECOWAS Dlkelari ile gtmirik vergilerinden muaf olarak ticoret yopma imkanr bulunmaoktodir,

10,000 metrekoralil Uretim alar ile hayoto gegen marka, Home, yotak, boza, bashik, dosemeli Uranler, mutfak ve ofis

gibi projeli islerin oldudu kotegorilerde seri dretim ve satso baslomisor
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satis-Pazarlama

Doganlar Mobilya Grubunun en yeni markasi olan
“Ruumstore”, Amazon denetim siireclerini basarryla
tamamlayarak. ilk sevkiyatlari Amazon Avrupaya
gerceklestirilmistir.

Badanlar Mobilyo. Grubw, Grin ve hizmatderini, mosterilerine sundudu cozimiern, en etkili sekilde duyurmebk icin sobos ve
pazorioma calismalanna devam etmektedir. Bu kopsomda Torkiye ve dinya genalinde hedef kitlesiyla fiziksal veyva anline
platformiarda bir oroyo gelmek amacivlo her imibddni dederlendiren pozariomo ekiplert, basarih colismalanne 2023 wilinda
da strdarrmilisoir

Dogtas
Baditos yurtiginde, franchise, sirket modozalon ve online satis kanallan, yurt disinda i=e fronchise, istralkler, corner
noktalor ve zingr kanallar Uzerinden sots- pazarama faalivetierinl sOrdormistir.

Tiom sotes onallarmin niteliding ortonlmes, dike ve balge bazl detay reklom golismalan pozoro ozel sosyal medya
calemalon gerpeklostirimistir. Satis noktalonna yeni kategoriler yerini almoyo baslomis ve moedazalonmizdald mimari
hizmetin nitelidini arconlmistor. Belirlenen hedef pozoriar Grelinde ve yeni acilon sons noktolan Gzelinde reldaom & iletsim
calismatan ile modazolara orofik soSlonmsor,

Yurticinde ve yurcdisnda fuarkora kanhim saffionmisor, Yerticinde stanbul Mobilya Fuan, yurtdisinda ise Nisan ayinda
yapilan ISALONI MILANG fooring Dofitos markamiz lle, IMM K&in fuaning "Lova Sleep™ markamiz il kotilim sadlanmistr
Yeni modozo vounmionna devarn ediimistr, Pokistan, Libya-Tripali, Moldova, Mauritius, Almaonyo-K&in modozalan sotisa
boclamistr

Diofjtos 2073 ywlinda yurtdismda meveut franchise maodiozolora ek veni modoza sazlesmesi imnzalanimis, bunlardon
Fransa'da Paris ve Marsilya, Ingiltere'de Londro 2, Belgika'do Antwverp, lsrail'de Tel Aviv, Filistn'de Mablus, Gana'da Akra,
Torkmeniston'da Asgabot 2, Tacikiston'da Biskek, Korodolf'do Pedooritso fronchise mafazolon ve istrak olarale ABDYde
Mew York ve Senegol’'de Dolkar matiozalan hizmete bastormestr

Baditos 2024 ywih ve sonrosinda; meveut satis noktolarnimin cire ve karbiitlanm sorddrebilir sekilde arcororak fove sats
noktalon ile bilyGmeye devarm edeceldtir. Sons noktolorimin birer deneyim merkezi haline gelmesi hedeflenmistir. Bunu
gercaklestirirken de telnolajiden foydolarilacaldr,

Yurtdismda is gelistirme alanindo toptan, zindr, cornar ve projell isler soos kanollormdo portfioye veni misteriier eklenmesi
ve bu sats kanallanndon elde edilecak ilove sansforla hrocot drosunda aronlmas hedeflenmektedir: |s galistirme
alanmdo bivok faydos olacak alan saktarin énemili fuarianno dodrudan kanlmo olorok, differ feartora ise zivaretgl
olarok koolorak portfioye yeni misteriler elklenmesi hedeflenmektedir

Her wil oldu$u gibi 2024 whndan do yurtig ve yurtdis fuarlanna koolim solinnacak: lsaloni /leobya, High Point/ABD, MOW)/
Almanya, CIFR/Cinve INDEX/Dubai gibi Gnde galen ulusiororos: fuartara kothm sofionocolkor:
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Kolebok

2033 wimda sabs faoliveterin desteklemsak amaoch pozariomao foalivederine ofirlik verildi. Meto Tzerinden yopilan
calismaiarm yary sirra, Onld sosyol medyo figider ile yopilon ortok projeler ile onemli kazonmiar soflomistir
Bunun yorinda televizyon, rodyo reklamian ve sponsorluklar-dao Kelebek morka bitinirdidinin aromasma katda
zaflamaktadir

Yurtdisindo sotis noktalanmm olduiju Glkelerle koordinali yOoratilen calsmalaria, sosyol medya lietisiming Gnemii bir
yer verimmistir,

Kealebiak yurtdis 2024 yihinda da ana bdyime hedefi minhasir mafioza ve comer sats noktaion lle bivimesine
devam sttirmek alocakor. Ozellikle Rusya ve Ballon bolgesindsld yoplanmoy giclendirmek, Afrila balgesinin

ono pazararmda da yawilmme devam etoirmek hedeflenmistr. Bunun yonmdao Torkaye throcon igin golk Gnemii bir
codrofya olan Orco Dodju bélgesinde de vorkdim artorrmay hedeflemektadir, Monhasir modazalann yanmda cokiu
madazalor ve insoat projelerinde de rekabetci Tivat ve yiksel kalite Dronlerimizle Gnemli oyunculardan birisi olmiow
amargiamaktodie

2024 wiinda Kelebek morka alors tosanm odokh konumiondmlacalk, itetisim calsmalon buydnde planianarak;
mobilyo sektdrindse tosarimi sahiplenen bir marko olorak yoluno devom stmesi sodionocolar

Kolebok Mutfak-Banyo

Hem yani aplan bayiier hem de reldam htiyoo alon bayilers opkhova rekiom destadi veriimasina ve modaralorda
mimarlara yanalik seflerle birlilke dzel etkinlik dizenlenmesing devam edimistin 2023 e maljazalorda midsterilerin
muttakionmi 3 boyutlu goreneleri icin VE younmlan gerceklestrilocekdr, insoot projeleri defierlendirilerek, verilecek
olan bir 6d0l organizosyonuna sponscr olundrak, morko isminin projeli isler torofinda durulmas: planlonmaktadic

Lova Yotak

Lova Yatak 360 derece pozarlaoma iletigimi benimsenmistir. Yil boyu oralikse radyo, dijital platfermlarda, dénemss)|
oclarak ise Ty rekiamian, bosth mecralar ve agikbova relkdomian ile stGrekli #etisim gerceklestiriimistr. Modaza sayilan
arorarak, hedef kitenin Grine daha koloy viosmos: amaodonrmustor 7724 hizrmet verilen online sabs sitesi doha iyi
bir misteri denevimi sunobilecek sokilde alt yopis goclendirimistr ve gereldi entegrosyoniar yopilimistr, Siteyi
ziyarat edenlerin diledikleri zaman ve diledikleri yerden mafozo tury yoprmalarmi, miosteri temsilcisivle canh sohbet
gerceklestirebilecekieri platformior devreye alinmisor. Hoziron ayinda Almanya'da/Kalnde dozeniznen ulusloraras:
MM Kdin mobilyve fuanma kaolm gasterilmis, hem 2023724 Koleksiyon toromilan yopilmis hem de yaonmc
garagsmaler gerceklestinimistin

Yurt dimnda "Lovo Sleep” olarak kullanilan "Lova Yotak" markasinm Almanya, Torkmenistan ve Tacikiston'don
sonro Fronsa, Azerboyoan, Irok'do yeni franchise molazolon satsa boglamestir. 2024 yhinda da yurt diginda yeni
satis noktalanm foalivete gegirmeye devam edecskrir.

2024 yilinda cperasyanun dahao hizh ve kalitell yonetimesi icin'gerekli calismalann yopilmasma devam edilecel:,
teknolojik aloop yotrmlarylo, tim kanollarda alsveriste beklermne siiresini kisalacok ve miister] denayimini
gelistiracek colismolor yopilacoktor. Mosten deneyimini en ivi noktoyo tosmaok igin sots dncesi sUreclerde, sons
asaonsindaki modozo streclarinde ve sats sonrosindaki strecte colismalar planionmaktodir, en fuzh sekilde hoyoto
gegirilecektir. Ma8oza igl girsal, POP ve taniom materyallerinde gelistirmeler yaporalk "konusan maljoza” olorak
miosteri deneyimini gelistirici calismalor sordirilecsktir
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Ruum Store

hedeflenmaktedir

E-ticaret

Markalornmuzn www dogtos.comy/m, www. kalebelocomuorn,

wiww loviayotak. com ve wwwruumstore.com Uzarinden online
satislan bulunmoktodir Doftos, Kelebek, Lova Yatok ve Ruum Stora
markalarrim yurt dism boyi ve istirolder Ozarinden ve pozaryerler
uzerinden onfine satslan gergelklestinimelktadin

2023 wilmda Lova Yotok web sayfosindo gerceklestriten altyopi gecisi,
migsteri denayiminl Snemili Slicide gelistiritmistin. Siparis, 6derme ve
kargo entegrasyonian sayesinde kullanicilor, web soyfas) Gzerinden
daha kolay ve sorunsuz bir olepveris daneyimi yosayablimelkcedir.
Aymca, 350 derecs sanal tur ve Rahat Uykw Testi gibi ozellildar
eklenerak, Zivaretcilere Urinler daha yokindan tomma ve dename
imkdn sunuimustur

Lova Yatok web sayfosmin kullario dostu bir yapiya kavusmasiicin
PersonoClick entegrasyonu gercaklestriimistir. Bu entegrasyon
sayesinde, tiketici deneyimi kisisallestiriirmis hale getiriterak
kullamcikanm tercihleri ve thtivaclan dodjrultusunda daohao etkili bir
seliide hizmet sunulmustur. Avnca, web sitemizi doha onoe Zivaret
atmis ancak sotin alma islemi gerceklestirmemis veri erisimine onay
varen kullonioloro yonelil olorak rermarketing calismalan bostotlmstr,
Dodros markas) icin dogtos us sitesi ile Doftos Orinlerinin droelikle
Mew Yark ve New Jersey Gzelinde Online sousionno devam
ermektedir Ruum Store, Amerika'da ve Ingiitere’de kurulan depolan
aracilidivia giobal pazaryverierinde sansiaro bostanmustr. Ingiftere'de
Thi Range, Ameriko’'da Woyfair gibi kaonallarda bOyUme aromisor.

A.»_m_rpu'du Armazon ELnun Torkive'deld tedorilecisi olunmus, globalde
12 farkl konaldo satis alam hoziranmisar.

Dodaniar Maobilya Grubu'nun en veni markos ofan “Ruumstore”, Amazon
denetim streglerini basonylo tomamilayarak, ik sevkivatan Amazon
Avrupa'yo gerceklestinimistn

Tarikiye'nin ik fijital ve metaverse modarasinag sahip olon Ruumstore
igin, maobiltya sehtdrinde ik NFT kolelsiyonu hozranmugon. Atlas
yozilmm, alobal bir ¢ozim holine getirerek konol miohendisiigl yopobilen,
pozaryerierine entegre olan ve akalh bir soos ekran haline gedrilmes)

2024 ylinda, engelsiz alisveris deneyimi ile beraber, konsept pozarlama ad
alondao, pozoriamo alam Gzanine gbzim sunan ve daho gok bir odamn-evin
tom Ihthyaclanmr pozarioyon cozimier oredimebtadin

Kurumsai Satislar ve Projoli lsler

2033 wilmda sirket strotefilerimiz
lapsominda kurumsal sots kanahmin dahd
etlin we odokh yonetilebilrmesi ve bu kaonalda
fooiyeterin gelistrilmasi igin “Kuruemsal
Sotg" bolimd kurulmustur. &ynico Kelebek
Mutfok-Bonyo oroonizasyonu yeniden
yopilandinimis Mutfok Projeli lsler baloma
olusturulmustur. Kelebak Mutfok=Banyao,
proje myirt etmeksizin miuotfok, banyo,
vostiyor vb. ahsop islerinde ver almon
hedeflemektedic

20723 wilmda bircok Gnemli projede ver
alinmus olup Mersin de yer alan Yesilovacik
Konut Projesi hareketi mobilya imnolot isleri,
|stanbul Bayodlu Okmeydoninda yer alan
lstanbul Beyodilu Oloneydan Kentsal
Danisom Konut ve Ticare Insoatlon
Projesinin mutfok doloplon ve bonyo dolaib:
imalat isleri, lstanbul Sarver de yer alan
Invest Viadi Projesirini mutfol isleri va
|stanbul Levant de yer aolon Best Vodi
Projosinin Mutfok ve bamyo Isler belli bash
projelerdir

19
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Urstim Tesisleri ve Lojistik Merkezleri

Diodanior Mabilya Grubu, Dizce'de ve Biga'da yer alan, son teknolaji ile donaulmis Oretam tesisleriyle, mobilyo sektdrune
yion veren koleksivonlormo imzo otmoktadir. Sirket'in CHizce Tesisi 152500 metrekarelik,; Biga Tesisi ise 233 bin metrekorelik
topkam alanda Dretim yapmaktodir

Senagal Datnr'do buluman Tretim tesiside 2023 wilindao foolivete gecirilmistr:

biga Fabrika Dizece Fabrika B:EE
ldriskoru Koya, Hocvenaz Mavkii, No:29, Biga, CANAKKALE Ankora Yolu Uzeri 9. km, Dodjonh Koyd, 81100, BOZCE

Toplam alan Kapal alan Ar-Gealom  Depoloma alam Toplam alon Kapah alan Ar-Gealam  Dopolomo alam
233000 m? 84.000 m? 1175 m* 20000 m? 152.500 m? 55.000 m? 1325 m’ 25000 m?
(Uretim kopasitesi Yilik Yatok Uretim kapasitesi Urotim kapasitesi

2.L00.000 Tﬂ“.l"‘,r’” iJI:Er'LE|, 25000 ﬂdE‘tff:“l dc‘ﬁ-@m—é 75400 adet 1920.000 m?f"‘f’ﬁ p-::ll‘re], 53500 GdEt_.'F}r” dﬁs@mé
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Senegal Fabrika Lojistik Merkezleri ‘o=s

Dodanlar Mobilya'rin Torkdye'daki yaygim bayi ve tedaribci ofima yonelik alarak |ojistik ve oparosyon moliveterini azaltmak
ve Midsteri memnuniyetini arormok omaciylo Tarkive'nin belli bash.6 merkezinde lojistk merkezlen olusturulimustur
Toplam alan Hopah alan Diuzeceve Biga da ver olan depo alanion ile birlikte yurt iginde toplam 122.000 m* depolomao alamna ulosimesor.

52800 m* 10.000

En Foce Du Marche D'intarét Motioral, § Afric Senagal Furniture, Diommniodia /DAKAR

Yurt ici Lojistik Merkozlori
Erﬂflm.m"'" “EH* Yotak Urotim kapasitesi o' Ankaro Lofistk Merkezi » Bursa Inegol Lojistik Merkezi » |stonbul Hodwmkoy Lojistk Merkezi
220 000 m?/yil panel, 25.000 odet s [stonbul Tuzla Lejistik Merkezi s [zrmiir Lojistl Merkezi » Kayseri Lajistik Markezi

15.000 adet/v| dGsema

Ayrica sirlkatin yurt dimnda yer alan istiraklerinin & farkh lekasyonda 6.000 m?® depolamao alam mesvcuttur

» Amearika » Sensgol » Ingiltere » Kibns
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Ar-Ge Faalivetleri

Dotanlar Mobilva Grubw'nda tasanm fikrinin ¥oronimasindon dodru ve farkh molzemetarin sacimine, Orin
o
proielendirmeden Grin prototiplerinin clusturulmasina, Orindn Oretile bilidiGinin ve geceriilidinin sodlonmasindan Oriéne ‘ ‘

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve
Bodantar Mobilyo Gruby, Tasanm Merkezler kapsomrminda Toalivet gbéstermek amociyla Sanayi ve Teknolof Bakanbdima T =
yapilon bosvurulor netcesinde 03.08 2077 torihinde Moltepe Tosarnm Merkezi, 10.01. 2020 rarihinde de Dizce Tasanm A]"—Gf',‘ MB]’]{GZ_[ ndﬁ 4‘? =1 tasanI]]CI

Merkeziicin Bakanhk tarofindon vapilon inceme neticesinds twaun gdrilarek Tasarim Markezi Belgesi almoya hiok —
kazanmmstr. Dodaniar Mabilya Grubu, ulusioraros kaoiite stondardornndo usmbklo Orett$l Gzgin tosonmh modealleriyle, Uh]]ak HZGIG 6] (}ﬂllgﬂﬂ mBVC[Itt]_]]‘.
PET siselerden déndstirdlen kumas kullarmmilarryla yopdan koltuklaryla strdlrdlebilir mobilyo donyasinm Sncllerinden = -
olmustwr. Dodonlar Mobilyo Grubu Tasonm ve Ar-Ge, hemn sirket vizyonuno olumiu yonde kotleda bulunoook

ticari kimlilk lxzondirmosna kadar tosornmin thm asomaoion dzenle ve titizlikle ele ahinmokmodir.

yonlendirmeferde bulunmakta hem de salaor itinde ilk olarak nitelendirilebitecek farkh cahsmao ve orastirmalorda do ofc
yapi olusturmokcodie.

Diodonior Mobitya Grubu Tasanm ve Ar-Ge harcomalon 2023 yihindo 68607576 TL olarak gerceldesmistdr. Dolanlar
Mobitya Grubu Tasanm ve Ar-(ze Merkezi'nde 47's tosanmo olmak Bzere&1 colison meveuttur,

Dogtas
s 1075 m®'lik weni bir tozarnm ve inovasyon alamno saohiprir.
s Uretim makineleri son telmolojik seviyedir

» Hibrit teknolofisi ile daha rmhat Orinler tosarianmaktodic,

» Konfor ve rohathk 6n planda tutulan Orin tosanmion artonimaoktodic
s Urinlere taknolojik modil calismalan entegre edimeletedin

Kolebok

» 1335 m* ik veni bir tosanm ve inovasyon alonmo sohiptir,

» Kalebal, Hkemizde ve dimmdao milyonioroo evde kelebek etiisi yarotarok birevssl haz ve tasarm markaos: olarak
minirmalizm ile dodalhif bulvstwrmokcodir

Helebok Mutfak-Banyo
s Mutfok sans icin TUBITAK projesi olon VR uygulamasinin hoyoto gecgiriimesi planfonmaiccadie

Lova Yorok

» “Torkiye'nin Rahot Uvku Markos" oima hedefiyle kullaniolora benzersiz bir uyku deneyimi igin =irekll olorok yatak
tekrolojiler gelistriimaktedir ve son teknololi molzemeleri kullanarok kisissllestrilmis rahathd sunuimalcodir

» Merkerde Torkive Fizycteropistler Demedi ve Hocettepe Universitesi 68retim gareviiler ile bernber Torkiyenin wyku
ahslcanhiklonn, vicut ve omurga tiplerini yooitan tesder ve kullondon teknolojilk cihozloria arsivieverak, Grimiende
keullanmiak Gzere colismalar yamlmaktadir

» Mafazolardo misteniero en dolru yatod ve yostdh Gnerecek Uoretsiz fizyoterapist domsmanlidy hizmet sadlanmoktodir

Ruum Store

» Drar glanlor igin en torz ¢ozimiler™ mottosuyla 20719 da online sats serivenine bosioyan Buum Store, onling mobilyo ve
av-yasom Oron tasanmilonm amadomaoktodr

s Onling soos kiltirineg uygun =k koli, doha oz desi ve global sats kanallanmda wmelenen Grinler, cover stroteji ile doha fyi
seldilde Oretimaktedir.
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Yatirmmlar

Doganlar Mobilya Grubu 2026 yilinda toplamda
638 Milyon TL tutarinda yatirrm harecamasi yapmstir.

Gorceldostirilon Yotmmiar

Yapay zekd destekli ahisveris denayimi

Ruurn Store'da, fijital deneyim moloralar howato geciritrmis, akill elkroniario Grin kontrol panaller yopilmistr,
Aloyopi alaral birden fazio isleve sohip Atdas gelistiriimis, engelsiz alisveris deneyimi icin halofonik asistantann
hazironmis ve metoverse motazaonm tasanm tamamlanrnistr, NFT koleksivonu yopilmus, Gronizrin kurulum
sureclerinde GR Code igeren yopay rekid destekli kurulume-cézim roboty gelisdrilmis, VREAR goziGklerle odag
tasarimy ve-ahsveris densyimin sofiaonmaos: gerceklestirilmisdr

Miistori odald Grotim yaotinmian

Lowa Yook ulastobilirdidini giclendirmak ading yeni aglon sats noktolarvia birlllee toplamdo 410 soos nolcasina
ulastmastr. Sots noktalonmin artonilmasiylo, fobriko Sretirn hoto genisletimis v2 bu soyede gonitk Oretim sayis
arconimistr. Bu gelistirmelers mokine- techizot yoonmianylo destel: verilmistr. Tom bu sOreglen kopsayan kalite
lontrolde de iyilestirmealer vapilmistr. Yooak Gretimi konusunda denéyimll ySnetici ve ekipler istihdom edilerak insan
koyniath yorrmm yvapddl. Ayrica, AR-GE ve Taozarnm is birfifiiyle vyoulonon Gretim telmiklzrivie Gretimde fiyot va
maliyet ovantoj sodianmistr,

Bodanlar Mobilyo Grubu 2023 yilinda perokende, pazaricma ve Gretim tesislerinin modernizasyony, |T ve demirbas
yotunmian olmok Gzere toplomda 637507992 TL twrannda yoornm horocomas: yoprstr. Dijicol oloyopryoonmian
kopearminda bu yil bosloyon SAP-HAMA projesi itin dénem icinde &0 Milvan TLik younm gerceklestiritrmistir 2024
yilindo da konsolide =obs gelirlerinin %5-%4& saviyolarinde yotnm horcomam gerpoklestirmeyi hedeflemalaedir,

Yotmnm Tegvik Belgoleri

Dadanlar Mobllya Grubuw bOnyesinde yer alan Conaldaole/Biga fle Dizce dretim tasislerine ilizkin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakan!l &' ndon yotinm tesvik belgaler alinmistr, Yotmm tesvik belgelerimize iliskin destelk unsurfan
asofida yor aimaldodir,

Canakkale/ Biga Oretim Tesisi ile ilgili younm tasvik balgesi 046,02 2020 tarihinde abnmis olup, KOV stisnasy,
Kurumiar Vergi Indirimi, (%55, Yaunm Katé Orar (YKO) %200, Sigorta Primi lsveren Hissesi Destadi (3 YD),
Gomirik Veraisi Muafiyed destek imsurlanini iperan 2 Biloe destelk sinfinda yar aimnicodir, S6z konusu belgenin
bitis tarihl: 06.08 2028dr

Diizce Oretim Tesisi ile ilgili yournim tesvik balgesi 25012020 worihinde alinmms olup, KOV lstisnas:, Kurumlar Verai
|ndirirni (370, Yannm Katés Orar (YKO) %30), Sigorta Primi {sveren Hissesi Destadi (6 Y1), Gomrik Vergisi
Muafiyet, Fair Destedji destek unsurianm iceren 4 Bélge destek sinfinda yver almaoktadir. 56z kanusu balgenin bitis
torihis 26072028 dir.

Dogtas markasi Turgalty destek programinda
o yil daha yer aimaya hak kazannustir.

Turquality

TURGUALITY® dirpornim devlet destald| ilk ve tale markolosmo prograrmidir, Ganbmidzde gittikce ofirlozon rekabet kosullan
ve deliisen thletim kalplon ulusloromo= orenoda yer almaok isteyen sirketlen oGglt morkalar yoroomoya tesvik etmektedir,
TURGUAL ITY™ Gllkermizin rekabet ovantajin elinde bulundurdudju ve markolosma potonsiveli olan Gron gruglonng sahip
firmafann, Gretimierinden pozariomalonno, soustanmdon sons sonros: hizmetderine kodor bitin strecler kopsayacak
sokitde yiinetsal bilgl birikimi, lurumsaifosma ve gelisimlerini soilavarok ulusloraoros pozorfordo kendi morkolanyio giobal
bir oyuncu olobiimeleri ve sz konusu markalor grociiyia olumiu Tork malrimajnn olesturolmas: ve yerlestiriimasi
amaciyla olusturoimus deviet destekl ik ve tel markolosma programidie.

TURGLIAL [TY* Programimin edefinda, kosik ihrocat desteklernden farkh
olarok salt ihrocat orormak yerine firmalonn markalosme hedeflerine
kmtiada bulunmak yer alvor. Dodtas markos 2008 whndan beri Turgualicy
destak progromimda ver almaktodr. Sirketimiz torofindan Ticoret Bakanli$'nia
suriulon 5 willik gatisim yol horitas) Bokanhk tarofindan uygun gériimiis olup
12322073 worihinda Dﬁﬁms miarkas) icin Turquality destek siresi 2028 vl
Arolk ayina kodar vzotilmisor. Bugin kadar program ile birlikee Avrupa,
Afrika, Asya ve Amertka kitosndae 36 Ulkede 68 modozoya king, modoza
dekorasyonuile taniom ve reklam kalemlerinde Turguality kopsorminda destel
alinmistir. Banlaro ilove aloralk Foar kotlimionndo do Turguaiicy destedi
alirimistr.

Kalebek markas ise 2074 lle 2008 willan arosmda Markao Destek Programy,
2079 yilnda da Terguolity destek progromuna 5 yil sGresince dahil edilmisar,
BugOne kador destek kopsamimda 4 Olkede 7 madoza icin Turguality
destadinden yorarionmistir.

Turgualicy destak progrom aymi zomanda kurumsal altvaprya yanelik
horcomalonni do desteklerneltedic. Bu bonuya iliskin destekler;

» Kirumesal aloyapiya yanelik Yaziim lle Yazilima yanelik Domnismanhik gidereri

o Yurtdisi Marko-Potent Tescili

» {avre-Kolite Belgeler|

» Modo-EndUstrivel Tasanmo Giderlerd

» Pozar Arostrmas: (Yurrdis)

» Gelisim Yol Haritos olarok siralanabiiir: I

Turgiality lmpsaminda yer olon markalonmiz yukandao belirtilen tim destek
lolemlerinden faydolonmistir,

| S
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Insan Kaynaklan

Doganlar Mobilya Grubu insan kaynaklar yaklasimi,
anlam ve amac odakh calisma kiiltiri yaratmak hﬂdﬁﬁylﬁ
olusturulmustur.

Dotanlar Mobilva Grubw, ber zaman en Gnemii kaynodnm inson olduliu bilincivie hareket etmelte ve bu kopsomdao
calisanlanna yanelik bircok uvygulaomiow hoyota gecirmelkcedin, Sirketin inson Kaynaldan yakdasim, andam ve amiog odakd
colismo kiitart yorotmialk hedefivle olusturolmustur, insan kaoynaklan politikas ve stratejisiyle biriike K trendlerini
yakindan takip eden Dodanlor Mobilyo Grubu’nun temel prensibi; calisantarnn, sirket hedefler ve bireysel hedeflen orasindo
dengell bir sakilde:-kendilerini gelistirmelerini strekli hale:getirmek ve kuruma kot sadlomaokor.

Dodanlar Mobilya Grubu Insan Kaynakiarn likelori

« Acile iletisime inonmaktaowe bunu her kodemede desteklemaktadir.

= Cahsanlarn golismoktan mutiu olacoklon, gurur duyocaklon vo'is bans icerisinde yosayacaklon bir aroom
yaratiimaktodir.

» Kariyer va yatensk yonetmi streclerini sletrken hicbir oynm yopmodon ve oyncalik tornimaodaon oerekdi bilgl ve beceriye
sohip, ovni zomondo dovronissal olarak rol model olocak kisilera asit firsot veriimektedir.

= Cahganiorm uzmanhklarim, kisisel ve liderlilk becerilerini editim ve geligim foaliyetleri lle desteklemarsk gelistirimektedi,

» |5t gelistirecek yenilikei fikirleri tesvik edecek Gneri ve ddillendinme slstemlerni isletiimektedic

» YOksok performans ve basory tesvik etmekte ve sonuchkan dddllendirmelioedir,

Kaoriyer Yénotimi

Sirket'in stratejik hedefleri dofrultusunda her yilin bosnda insan kaynaklan gereksinimierini belirlemel izere planfama
calismalan yaplmaktadir, insan kaynaklar planlamos strecivle hem Sirket'in sordrilebilir basonsing kad safilamakog
rem de cabsanlann yetkinlik gelisimienne katlnda bulenorok golisankora sicket icerisinde farkh kariver firsotlan
sunulmoktadir Oncolilde kurom iginde bu gersksinimier korsiloyacak yoksek potansivelli calisanlar delerlandiriimeltedic
Yedekleme coligmalan kap=amindo yetiinlik ve is hedeflerina yonalik wihik yapion performans defierlandirmesi ile
gahsanlarm Sirket icinde yotoy veya dikey olarak farkl pozisyonlorda gérev yopmalonng firsot tanmmalkoo; tarfi, rotosyan
ve gorev dedistklidl olonaklan stmulmoktodir. Sirket'te toim colisonlarm kariyer planlonma deder veriimeaktedir. Bu
lkopsamda cohsoniorm potansivellerini parformansa dontstorebilmeteri icin galisim plonlomalan yoplmakta, edidmiarile
gelisimiarine kotada bulunulmalktodir

Ise Alm

ise alm sirecinde sirket dederlerine ve kurum kiltirdine uygun, pozisyonun gerektrdidi edmim, tecribe ve yvetkinlikere sahip
an uygun odaylann Sirkete kazondinimas omoclanmaktodir. Tom islerde va iliskilerde yol gstenci olon "Dederler” ise ahm
siirecinin merkezinde tutmckta, oroak dederlere schip olon, kiitire uyum sallavabilecel adaylar tercih ediimelktedic

ize alim sdrecinde en Gnemll kriterler; pozisyanun gereltirdidi odrenim durumu, teknllk bilgi ve beceriler, oribe ve
vetkinliklerdir. Adoylordon beklenen yetianiik ve yeterlilikler her bir pozisyon igin ayn ayn tamlonmistr, istthdarm, gérev
tanmina tnygen olorak gerceklestriimektedin Sirket's yopilan tom bosverulor odoy ver tobanma kovdedilmaktedir, Yillik
yapilan isgict ploniomaos dodrultusunda ok pozisyonlar icin bu vari tobormindan arastorma yaporok gerskli nitelikiers uvon
adoviaria ise alim streci yonatiimelktedir.
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Sirket's yapilon tim basvurular gizdilik ilkes! kopsamimdo adalet
ve firsot esitlifini gbzeterek dederiendiriimektedir, ise alim stred
dodjruftusunda yirotilen ise alim foolivederinde yeni mezon
veya denayimll adaylor idn pozisyen gerekdiliklerine gire cesitl
dederiendirme arocian kullomimakcadir,

Efitim vo Gelisim

Editim ve Gelisim departmanimiz 2023 wihinda; lurum
strotejilerinl destekleyen, inthyoco yanelik, foydo odakh

aditim gelisim ¢ozimieriyle (tasanmiarryio) Dodonior

Mobilya Grubu ekosisternine detjer kotmak va 68rensn bir
organizasyon kiltirineg hizmet etmelk misyonu ile kuromsal
akodemi déniisomi cobsmaolorm baslotrmisar. Bu badiomda:
Diestakleyen, Derinlesen, Dizoyn Eden, Deder Yarotan: bir
Almodemi-D cots alonda efitim gelisim foalivetlerimiz
gercaklestirmekteyiz. Cahsonlonmzin gefisimi, intiyac
analizleri kapsaminda pozisyon bazll clarak farklilasobilen
Kurumsal Gelisirn, Kisisal Gelisim, Meslaki Gelizim ve Liderlik
kotogoriferinde yer alon efitimler ile desteldanmalaeadir,
ihtiyas analiz sonuclon st ydnetim ve bolim yoneticileri ile
yapilan gargsmaler ile karsiikh mutaobokona vanlorok son
haline gedrilmektadir, ihtvaoc analizi ile belirlenen afitimiarin
disindoki differ tolaplar (seminer, konferans, dis telmik,
dovranissal efitimler vip, ) de insaon Koynoklor ekibi ve figill
yoneticiler tarafindan bitce, foydave wygunluk dodrultusunda
dedierlendiriimaktedir

2023 yilinda Senel Merkez, lsletmisier, Yurtici ve yurt dist bayiler
dahil yaklasik 1.693 kisive 10104 adom/fsaot editim verilmistir.
Canhyo aldiffimiz ve icinde 300 'den fozio icenidin yer aldifh Akademi-0 Gelisim Piotformunda ise online ofarak yokiosik
10000 zoot efitir mmamlarmisor

Markolanmizo oze! Perokende Okulu Saos Damsman, It Mimar ve Majoza Modori Gelisim Yoloulufju ve:Bayi Gelisim
Yolculudu progromion hozirionorok conipyo afinmistr, Yerinda G4renme, uyguloma cahsmas ve online cozdmier ile hibric
olarok tosariodifimiz bu progrom 5 oy modilden olusmalkeoodir,

|tivors analizlerinde én plono pkan kenular icin her oy ayn efitimi konu bashdimda editirm poylosimian e Akodemi-D

Gelisim Plotformumuzo yonlendirme yoparok kendi kendine Girenmeyi t=svik etmekteyiz

2024 yihndo odoidimiz tim cobisanlanmiza editim ve gelisim imkan sodjlomaok, olternotf 64renme yonternieri tosoromak,
sunmiak ve zenginlestirmek olacaktr, Sistem ve sursglerimizi soraki lyilestirip gelistirmek icin calisocoliz. I efitmen
yetistirme ve mentor projeler lle orgonizosyonumuzdao strekdi 6drenmeyi hedeflivoruz

Bagon Odokl Performans Yénetimi

Sirket’m strotejilen dofrultusimdo her balimin yerine getimmesi gereken hedefleri ve buna boih performans gistergelen
bulunmaktodir. Bu kopsomdo calisanlann gorey tanimilaninda belirtilen yetki ve sorumlulubkian ne derece yorine getirdilder,
bu kapsomdalki yeterllikeri, b&l0m wineticileri torafimdan belidenan kritarler ve afmliklar Fzerinden ddnemsel olarak
dederiendiriimakradir

Cahsan Momnuniyeti ve Boghlid Yonotimi

{abisanlarm gen bildirimderini ofmak ve colisan badlbidm
ororocok aksiyonlon balirleysbimek tzere botimsiz sirketder
aracihl ile dUzenli olarak calison badlilidh we memnuniveti
dlciimekte, sonuclar boihlhk, liderlil, performans kiitori ve
falison deneyimi boyutarrylo dederiendirilimeaktedir,

Motivasyon Uygulomaian

Oneri sistemiyle cahsonlann dnerileri Gzenle detiertendirilmekts
va uyguionaobilir Gneriler strecler iyilestirme icin hovata
gegirimelktadir, Soper Filkir ad verilen &neri sistemi ile calisanlar
birey=al veya tolam halinde Snerdilderi fikirerden, dederfendirmea
kopsorminda puon kozanmalkta va Sdillendiriimeloedir

Sirket'in binyesinde kurulan; E K LP "Eflence, Koltar ve lletsim

Flatformmu® aracihdiyla, bir croye gelip, nosi daha cok edienilic, nosi doha kiltorlo olunur, nasil doha iy iletisim sofonr diye
diosonip fikirder Gretlmekte, hoyvoto gecirmenin yollon bulunmaktadir: Calisonlann ortak gl alanlonna yénelik foolivetler
gerceklsstirimelkta, kuromsal sosyal sorumluluk omoch croonizosyonlkaria bir yvandar is yerindeki dostuldar pekistiriirken
ditjer yandan ¢cevreys dadjer katrmol amaogionmalktadir

Doganior Mobilya Grubu, 2023 yilinda,

» Kurum icerisinde cohsanlorm fletisimini orormok icin ic iletisimn foaliyetlerine yonefik calismaolan gergeklestirmis,

v Zefisim odakh performons yGnetim sistemini hoyota gecirebilmek oding Strotejik Planlaomao blomd ike hedef we yedkinlik
bazli performans sistemninin alt yopisin olUsturmus,

v Dgnemsal olark cabzan badlihl ve gorisler onketi yopmis ve ak=ivon plonlann clusturmus,

» Kiltirel prensiplerin herkes tarafmdan banimsandidi bir dénisim yolcuduno adm aolmoz amooyda 2022 yhindo
basioyan kurum kGt projesinin hoyoto gecinimesi icin calismolara bosioms,

» Sorekli gelisim destekleyen ve bu kopsamda cevresine itham veren bir yap olusturmak amacyla D-Alademi'yi kurmus,

v Cahsonlarin gelisimini sadiayan ve motivosyonu ororan editm programian gergeklestirmis,

» Ofrencilere stojimbkan saflamisor:

3 Aralik 2023 ivbarylo Dodanlar Mobilya Grubu biinyesinde 2 741 polisan yver almakeadir, Sirket'in 1.427 calisan Oz Afjag-ls
sondikos kapsammdadir Sirket ile Oz-Afac is Sendikas crosndo gerceklesen Toplu is Sazlesmesi garismeler anlasma ile
sonucianms va 3 yil streli Toplu is Sozlesmesi imzolonarak; 01.01.2022 tarihinden gecerli olmok Gzers yOrirlide girmistir.
Sirket calisaniaring sesyal yan haklar kapsarmindd Ozel Sadbi Sigortasi'ndan faydalonma olanal torimaktadie Bu
sigorea kapsomanda ¢alisanlarm asiari ve bakmalda yikdmiT oldukdormo ve coculdanna da bu hakton foydalaonmao ofanaf
=oflomaltodir, Sendiko kapsarminda olon golisan coculdu kodinlora kres yardimi hizmet surulmolcodir Ayrico ulazim ve
yarmek gibi sosyal haklar do soblonmaktadic

2024 Yilmda Insan Kaynakion Aloninda Meler Yapilacalk?

Dodonlar Mobitva Grubu Insan Koynalkdan, orgonizasyons! vetkinlikieri goclendirmel, mutie ve bodircalisaniar icin galisan
deneyimini tosariomak ve isveran miorkos alustormok stratejileri ile colismalanno devom etmektedir. Bu 3 ana strotajivi
odolmo alan Sirket, 2024 2027 willan igin projelering hayota gegirmeyi hedoflamektedic 2024 yihnda insan Kaynaklan
olarinda planianan foaliyetder arazinda kurom kGtoirindn dondsomi, isveran morkas: colismalan kapsomindo yvetaneldera
ulasobilmek, adoylar grasinda tercih edilen sirket olobiimek, yerenek yonetiminin clusturulmaos, performans yGnetiminin
sisterminin gelistriimesi va calisonlorca benimsenmesi, colisankarm mutlu olmolonn sadloyio aksyonlordan olaon esnek
calisma ve gsnek yan hald poketierinin mmnimlonmam, Gdillendirme sisteminin revize edilmesi ve geri bildirirm kdltGrondn
ynyainiostnimas bulunmioktadir
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Yonetim KEurulu
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Bilgi Teknolojileri

Doganlar Mobilya Grubu olarak mobilya sektortimdeki
ilk Rise with SAP HANA projesi ile timm siireclerimizi
Cloud'a tasimakta ve siireclerimiz gimeel ihtiyaclara
gore dizayn ederek inovatif bir yaklasim ile dijital
donasiimde onei olmaktayiz.

Dadonlar Mobilya Grubu, dijital ait yapesimi hergegen
gin iyilestirmekte, gelistirmakts ve gliniin gereklarine
uygun hale getirmektedir. Sirker, 2022 wilnda do

Hilgi Teknolojileri alorunda birbirinden dnemli proje ve
uygulomalan hoyvato gecirmistir,

Sirketimizin bu il baslatmis oldudu SAP SAHANA,
CLOUD ve SAP SERVICE CLOUD Dijital Dondsam
Projeleri e

sls siiregleri ve operasyonlar SAP Cloud ve Google
cozumier ile donotimis olocaktr

s |slermnler genelinde s sOraclerinin otomatikiestirimesi
cadlanacaktir.

+ |z sOracierinin birbirivle baflantl ve hizh ve pozar
dedjislenlering koloy odopte olmam sadlonacakor

» Tom verllerin gergel ramanh, elsilosiz gorinomlerine
arisim ve raporioma imkon olusturuiocakor:

o CRM de giclo dijitol aitqaopiyo ulasmalk ve peralende
cire verimliliginin oronimasmo lotio sodlonooakon

» |5 sifreclerinin masrafl bakim gereldirmedan
ozellestiriimesi sadlonocokor.

s Operasyonlor orasinda sirekli ivilestirma fle risk
azaltilomktr

» Givenlik seviyesi artonlocokor

» Siztem torafindo stabil, performansh ve stondart bir
yopl kurulmus olocakor

2023 Yiinda Gar¢eklostirilen Proje vo Uygulamalar

» Tom dretim yerleri ve dofjiomm merkezlerinds altyom yenileme colismolan tomamilanmistr

w 150 270012022 stondarding gére yeni belgelendirme calistnalan bastormisor,

» Dloto center sunucy jvikestirme cabsmalon yopilmisar

v E-cGz0m sirecler igin yani yozihim altyopis: kuruimustur:

» Dlepio yonetim sistemi, tim depo ve operasyan merkezlerinde devreye alinmisor.

s SAP sUrec ivilestirme projeleri cohsrmalon devam etmektadir,

» Mabil gelistirme projelarinde servis balimleri tomamilanmis ve conlya alinrmstr,

w |5 zak@s roporiama sistemi dashboord colismaolan tamamionmesor,

» Kisa with SAF HAMA projemiz boslamistir. Proje ile birlikte tiim streglerimizs musterilerimizin ihtyaciann en hizh ve
varimii sekilde yonetehilacedimiz bir yopryo dontstormeyi plonfomaktawiz

w |OT - Veri toplaomio ve izleme projeler boslomustir. Machine Learning uygulomalars fle Gretimde verimlifile arorma ve izleme
yontemlerini devreye almay plonlamoktoye

» Sordirolebilir enerfi verimlilifjl foaiiyetleri kapsormindo Tabrika enarji izleme ve mbkip (Soodo sistemi) projesi bosiomsor,

» Efjitirn Toolivetlerini tim colsaniarm anlik olaraok foydolonobilmesi ve erisimini soflayobilmek icin: editim porooh devreye
alirdmiEsTIr

v Perakende maodozo noktaionmizda personel vardiva ploniomao tokip sisterni devreve alinmustr.

o Tum verileri tek bir portolda birlestirmek ve yiénetebilmek armacnyla ana veri portah (Moster Daoto Monagament) yanbim
cohisrmalan boslatlmistr

» E-ticaret altyam stregler iyilestinme ve yonllame galizmiolar bastotirmstr

w Kurum ici is tokip portall devreye alinmustr

Doganlar Mobilya Grubu, 2024 yilinda da Bilgi Teknolojileri alaninda basloyocak ve devam edecek olan proje va uygulomalar

arasinda sunlar bulunmaktadir;

v Risa with SAP HANA projesi gelistirme ve canlivo gecis osomalon ile devomn edecaktir. Proje mokvimine odre 2025 yill Ocak
gynda conb gecis plonlonmolaodir

» Mobil sotis projelennde 2. va 3. foz colismolon devam edecektir. Tobletten izl sats ve kumaos givdirme vygulomalar ile
bireyse! mobil uygulomaormizn 2024 yil icinde devreys alinmas plonlonmoktodic

v Siber govaenlik yozimiaon entegrosyon calismaolorn tomamianocalkor,

» |5 zekdw roporiama sistemi doshboard calismiolon bayl ve peroliende konaindo yoyaniostniocakor.

» Doto center devamb ivilestirme calismmalon devaom edecealdtir.

s Yeni e-ticaret altyopis devreye ohnocokor. Intemet sitelarive pazar yerler ife mk vygulomodon yénetilecek bir yom
olusturulocaktr

» RPA Robortilk Sores Otomosyonu uygulomeaalan ile hem venmli cabsma hem de nitelikdi is gich operasyonlanne destek
varilecektr.

» Yopay Zeka vygulamaiar ile yillardir elusmues olon veriler-analiz ederek koror destek sistemlarini oktif sekilde uygulanmos:
planlanmaktodr.
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Yatirmme: liskileri ve Hisse Performans

2026 yilinda diizenlenen webcast'ler de dahil olmak tizere
o0 nin tizerinde video konferans ve yiiz yiize goriismeye
katilm saglanmuis ve organize edilmistir.

Badanlar Mobilyo. Grubu Yoorimo iliﬂcilerf, bilgilendirme politkas: kopsorminda pay sahipleri, yaonmolar, oroo kurulusionn
arastrma vzmanian ve difer menfoot sahiplern ile yopilan gérismeler arachith e Sirket'in ddnemn icindeki foalivet
sonuclar, performonsi va diter galismeler ile lioiti bilgl poylosimi yoomaktodir,

Dodianiar Mabilya Grubu Yaorima lliskiler, Finansal ve Operosyonel sonuclann aciklanmosinin ardindon her ceyrek
kurumsal younmailarta webcost sunumnian gergeklestriimektedir. Toplontlor, Sirket CEQ ve CHO 'sumun genis kotilimi

itz gerceklestiriimekte ve yaunmolardan gelen sorular onhk olorok cevaplonmoktodir, Yaoonmuoilorlz birebir toplantlar
gerceklestiriimelkte, oerceklestirilon toplantlaria saffafli, dotru bilgi poviasimi ve kuremsal yénetisim ading toplantilannmn
dizenli olorok gergeklésmesine dnem veriimeltedir. 2023 wilinda dizenlenan webcast'ler de dahil olmoi: Gzere 50'nin
tzerinde video konferans ve yiz yiza gorusmeye kotlm safilonmis ve grganize ediimistr.

Aynir zamondg kurumsol ve birgysal yoormolorm direkt ulosabilmesi ve gelismelerden haberdar elmalan igin web sitesi
www.doganlarmobityagrubucom Torkee, Ingilizce ve Fransizeo olorak hozrlanmokodir, Telefon ya da & posto yoluyla
Sirkete ulosan, Elelmronik Genel Kurul (e-GKS) sistemi Uzerinden Genal Kurul Teplontlarnda kiurumsal ve bireysal
yotnmailorm sorulan, kamuya aciklonan bilgiler cercevesinds seffof bir sekilde cevoplondimimoya dran gisterilmektadir.

Sirkat Yaunmia liskileri Balomo CFEG'ya bal alarak foaliyederini yorotmektedir. Aymizamanda Dodanlar Holding
Yaonmir liskileri Direktirii ve Genal Selreter] Gazde Civici, Dodianlar Mobilyo Grubu Yoommo liiskileri Balomii'ne hizmet
satjlamaktodir, Younmao liiskiler: Modord Aysun Vardon Kurumsal Yansetim Komitesi iiyesi olarok gorev yopmaoktodin:

Aysun Vardan- Yotinma lliskileri MOdtrs
Lisons Belgeleri

Sermaye Pivasos Foaolivetlen Didzey 3
Kurumsal Yanetim Derecelendirmea Lisans:

Yatinme: liskileri Genel listisim

Tel: D 216 £35 1224
E-posto: in@dogonlarmobilyogrubu . com

e,

B . N

=] p 8 o= E-E—1 LT

Hizse Porformans:

Dindonlor Mobilyo Grubu Imalor Sanayi ve Ticorer A S 'nin hisseleri 1990 wilindan itiboren Borsa lstaonbul A S de islam
gormektadir. 31.12.2023 tarhinde hisse kopoms fiyao 237 TL olup Sirket'in hisse performans bilgileri asoffida yer almokiadir

Hisse Bligileri
BIST islem Kodu
Ik Halka Arz

DGNMO
1990

Dohil Dlunan Endelsler

BIST SINAL / BIST 500 / BIST GERI ALIM / BIST TOM-100 / BIST TOM / BIST YILDIZ /

BIST ORMAN, KAGIT, BASIM / BIST KATILIM TUM'

Halka Acik Hisse Adedi 175.299.742.74

Hallea Agikhk Gran 50,08

31.12.2023 Hisse Dederl TL ABD Dolan
En Dusok (24.05.2023) 2% 0.27

En Yoksak (0510.2023) 14,06 0,51

Hisselerin Toplaom p.l‘ﬂilﬁﬂ. Dederi

3.279.500.000 1M.006.000

il

|
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EE_r— o mmE= saaden -
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Thbbm e e ixpacy HEER SmeRm renim Ll

D s - T T e B — L e e

2023 w1l sonu itibartyla Doganlar Mobilya Grubu'nun

pivasa degeri 6.2 milyar 'T'Ldir.
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Siirdirilebiliriik Yakiasimm

Doganlar Mobilya Grubu cevresel, sosyal ve
yonetisimle ilgili riskleri belirleyerek firsatlan degere
doniistimerek finansal strdiirtilebilirligini korumak
amaciyla hareket etmektedir.

» Sirketimiz strdirdlebilirlik, cesidililk, asithi va laubm ile gdgii korumsal yonetime olan inonomi keromokcodin SOrdOraiabilir
ve doyvamid Gron tasanmiariylo toleeticiler igin yenilik yapmalkla berober calisanior, ormklor, topluluidor ve gezegenle clan
etkilesimlerinde dUrostiikle hareket ederek, tOm poydasianno kalic: detier kazondirmaw omaciomoktodic

Yikeok kalite ve konforlv mobilyalar Oreatme konusundalkl kararhlik morkalonmim pozarda forklilostrmaktodir. Yeni donyo
dizeninda musterllerimiz, tiketicilarimiz, calisanlonmiz, hissedaranmiz ve gezegenimiz igin dofiruyu yopmaya kararhyz.

Kurvmumuz cevresal, sosyal ve yanetisim (C5Y) calsmalarnda birikte strdGrblzbilir Gronfere, sobhid bir gezzgene ve
dederlere doyab bir kilcire yapdan sorekli yoonmionno devom etmektedin

» Ak ozalom
w Enesl Tasarrufu

CEVRESEL

u Su Konemio

» EmEsyon Azaltims

s |s Govenlifi
» Calisan Refat
o Toplum Katilmy ve Etlisi

» Cesidilk ve Kopsoypolik

» £tk ve Saffaflik

n Hisk Yanoomi
YONETISIM » Paydos Irban

« Yomotoh Cecitlilifi

Sandiiridebitirtik Yonetimi | l_ﬁ 24)

Sirduriilebilirlik yonetimimiz:
Strdirilebilir Tasarmm. Surdirilebilir Gezegen ve
Surdiriilebilir Kiilttr bashklart altinda toplanmaktadir.

Surdurlebilir Tasanm
Crmanlonmizn korunmos ve sirdoridebilirlidginin soflonmas igin ¢ok Snemili o BT o8
bir odim atorak F5C® belgemiz alorak dodoyo olon soromiluludumuzu ve o ™
duyarithi@imez belgeledik. Bu belge ile ormansal kaynaoklann kerunmas; ve gelecek !' thu
nesiller icin sGrdordlebilir bir dimya yorotmo hedefine kotada bulimuimas: FSC F:Ilﬂ'llmln.ll.
omaglanmaktadir
>, interfa
V7 Interiace
interface-nrm.co.uk
CERTIFICATE OF AEGISTRATION
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Stirdiriiebilirlik Yonetimi i) ) ."i"__.u

Sorduritlebilir Tasanm Sirdiriiebilir Gazogen

Olgyanus ve denizlerdeki plostik aokdonm toployorak geri dénistmlering Clretirn wasislarimiz Cavre, Sshircilil ve ldim Dedisikliti Balanlty mrafindon verilen Sifir Aok Belgesini almoya

gergeklestiren SEAQUAL arganizasyonuna dahil olorolk sirketimizde hak kazarrmsur, lsletmelerimizde kaynok thketdmlerinin korunmas ve kidililderin azalolmnsna ytinelik stmeld

96100 gen dontsturolmis iplikler rommodde olorok yotok Oretim \ / iyilastdrme fooliyeteri devam etmektedir, Aynoo proseslerimizde olusan ve kalorfik defen ybksak olon sunto
ooklan ilgiti resmi kurumilarn iznivie tesis icerisinds isinma aomoch olorok kullondorok ook sadlanmolkoadie

streclerinde kullonimoktodir.

Enesji yonatimi apsammda fosil yoloth ¥opsama gore emisyon dodilmm (9%)
araglann elaktirikli yolot aroglanma donbstirme
patismalary kapsomnda Dizce ve Bigo'da yer

glan Tredm tesislerinde ve merkez ofisiorde sarj
istosyonian olusturalmustur. Sirkette mevout

ohan fosil yakith kirahk oroclonn etektrikl n-‘*"%l
yalkit arociorma dénistirmesticin colismatiar s ) o—%3
yamimaktadir, o— 3
%3
N5

B sopsomt [l Kopeamz [l Hopsarrd ([l Kopsamé Tl Kogeoms | Kopsamits
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L

p==_ o

B L T T

SIFIR ATIK BELGESI
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SIFIR ATIK BELGESI

Mmook

Torkdya'nin 2053 hedefleri dodrulorsunda cevressl atiisini belirlernelk, strdGrilebiliril hedefleri kovmiok ve emisyoniar
ozoltrma strotefilerini gelistirmelk ading IS0 14044 Kurumsal Karbon Ayvak 1z Roporioma calismalarnine 2023 wimda
basarylo tarmomilamistr, Karbon Avak 1zi Roporioma projemizle tom dedjer zincirimiz boyunco emisyon vofiun alan
adimian balirfenmistr, Ulkemizin net sifir hedefini gerceldastirmak odima bu calismonin sonuclarmi rehber kabul ederak
emisyon azatom projeleri bu dodjrultudo gelistiritmeltadin

103
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ositrdirilebilirlik Yonetimi
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Surdiriiobilir Kitir

Esithilik, cesitililk vek kapsowclik yvoklosimmmz dodrultusundo 1se alimdan, kariyer ve ek hokior gib

tom insan kaynaklon uygulamolanndan firsat esidifing gozetiyoruz. Birlesmis Milletder Kiresel

llkealar Sdzlesmesi (United Nations Global Compoct) ve Kadimn Giiglenmes! Prensipleri (Wamen's
P

Empowerment Principles - WEPs) imzoom olorak herzomaon adil, esitik, iInsan haldanng soyqili bir

TOlSma Orarm suUnmioyt beyan 'E"::’}":FIJZ.

_:In.\il Cex
- BN & 6
= % - ETKIEDILEN SKA

3 w Global Compact
I;] Ef MNetwork Turkhye
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SUrdirilebilir Kiltir

Toplumsal kallanma hedeflerimiz dodruttusundo Kelebek morkamuzia Torkiye Buz Holeyl Federosyonu
(TBHF) - Buz Holeyi Kodinlor S0per Liginin resmi sponsoru ofarok Tork sporenun sordidrilebilirlidine kot
safloyebilmenin guriron yosyoroz

|

ETKI EDILEN SKA

¢ Kelebek 5 aomione
Buzrun
Kelebaklarnrn

|| prry

Kodmiar Buz Holey Supar Lig
Resmi Spoansoru Kelebek Mabilya
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Strdartiebilirlik Strateji ve Hedefleri

A. CEVRESEL SORDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

Actkloma

Sifir atk sisteminin kurulmasi
ve sifir atik belgelerinin
alimmas:

Karbon ayalkizinin
raporlanman ve
dofrulanmas, Sirketin
karton ayakizinl azaltmao
hedaflorinin duyurolmos

Su ayak izinin raporionmasi

Tedarilkcilerin gevresal
surdordlebiiiriik
deferlendirmesinin yopiimas

Ciraonik anklar icin
{yvamekhana vs.)
kompostlomao isiemlerinin
yapilmasi (gibre Gretimi)

Karbon fivatlondirmasi
wygulamasing gecmei va
yaurm karariari alirken bu
fiyotim gizatilmesi (karbon
wergisi ve karbon emisyon
ticaret sistemi)

Hedef Gerceklesen Hedef Hedef SUrdUrOlebliir
(2023) (2023) (2024) (2024 Kallonma Amag ve
Sonrasi) G8stergesl

0=

X X Q

: : BB
@

paE—-

o i o

Arac filclanm alternotif, dosok

karbonlu veya yenilenabilir
yalkitior kullonilmasing imkan
verecek sekilde olusturulmos

Uredm suralarindek| enerj
yodunludunu ozaltolmas

= —
b .l"'r ‘\I
106 /I
#
. - — :_—"-‘ —

x EE

A. CEVRESEL SORDORULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

Aciklama

Plastik ombalaj thketiminin
azalolmasi

GES sisteminin kurulmazs:
(Yanilenebilir anerji
yotrmmlari)

RE10C girisimine katihim
sadlanmas (Yenilensbilir
enarji)

Uriin émirtind uzawarak,
onararak, yeniden kullanaral,
yeniden Oretersk va geri
dénisUme sokarak yani
kaynoldara ve atk bertarofino
olan ihtiyocin ozaltlmoas

Yesil yoomimilara yanelmelk
{GES Yournmiar)

Aydnlotma, hovalondirma,
tsitmia ve sofjutma dahil
ofislerin enerdi verimilifidini
aruran Oronler tercih edilmes]
va gelistiriimesi.

Gergekdesen

Hedef
(2024)

Hedef SUrdUrliebliir
(2024 Kallonma Amag ve
Saonrasi) Gistergesl
2 B
: " cO
X P
X
x
X
X X
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Strdartiebilirlik Strateji ve Hedefleri

B. SOSYAL SORDUOROULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ B. SOSYAL SORDUOROLEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

Hedef SOrdUrOlebilir Hedef SUrdUrOiabilir
Actlklama :';;dz';] Gﬂg"g‘z‘;:lﬁ" ;‘D‘;‘; (2024 Kallanma Amac ve Aciklama {"z';dg G“g‘g’;';;‘“ {';Ed; (2024 Kallanma Amac ve
Sonrasi) Géstergesl Sonrasi) Gistergesl

b5 yeri sollifh ve govenligine
yomelii iyilestirmmalerin
yapilmasi

Kodmlann isglcinde
tutulmas), isgucine
katiimiarmin satilonmas
amacryla projeler gelistirilmesi

Iz verinds her tor ayrimeiliio
kars: sifir tolerans politikasmn
belirfenmesi

Acil durum pianianm
gelistiriimesi
(ofet, hava olayi vs.)

Tedarik listesine kodinioro
ait istetmeler ve KOB|'larin
ellanmesi

Colisan destsk progromianing
bosvurulmas

lsletmede calisanform fiziksal
akrivitalerini arttrocak
yaurnmilar {spor vs.)

Calizaniarm kblire| editirm
ve kariyer gelisimler igin
sirket icerisinde wvygulomuoiar
gelistiriimesi

Calisaniarnin iyl olma hallarini
artnc fiziksal alktiviyve
uygulamalarin gelistiriimesi

Dsok Ocretll calisandarin,
becerilerini gellstirmeleri ve
celthriginde ve disindaki
geligmis istihdom olonoklornng
erisim sodlomalar igin
frzotlar yorotlmas

Kodimn girisimcilers ve kiGclk
isletme sahiplerine editm ve
destek imkonlon sofiomolk ve
onlorla ishirllder gelistormesi

Sosyal hareketlligi artrmok
ve artan isgich cesitiligi e
sirket performansing artrmalk
icin dezaventajll gruplara
dahil olan genglere yanelik staj
imkanlor sajlanmasi

Yetersiz hizmet alan
pozarloro ve toplulukiaro
faydao sofloyobilecek teknoloji
veyeniliklere olan erisimin
arunimas:

X X
X X
X X
A A
X X X
b X
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Strdartiebilirlik Strateji ve Hedefleri

C. YONETISIMSEL SORDUOROLEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ C. YONETISIMSEL SORDOROLEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

Hedef SlrdUrliebliir
Hedef  Gerceklesen Hedef | odef e ] Hedef Gergeklesen Hedef
Actkloma (2023) (2023) (2024) (2024 Kallonma Amacg ve Aciklama (2023) (2023) (2024) (2024 Kallonma Amag ve
Sonrasi) Géstergesl Sonrasi) Gistergesl
Bans lgin Is Donpas ve Hululun
Ostanlodn lgin ls Dinyos gibl Calisaniar arasmda firsat . % x
girisimiers loolmak ecithifjinin sollanman
Yolsuzivklan ve rosvetleri | =
engellemek oding politikalar novasyon ve ARGE )
gelistirilmest cohsmatorim teknofoj, X % X
uygulamalar va bilgi yoluyio
Kireselde ve yeral oretim suraglerine dahil etmelk:
sUrdirilebiiiriik
platfarmiarinda gktif Kadmin Glglenmesi
olarak yer alinmasz (UM Prensipleri'ne kanlim x X
Global Compact, UN Globol saflanmasi
Compoct Tarkive Dermedt)
Global pazariordaki yarin Etik kurallon belirlayerek
korunmas: ve giclendiritmesi rugvet ve yolsuzluklo % W

odina ulustororas: gecardilifi
olon sertifikosyon ve
standartiarnn sadlanmas

mitcadeleye iliskin yol haritas
hazmrdanmas

m
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Strdartiebilirlik Strateji ve Hedefleri

Covre Dostu Uyguiomalar

Badanlar Mobilyo. Grubu'nun en Snemill hedefi, sohip oldufiu dodal kaynaklonn simrsiz olmodif bilinci fe tom
foaliveterinde cevresel strdirblebiliditi 6n plonda tutorak, yotmmilannda insaon, toplum ve cevrenin korunrmiasini
zollarmak, verimli ve yorotia 5 meodelleri gelistirmak, gelecak nesillerin beklentierini pevre dostw ve katmao dadedi Urunlarfa
karsilamakor,

lidim Eylemi
|iclirm dedisikliinin etkilerini kiresel, seliedral ve orgonizasyonel bakis anim ile tonimilayarak bu etldleri azaltmak igin gerakil
uyurn caliemolon yordthimekredin

SiirdGrdlebilir Uriin Tosarm
Boslonme asomasindan-son asaomaya kadar enerji ve sinrh kaynak kullonimilonin azoltonek; strdGrolebilir Dretim ve
datjitmin yon s sOrdirdlebilir kovnakiordon gelen malzemeleri kullanon Grinler tosorlomay hedeflameakm=dir

Esitlik, Cogitlilik vo Kopsayicihk
Sirketteki calisma ortami ve delier zincrinin genelinde bireylerin cinsivet, etnik kbken, din, cnsel yonelim, yas gibi
kriterierden &toro aynmaoli&a vromamalon icin vyguamalor-gelistirmektedir,

Sosyal Sorvmiviuk
|nsana ve covreye defier katan sosyal projelerin icinds yer almak ading, foaliyet alanlannda, yore hallirn gelisimi, inthvag
cahiplerine maddi destek safflayacak girisimler ve muhteli valofara bodis voluylo calsmalarin strdGrmektadin

Is Soiig ve Givenligi

|= soifiié ve gineniili kapsarminda foaliyet gisterilen seltfrlerdeld riskleri bertaraf eden tiretm kosullon olusturolmaloo ve
timn grup sirketerinde ‘4331 sayil |s Saili ve Givenlitli Kanunu, 4857 sayih |s Kanunu' ile bu Kanunlara balh yaneomelikler
ve yosal zorunluluklar kopsommda tom Gnlemiber alinmoktadir,

AR-GE, Incvasyon ve Toknoloji
Tom paydosiarda deder yorotorok Orin ve hizrmiet sunmak icin foalivet gosterilen tim seltirigrde Ar-Ge ve iInovasydana
dnem veritmelte ve telnoldjik yenilikler is streclerine adopte edilmealktedir.

Bizler Doganlar Mobilya Grubu elarak 6 markstmzla aym cati altinda
ortak degerlerie yasam dongisunin streklilicini saglamayl vazgeciimez
degerlerimiz olarak gortiyoruz. Uypulama ve yaklasimlarmmizlia
sekioriin oneti firmas: olarak, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dimya birakmayr amachyoruz.

(Cevre

Dodanlor Mobilya Grubu ve Snco alt markaos: ile oyni ot altndo aymy dedererz ve yulesek kalite anlawsing sahip durusw fle
ynsam donglUsinon strekliiifjini sofiomak, vazoeciimez deferierimiz arosindo yver aimakrodir. Uvoulamio ve yakiosimidarna

sektorondn oncs firmas: olorok, gelacek nesillere dobo yasonilabilir bir dimya irokmay aomochiyoruz
Covro Politikomiz kopsammda:

» Cavrayie ilgili olarak sirketimizin uymal zorurda oldudu wlusal ve wesiororosy yo=al dizentermaler (e Hgill tmroflonmzin
beklentilering uymow,

n “Sordordlebilir Gelisim”™ yoklosimi cergevesinde, isfetmelerimizin ¢evresal ethilerini peryvedik olarak onaliz etrmeyi ve sorekli
fyflestirmayi,

» Urinlerimizin tedarikgiled, toseronlaon, perokendacilari va geri doniistorolebilir oim poydashary iceren cevresal etkileri
diahil amac ve badlamimuz e vygunludune, kirdilidl kaynodinda Gnlemeye yonelik tedbirler], proje tasonm strecinden
bazsioyarak, atnk mikcariarimiz) ozoltocok ve midmiiin oldudunca gen kozomim yontermlerini vygulomay,

v Foofiyotlerimizin sGrdOrilabiimesi icin garekil her torll enerdi, su gibi koynakion verimili bir sakilde kullanorok toletimimizi
azoltocak tedbirlerinalinmas ve har yil hedefier konarak sOrddrtiebilir gelismenin izlenmesini,

» Foglivetierimiz srosinda meydana gelebilecek herhangi bir istenmeyen cloy vero ocil durum esnasinda olusobilecek,
cevresal zorarion en oz dizeyve indirecek tedhbirferin pionionip uyoulonmosing,

» (evre Hling ve duyarkh§imuz tim poydastanmmiza yaymak ve bireysal sorumiluluk kazondirmak icin editim foolivederinin
gerpeklestiriimesini,

» (evre hedefierinin belirlanmes itin politikomazin bir cerceve alusturmasin hedeflivoruz.

Sirketimiz 2024 yilndo, korbon ve su ayok izini Glgumad lle dedruloma islemlerinin yapirmaszing, plostk ambaloj kullarmm
azoitmay), GES projelerini hayato gecirmeyi, crganik aookliaon kompostamo taknili ile deferfandirmeyi ve cevre dosty,

sOrdirdlebilir tosarimao sahip Grion oronm arcormays plonlomaokccodie
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Strdarilebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi

|lkelers uyum dururmnunun "Evet” veya *Kiamen” olarak belifenmesi halinde karmuya aciklonan bilgilere iliskin
ropor bilgisine/ baflontyo yer veriimesi gerelkmekredin

|kelere vvism durumuna llickin acldamelora “Ankloma” sttununda ver verilir,

Tolep edilen bilgilerin hongi kapsamda konsolide veyn solo olarak sunuldudunun “Aokioma”™ strunundo belirtiimesi

geralmeltedir.

A1, Strotefl, Politlin va Hedsfler

Cirtakhk yomeiim kol ;
torofindan oncelikd gewresel, ;;5: :r;lnk:lr:rruﬁ 1":4 Sikotin
sozyal ve kuumsal yonetim X o I:r_- 15; :‘;p :

(5 koneilari, risklen ve e wnl‘:li;nu v ";

Firsortian belrfenmistr, ¥

i Cirtaksk i
rtakhk yooetm kel
torafindan [5Y politikaion T Pk, {oismn Haldar
{Orm- Cowa Politkas:, Ener)) pullit'itﬁlﬁ:i %ﬁgﬁmmw
Politieas, Inson Hoklon .4 Potitil =
Pl s, Bilgiendinme Poltiess,
ve Cobson Politikns vibo) B e Yardim Dokt
olusturuimies v karnuyo e ve "TI’ i
aciklanmastr:
C5Y palitikaion kopsammida 2024 phigersinde lnso
AlLZ balirlenan k=g ve uron vadel X wrum ve orto vadell hedefier
hedefler komuyn aoklanmustic beliferscektis
A2, Uygulama/lzieme
C5Y poltieaiormm
yoriitmesindan sorumiu
komitaler ve/verma birimles lle 20 yimda Sordrie bilirli
CSY ionularyin |lgih ortokbktak) X Kaomitesmnin kundlmas
an b=t direy sormmiulor ve plonkanmicot ddr,
garevler belirensrel komuyo
AZ1 ocilkionmugte.

Sorurniy komite vefvero
birtm torafindon, politilatar
kopsominda garpeklestirten X

foofiyetiar ywif Iginde &n ar bir ke
wometm kebruluro roporfanmistr

Z03% yhindo Sordyndebificiiic
Komitesinin kunuimas
plonkynmoktodic. Komite
kwruldukton sonro gereki
rapatiamaior yopslooaidon:

CSY hadefier dofrultusenda Foalyer roparunca TS

A2 wygudoma ve eyiemn planlan :
olustumnamus ve komuyo X WQU‘UF!WW‘—_P@DF@E_LH
opiklanmustn agidonmsor. (Syf 106111

CSY Kilit Performans
Gastergetert (KPG) e soz :
= sostergelen (KPE) kopsamando
AZ3 lnonusy gOstargelene yilkor X W% nwn'sdu n;ukyrm:uruﬂ:-updmnsl
tormdo viosmao dizeyl komuyo isodors ik
atiklanmustir: plonfanmolaadir.

o7 Rilit Perfonmaons

ls stireglErine veyo Oron
v hirmetiers yonelk
Al sOrdrDlabilirlitk parformaonsm
tyllestiric] Foaltyetler mmuya
agildanmmestir

.P_alﬂ:q-ur‘lm

Fooilyet roporfarmda ortokifm
sordirglebtlrbk performonsina,
AT hedeflerine ve eylemlerine liakin
bilgl anlosikabilin, dedre ve yeterl

bir s=kilds verilmistic

Crtoichic tomofirdon,
faaly=tlerinin Birlegmis Mietier
AxZ [(BME 2030 Sordorokebi
= Kafkrymo Amoglorndon komaikerd
He ikgkill obdufuno fliskin blkg)
kamuya ofikdonmestr

CSY konulanmda oleyhite oplan
wefreya sonuglonan, CSY
potitikalan opsmdan Gnamd

Lrtin ve hizmetlsre yonalik
sivdOrilebilirik calsmakan
Fooliyet mporunda yor
afmoldndir {Syf. WE-1E)

2024 yhnda balift=nan hedefier
strdorilebificiic colisma
gruplarnydo birtilete ol el ve
tokip edilebilir clocok sekilde
nital hofine getirfecektr,

Foalret Roporunda kot
sofjlgnon SordortiEhilrib
Kaolkarsma Arogdarndan
bahsedibmistir (Syf 10611

2023 yhmda Cevresel, sosyal,
uruemsol yonetm konulormda

A33 nitelikteld vafveya fooliyetiern X claytite ardon vefweya
aremil olgode etkileyecek dowolor soniticlonan bir dowo yoltur.
kamuya ogikdaramestr
Ak, Dofrulame
Crtoklsn CS5Y Kt Performans
A1 algoment bofjmmse Oqinoo Batimmaz ogonon tarafioroo

torofco deSrudanmis ve kamuya
ogikdanmistr

dofjrulnma vapilrmaomoktodr

Ortokhk, (evre yimetimi
alomndoki politika ve
wygulomalarm, eylem Elankorms,
g1 cevresa] yiretim sistembering
(IS0 1&0407 stondaordi ke
bBilinmektedir) ve programibanmi
komuyo agddomastir:

Cevre yinatimine lliskin bilgilern
werifmesinde horsrionon gewrase|
roporiara fiskin olarok raporun
B2 kopsam, mporiama ddnemi,
roparkamao tarkhl, raporiomao
kosullan ke Mgl krsrtar komyo
ogikdanmistr

23 AZ 1 de verimistir

Menfoot schiplers (Yanetim
kuruiu Oyebar, yineticies
ve nfisordor giol) boemda
o4 performans tesvik sistemiler
knpsammdo Sdiliendirms
krit=rlerine dohil edilen gevrassl
hedefler kamuya ooidonmestr,

Cowre politikormee mevooto

1500 1600 Care Yonistim
Sistermil Balges] mevowtiur
Syt 122}

Foahyet roporg shrdOrdlebdmik
bershifnda fewne ytinetimine
Hizkin verilarden bohsadimistin
(Syf_T13)

2022 foolyst ropanu
(ST FPE)

2026 yilmda sordoroletli
raporunun yoymionmees:
plomlonrii o

2024 wibndeo strd0ediobibrit
TP, PRIy TR
plonfonmoktadr Hedeflerin
rapordo detoyiondinimas
dogoniimektedir
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Bb

BY

Bi0

Oncetikll olarok beliriensn
pevrece] sorundonm is hedefferine
ve stroteflerine nazil ertegre
edifdifl kamuyno ociklanmistr,

AZ R "te verimistr

Cperasyon strech dohil artalkdhk
defer rincir) boyunco tedarik
we midsteribsr de knpsoyoook
selilde cevrase| konulonn nosi X
yonettidll, = hedeflorine ve
strtejiers nosil ent=gre edidig
komury apkionmustr

Cevre nusumda igil kurvlestar
wa sl toplum kurulusiaremm
politiko olustunmag sOregldrns
dihill olomup ofunmodid: ve b

kurumn ve kurulusioria yopifan &

birfiklent kommuyo aniklanmastr

Cayresal gistergeler (Saro
gor amisyonlan {(Kopsom-1
{Dodrudan), Kapsam-2 {(Enerfi
dalayf), Kopsom-3 (Dkfer
doloyl ], hova kalices], enerji
yonELimi, 5u Ve otik-su0 yBnEtimi,
ok yonetimi, biyogesitdi
atfiler) sinda (evressl etkber
li=ilgilt bllgif=r danemss] olarok
mrmlastimicbdr bir saliids
kmemuwryn aciklonmastr

erlleT toplamok ve hesoplomak

Ictri kublonslon standart, protokaol, %

metodolofl we bor yid aynntikon
ey ackkonme st

Faolyst raporu strdonlebidir
wsmimda fevresel strote|il
hedefler belirienmmistir
{5y, 00T

2024 wilmda sordDrsebdir
IOERTEAN L Pl rmos|
plonionmgitodir. Raporda
cevress] hedef ve strotejikerin
iz plamng entegre
stredlerinin detolondinimos
ploniommaktodr. 2026
il crcetkdendirmme
amofirt golismalar
gemeklestirimektedir

Konuylo gl alorak
coismalonmiz dovam
etmekbedin. Sorumiu Tedarik
Zircirl Yoretimd knpsarmndo
prozedorier harmriaremaktodr

Hurulusioria yomian is birl&l
kapsmminda oloyonus ve
denizlerdek] phostik
otkionm topioyorak gerl
dondsomilering gergeklastiren
SEAGLIAL oroomirosyonunm
diahil corak 100 gen
dandstOrimos iplilder yatok
oretimierinds dionimoktodr
(5T 102)

Foafyet Baporu Sordostshiirisk
ksminda gerpeklestinllen karbon
ayok 11 roporloma colismalarn e
gl beihgl werilmslghir.
(ST 102)

Emerfl yonetimi kapsomsnda
sirietimirde kullarsion fosil
yulrtlrarngon elelinkh oo iaro
donbstirme wve slektrikll sark
istosyonu kurulum projebermir
d=vam etmekt=din
{5yf. 109

20 ylindm yoyvmilonmiosi
planiongn sordoniebiliriic
roparundo GRI stomdarchan
lop=ormrdokl gEresal
gistergeler 2071 2072 we
H02 3 pllormn Kerecek sokiide
lmrmilnstrmol slomk verlizcelti

JO24 yilnda hooriomresas
pomionors sOndGrid=bilirtilkc
roposundo ver ve hasoploma
standartion belirtiecektir.

EVET | HAYR m‘h&tﬂ:|

J034 yhndo honrlanmas
pRanoman strdir bk
roporunda 202, 3017 v
2023 yilinz oft verller mfindo
irsilostrmolor yopiooalktr,

Bincakt yillorin korsdastirmak
alorak rapor yi igin cevresse] "
g@stergeberinin ars veya azolm
kamuya agiklonmestr

BT

(evresel sthiiert arattrmiak
Icin basa,uzun ve ot vodell
hedeflers g coisrmoion
boslotdmestr. Sovrdimiilebiini
coiisma gropkan e biliki=

Cevressl ethilerinl oxoltmiak
icin knso ve urun voded hedefler
B belirfenmis, bo hedefler ve %
gemls yillorda belirensn

hedsfiera gire ferlame duremu virdefen ve gercekiasmes|
kamuya ogildaramestr plonionom somon diftmie
Deerine colsdoolcr,

(Czwre polttikermee meyouti,

flelirm Ltz ike midcodele strotiefisi
BB oiustursmss ve planlanan b
eylemiar kamuya ogikdanmastr:

Fodiyet roporuemuzrdo fevresel
strote|l ve hedefier bash@mdo
lelem ket eylemilen belirienmistr
(Syf. 10&-307)

[rinter vo freya hirmetiarn
cewreye potonsiysi olumsur
atkisini dnlemek veya by etkilen

2024 phindo hanrianmas:
ploniomon sErdirilebilic ik

milmdmiema isdirmek amaoyla X maporu cohpmoion sirmsindo
progrom yo do prosediriar program Ye prosedirier
olusturlmus ve domuyo olsturocohoe
B4 oo

H il icensade yoymilonoook
=irdtrtilebiirid roporumdo

Ugrico tarafiorn (Arm. tedoriis,
aft yikienicl, boyt vhi) sero gom

smisyon miktorionnda ozolmm ¥ tedariket ve bayllers
sofffomayn yonellk akstyonior yoreelik yopdooak C5Y
airremies we bu akstyondor kormuyo deferierdirmesinin detmylon
thehanmiEs paylosilooakin

Cewrasel etkilen aroltmayo 2034 yimdo honrlanmas

yanelie girtsim ve projeterin plonkaran strdrOishiliri
B soflodif revresel foydo orang X raporunda tevresal =tk oratomo
ve maltyet tosarruflon komuya pobgmoton ve foyde/lorong
octdanmsnr onoitsan poylosiocaktr
Enerpl toketim (dofjal gor - .
motorin benzin, LPG, kbmdr, ﬁﬁﬁiﬁrﬁt\gmm
5 200 F
Bl& elektrik, rertma, sodutma vi.) X KR sl

veriler! Kopsam-1 ve Kopsam-2

olorok kormuyo agkionmigtr. veripcaktir
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B17

B

B20

BN

E22

B3

Raporfamo yindo Oretiken
ebeldrik, s, bubarve sofutmo
haokkmdo komuyo agkiama
yapulmugtr

Yentkensbillr 2ner)l leullenmmann
artirdmaoss, sifir veyo dosok
korbonhs elektrifle gegts
krisundo gobsmolar yopbnus ve
ko apikfimimste

Yenlensoills enarfl Oretm
wver keullarem verilert komoyo
agiklanmigir.

Enarjl verimiilgl projeler yopimas
ve ener]l verimiigi progelen
soyeeinde elde edilen enerfi
thlkatim ve emisyon araltim

rmikten kamuyo oplkdanmestr.

S e0kerimi, worsa yer altindan
wevn yer Ostonden geldlen,
gerl danbstirll=n v desor]

edilen su miktorkary kaynakkan

ve prosedirien kamueyo
acikkonmistin

Oiperasyoniar veya
foniystierinin herhomg bir
korbon fiyotlondirmia sistemine
(Emisymn Ticaret Sistami, Cop
E Trode veya Horbon Vergisd)
dahil clup oimadilll kamuyo
ocikionmustie

Raoporiama doneminde birken
weynl st abnon karbon redi
bibgist bomuya opikionmistir,

Cirtokdik Harisinds karbon
fryotiondrmas: uygulamyor ize
ayrintilan koo apklonmstr

JO24 wilmdda harmrionmas)
onigrom sirdtrdebdiri
raporunda vertker detayl olomk
paylasinoaktr

eletmeleriminn GES sistemlen
e profe qolismaban devarm
stmektedir

Meyout durumda yenibenasbdlir
emer)l kuBordirmomoktodr
Sirlatimizin ortafurun
vadell hedefier arosmda yer
olmokindn

Emar]l verimdilid kopsominda
verimiilik dederiendirme
olgomian ve mpedomalan
yoglmestr. Erer]l ve Tobi)
¥oynoldor Bokanlid ile VAP
Hibe progroms kopsarmenda
oz bopHmIT sistermHecinin yenl
filtre Orstelen = dedistmier
yopimaktoche 2004 ylindo
horrlommos plardoman
strdarilebiirik mporundo
detoyh olomb Migilendirms
yopilacoktir

Evsal 5o toketimd mewowttur.
Say milketaraves kool bl galern
mevout olup prosedor hooriomo
gafismakan devarm etrmedktadir

Herhargi bir lkarbon
Fryationduma slstemine
kotihmimiz balusmamaltodin

Korbon kredimiz
bulunmamalktodir:

Korbon flyotlondirremrs hentiz
uygularmaTak tadir,

Bas

Dirtakbfim ceyresal biigilesin
cokiodith plotformiar kamuya
opkdonmustir

Foolyet mpons sOrd0s sl

lnzmindo c=wesal hedelisr
belirtiimiyte
(Syf 106107

€1 Insan Holden ve Colisan Haidan

Lo

3}
¥
[

i}
r*
[FF]

CLa

nsan Hoklar Evrenss|

Beymmnarnes], TOrkiye'nin
amapiadi LD Sortecmedert ve
difjer ligh mevruot kopsayooak
selilde Kuramesol Inson Haklars

ve Jolsan Haklon Politikos

alusturulimus, politiann
uyguiorrmrasiyto (lgll serumiular

belirienmis ve politiloa e
sorumiular komuyo ookdanmuastr

Tedarik ve deder zincirl stkier de
gazetilerek odil s gbcl, ¢oltsma
stondartiormn lylkestintmes!
koodin tstihdami we kopsayiohk
konudonng (cinsiyet, Tk, din,
dil, medent dururm. stk kimiik,
cimss] yanelm, cinshst i),
allevi serumiulvidar, sendikal
foaltystler, siyosi goros, enaeliiii,
sosyol ve lddltired forkdibicdar vi.
kmnulorda aymm yapilmomas
aibl) catisan haklorma iskm
poltikosndg yer verfimistie,

Belirll edonomik, gevress]
toplum=sal fokériere duyorh
kesimnlerin {dus0k gelir lesimier,
kodenbar vb) veya anirhk
hoklormm,/firsot estiinin
giretilmes! konusundn defer
zincirt boyunca almon anlemisr
famuy of ddarimistr.

AymrmcHidi, esitsizifl, insan
holdar thiollernl, zorla
cohstirmioy ve pocuk sl
gohstmimanni Grdoyicl ve
dizeltict uyguiomaolorg ilkgkin
gelismsber omuyg ocklarmisr

Cotisom holdan poitthomr
L= nials

Colson holdon politiormez
Ll aCalini s

Fer=oi esitil) politikos
horirionmaltodr.

ofrsan holdon politiomr
mescuttur
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Codisaniorg yomian yourmm
(=8itim, o=lisim politialari],
L rminot. tanman yoan haidar,
sendikakdsmo hakdn, sfhayat
dengest phirGmier ve yetenek
yonethm komslaring calison
hoklonnag ilgian politiosndo yer
warilmigtir,

Colsan Seyyetler we
anfasmozhklann ¢taimibne Fskin
mekarizmalar olusturelorak
wyurEmariik cor0m strecker
belirfenmiistir.

Coligon memmuniyetinin
sofffonmasing yonelk clorok
raportonan donem iginde yopdon
Tonlyatier kamuyo orkfonmrsor.

Is sodhi ve given|iti politiaion
plusturilmus ve komuyo
ocikionmushie

ks bazalanm polame ve so8hgm
korunmas amacryha aliron
arsemiber ve loro Istotistiklan
komuyo apkionmuste

Kisisal verillarin korunmoa:
ve verl givenlil pobitiolon
olustondmus ve amuyo
agiknmustr

Etik polrtikas) ofusturulmuis ve
komuya opkdonmistr

Toplumsal yotnm), sosyol
sonumilululk, Nnansal epsoyicibb
ve fintmsmona ertsim
kopsammdold cobsmaolar
ocikionmushie

Catisaniorg C5Y polittmian
vet yguilomiglon konusunda
bdlgiendrme toplantilan
wi efiitim pragromibarn
diirenlanmisiie

Colson hokdon politiamz
mevCu i

Cohsanlarm gelisin, Iktiyag
onolizier! kapsamndao pozisyon
borh olaorok forkhiombilen
Yetkinik, Mesleld Gelisim
ve Lideriik efrtimier e
desteklenmelktadir
(SyE RO=FD)

2022 fooiipet raparu (Syf BEET)

Calsan holkdon politiamiz
ITHENTUT T

Sirieetimitz 2022 ve 2023
il yopian goisan
memnuniyet ankether
sonucunda "Torkdye'nin En
Mutiu bsyeri® sacilmistir.
[GyT. 36583
2073 Fooiyet roparu (SyE19500
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Gy 12
205 foofyet raporu (Syf 100
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apkdonmistr

Etik poiftikas harrtonmaktodr
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va pirimons lliskin mksten
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opildanmis

Paydasioria yorotilen letsim
{hongl poydos, komu ve sldik)
hakkmda bilgiler lomuyo
agildanmestir

Faporlomalordo benimssanen
uluskoraros roeporkamse
stondartior ogiklanmistir.

Sordorilebibel: ite dgi
beEnimssnen prenspler; mzoo
veya Oye olunon ulusiomrs
keurushos, komite ve lieler Inmuya
opkdognmustr

Borsa lstombuf ury ve Aeys
uluslororas endeks-sc§layclkorm
sirdirdlebilirlik endekslerinds
yer almaok ipin gelgtirmelede
bulunuimus, calismalor
yaritoimbgto:

Sirksominin IS0 10002 Mostert
Memnunfye=t! Yonetim Sistermi
Belges mevcutter (5yF 122
2032 foniyet ropone (Syf- 32)

Kelebek morkomiz. Torkiremin
milkster memnunlyeEtin Sipen
il we tek plotformue Sikoyetvar:
o torafmdon AC E Awards
Mokemmel MEster Memnumibyeti
Bogon Odollertnds rrbilyo
iotegorisinds adol almstr
{5yl 58}

H2T fonlyet roporu (Syf T2MT)

Poydosiorm sirkedmire yonebic
beldentibert 2024 yil fooiyet
mporundn belirttlecelbtr

2034 ywhndao hoerionmas
plonaman =hrddriiebiliie
roporunda benimsensn
stondortiomn olt bliglers yer
werilsceldir,

UNGE v WEPs Dy=liden

tormamikoremsar Sirketin

Internet sitesinde gerekll
dupnslar yapilmstr.

Faglyet mporunda gelismelars
yer voriimistir (Syi 104)
IO fomityet ropoou (SyT 1819

Brrsn lstonbed SOrdtristliriik
Endelsinde yer alinmos: iin
golizmalor devam etmeaktedic

2

Surdorgiebiinik olomndoki
tedbirier ve stritejilerin
belirienmesinds menfoot
sohiplermin garogerine
basyurubmustur.

Sosyal sorumlulek projaler,
farkndohk etkinliider v
efitimier lle-s0rdOroiebifirik
konarsu ve bunum Bnhemi hakkmdo
forondabden artinimas:
konusuenda colismolor yopalmestsr

Surdirtiebiiirik viryoms ve
oncelidarinin beliftenmesinds
forkl poydas gruplormm
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ytinda Peydos Colistoy
dorardenmistir
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Kalite, is Saghg ve Giivenligi

Dioaniar Mabilva Grubu, colisanlarinm sobhk ve oivenliiine azami dereceds dnem vermekee, sifir is kazas hedefivle s
Sadhd ve Ginvenlith Politikas’'m vygulomalkadir

|z Govenligi Polititarmiz kapsarminda:

s Sifiris kozaos) ve sifir mesiek hastalith yoldasimiyla sodlikh ve givenli colismio kosullars alusturmioy,

» (Cahgmo ortomandokd tehfile, rizk ve ramok kolo durumilarnng tespit etmeyi ve ortodan koldrmay,

= Cohisanlarimuz ve Hgill toraflann 156G konusundoki ibtiyags ve beklentilerinin anlasdmas icin gerekli iletisim foalivederini
sadlomow,

» Oios ocil dururnlar icin gerekli planlomoion yaporak prooketif énlemier almay,

s Gerekli olabilecek tom ISG efiitimleri icin clonck saflamay ve editimierin etlinlifini tokip etmevi,

e |SG Yanetim Sistemimmiz kmpsaminda yoklenici firmaoiarnm 1SG performonslarning takip etmizyi va ivilestirmey,

= |SG lle llgili firsatlan tespit etmeyi, sireglerimize ve uygulomolonmizo entegre ederek deferlendirmayi,

= Basarih bir 15G performiansinag wlasmak icin nicel hedefleri belirlemeyl, aksivon plantan olusturmay, gerceklesmie
dizeylerini takip etmeyi,

» Givenli va sothkh bir sekilde cohsmio oliskanhdmm igsellesdrildidi bir kGlrir olusturmayi ve bunun icin gerakli koynakian
caglamay,

= Foaoiivet gisterdifiimiz t0m cofjrafyalardad, yeni yotonm ve mewout operosyonlarda 156G e flgili sorumilu oldulumoz ulisal
ve ulisloraras: yasol dilzenlemelere, toplu is stzlesmesi ve didar yOkimiGliGklers uygun harelet strmeyi,

= Orgonizasyonun her kodemesinin ve poydastarimizin kaohmim soflayarak, [SG faaliveterimizde sirekdi ivilestrmeyi temil
almoyr hedeflemektedir.

Dadanlar Mobilya Grubu bonyesinde ISO45001 |s- Salihit ve Govenliti Sisterni kuruimustur, Mevzuar gereldilikler tokip
edilmekte ve gerekll alsivoniar ofmmaktodir, is izin sistemi, ramialk kalofehlike bildirimlerinin yopilmaosi gibi sistamilar
Lurulmustur ve yirmoimekiadir 155 temal efidmiern |55 vzmanion worafindan, mesiek editmleri, saha efitimleri, is basi
editimiteri, s satiith ve givenlii elfiitmier Dodanlor Mobilva Grubw 155 Uzmanlan torafindan veriimektedir. [5G Uzmanlan
ve proses sorumiulon torafinden 156G bilncini arcormaok ve is kozalanm enlemek amooylo cesitli efitimier veriimekredir
2023 wilh iczrisinde |s Saihé ve Govenlitii ile flgili calisaniann 1SG bilincini artormak, 1ISO4A5007 Yanetim Sistemine
katlimiarmi sodlomak omacivia colisonlora 2710 soot editm verilmistr.

Sirkat, 2024 yilnda da, risk deferlerinin yenillenmesi, iz givenlidi il ilgili farlendalbl yarotooak aditimlerin dozanlenmast, is
bas konusmalannmn gerceklestirilmesi, TSE ve B5C denetimier, is kozalanmn ozalolmas: hadefivle calismaolanno devam
etmekredir,

Alman Belgeo ve Sertifilmolar
Doganlar Maobilyo Grubu'nun Entegra Yonetim Sistemleri, parformansm arttonimas), strekdi ivilestiriirmiesi, yosal ve diter
zardarm yikiml@dkderin yerine getiriimeasi ve sistemlerin amaoglonna viosmoy kapsor:

Dodanlor Mobilya Grubw osofdoki sertifikoloro saohiptic:

» 1SOA5001 I Safh# ve Govenlidi Yénetim Sistami Belgesi S0 10002 Mosteri Memnuniver Yénetim Sistermni Balgesi
o SO 2001 Kalite Yonetim Sistemi Belges » |50 140010 Cavre Yonetm Sistermi Belgesi

s FSC® Serdfilkam » Bigo Fobrileas) Sats Sanrom Hizmet Yeterlilik Belgesi

» DiGzee Fobrikos Soos Sonras Hizmet Yeterlilik Belgasi = (SO R0007 Enerii Yanetmi Sistemi Belgesi

» ISC 27001 Bilgi Gineenlitii Sistami

Entogre Yénotim Sistomi

Dafjanlor Mobiiyo Grubu olarak bizler *Dederlerimiz” den toviz vermeden "Misyonumuz™ u yerine getirmek ve
“Vizyonummuz” a uvlosmaok istivoruz. Basanmin, performans strekl olorak iviesmeye yonelik tosarlonon yanetm
sistermferinin uygulonmosindan ve sGrdiriimeasinden gectifjine inonyoruz. B nedente biz firmo olorok;

s Midsterilerimizin belklentilerini karsilamay ve bekdentilerin Gtasine gegmayl,

» Geri bildirimierin streldilidini cotioyaral, misterilerimizin her tOrii sikayeting etkin bigimde kontrol alonda tutorak baime
ulastmmayt,

o Torm faalivetlerimizi yosalara ve her UMD mevzwot sartanng uygun yoroormey,

v Cahsonlarnmizin yatkinliklerini ortormaoy,

» Yoralonmolornn ve safihk bozuimalonnin dnlenmesiicin calisomiom,

v {Cavress] sthifer! azaltrmay, kurulusun bodlaming vygun olorak kidenmenin Gnlemesi icin calisman,

» Urimlerin kolitesinden ve Gretimden yokalodidi performanston adin vermeden, tukettidi enerji milaarm streldi ozalomay,

» Teknolojik gelismelen zlemeyi ve hoyoto gecirmeyi,

» Entegre Yonetim Sistermin etkin bir sekilde yoristmmek icin gerekli koynakian sadlomay,

n Entegre Yonetim Sistemimizin etkinfidini ve performonsim sirekli ivilestrmeyd,

Entegre Yonetim Sistemlen palitilarmiz olorak benimsadi@imizi ilan ediyor ve tom fooiivetlerimizi bu politikarnzo uygun
yurimomeyi tmohhit ediyoruz

Dofjantar Mobilve Grubu binyesinde Entegre Yanetm Sisterm kuruimustur, Sarekli verilen edidmlerle Entegre Yénatim
Sistemleri bilind calisoniora kozondmimaoktadir:

Dedanlar Mobilyo Grubunda Entegre Ydnetirm Sistermilerinin (1509007 Kolite Yonetim Sistemi, ISOMC01 Covre Yonetim
Sistemi, 15045001 = Sofhit ve Givenlit Yanetim Sistami, 1ISO10002 Mosteri Mamnuniyeti Yanetin Sistemi, 15027001

Bilgi Govenligl Yonedm Sistemni) yirotilmesi icin QDMS lullaniimaoktodic

Caohsoniordo Entegre Yonetm Sistemi bilincini artormak icin QOMS, dokimaon yonetimi ve Entegra Yonetm Sisternier
editimler veriimeaktadir.
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Kinrumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Diodonior Mobitya Grubu markalon yirottodo projaterle Tarkiye'nin sosyal gelisimine kotledo bulunmoy
sirdirmektedir. Dotonlior Mobilva Grubu cotisi alonda, sGrdGrilebifirlik ve cevre Gzerine calismalar yapmaok
dzere Hzel bir departman olusturmustur. Sirket, wpluma ve cevreye foyda yarotmaok amaciyla hissedardan,
yanaeticileri ve tom calisanlari ile tim lokasyonlonnda yGnetmden insan kaynaklan sireclering kodar ganis

kapsamli projeler Uzerine galismoktadir

Diodaniar Mobilva Grubu, gecen vil eldufiu gibl bu wi da 45. lstanbul Maratonu'na Dodanlar Mabilya Grubu
Kasu Talirm olaorak talanuyla kaolorok Korucuk Valkefi lle Birltkcre "Hayalim Okul™ projesine destel: safiiamistr
Sosyal sorumivluk bilincimt daima en bas ke olorak kabul eden Dobanlar Mobilya, her Dodtos modozasmin bir
cokak hayvan sahiplenmesing Gnoyal olan proie kopsominda Uretilen "Misafir Pati™ isimili kulUbelerie, kedi ve
kopeklerin givenli bir ortomda yosomalann desteklernszk icin Dodtos modazalannda konumlandimalktodir
Aynca bannak hayvanlonnin sohipleniimesing tesvik stmek icin "Pati Sigortas:™ hizmeati de sunmakoadin
Diodtos tan dosernali Orun alonlar igin 1yl boyunca 1 kez gecerii olan sigorta kopsaminda, Goretsiz olorok, potli
dostun zorar verdidil koloukdann yOzlerini detistirme garantisi varrmektedir. 2023 wilinda 23 kisi poti sigortosi

wygulomanzdan yarorianmistn

Subot ayinda yosonon deprem felaket sonras: bilgede yasoyan kiz cocuklannin editimierine destek almalk itin
Tork ESigm Valkh ile "Kizlanmmza Kelebek Bursu™ sosyal sorumiulul projesi baslotmustr. Mokhet Duru, Almeda
& Tolgahan Sayisman, Cem Belevi ve Sebnem Sungur'dan clusan marka yozleri ile hazirdomis oldudiu Filomi

tiirm mecroigrda duyurmuostur. 2024 vl sonuena kodar depremden etidlensn 1000 nin Gzerinde laz cocudunun

editimine destok olmow hedefiemistr

Torkiye'ye ve mobilyo sektSrine kozandirmak adma Dodonlar Maobilya Grubu, 2024 yilinda Usta Doganlar
Alkademisi'ni hovota gecimmek icin hoziriiklanm tomamiaomisor, Usto Dodonlar Alcodemisi lle colimizin
gereksinimlerini ve intyaclanm giz Gninde bulundurarok sektdre yeni mobilyg ustalan kozandinlaocakor.
Toridye'deki maobilvo sektdrinda her gegen gin artan kofifiye calisan ihtivaoma cézim alocak e isthdama kath

sadlayocokor

Oncelildi olarak Ustalar {Uretirm ve Tasanm), I Mimarlar ve Modozo Ekipler olmak dzere 3 grubo effitimier
varecaktir. ESidm varilen tim gruplaro is garontisi sunacok ve iloili Birimlerde islere verliasmelaring destek

olunocokor

B progrommizio hedefimiz;

s Soktore ritelikli isgics kazandirmnak;,

» Mobilyo Oretimi ile ilgili mesleklerin yosomasmi, canlonmaosmi sodlamals,
s Sotis ve dekarosyon ile iigili pozisyonlordo sektGrh Gzendirmek,

» BM SOrdiriilebilir Kolkmma Amaoclon kopsommda nitelikll editimi ve Toplumsal Cinsipet Esidifini desteklemek

Usl
DOGANLAR
AHADEM|SI

. s
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kirulu'nun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulunun Yapis:, Olusumu ve Bafimsez Oyeler
Yanetm Kurulunen olusurmunda ve segiminde TTK, Sermaye Fiyosaos Mevzeon, Sermaye Piyasos Kanunw, SPK Bozsnlems

ve Karorarnna vyulmoktodic. Konwya iliskineesoskar oynica Esas Sozlesmemizde yer almaktodir Yanetim Kuruly Genef
Kurulunca secilen vedl Oyeden olusmoktodir. Yonation Kurulu'nda 3 bafimisiz Owve Bulunmakcodir.

SPE min Kurumsal Yonetimn Tebliy inde belirdglan "Yanetim kurulu iperisindeki bafhimsz Oya sowisi toplaom tve sawsiron dgte
birinden az olamoz." ifedesine vyulmakto alup, Yonetm Kurulu'nde %43 orenda balmsiz tye bulimmaoktadir,

Sirket'in Yanetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde: verimii ve yapici calismialar yapidmiasina, izl ve rosyonel kararlar
alinmasima, komitalerin olusumuna ve colismalanine etidn bir seldlde orgonize etmielerine imbdn sodjlovocok bir yapinm
olusturulmam hedefienmeaktedir, .

Yanetm Kurulu Byelen gerekli bilgi ve becari dizeyine sahig, nitelikli, tecribeli kisilerden olusmoktadic

Yiametim kurulu Oyelerinin cofjunludu icroda aiirevli almayan Oyelerden olusur. Mevcot Yonetim Kurilu yopllanmasmdo
lemail Dodan, Sodon Dedon ve Salih Tuncer Mutlucon leran Yometim Kurulu Oyeleri, Davut Dedian, Berma Akyiz Ofor,
Mutlu Erturan ve Zeynep Yabm Uzun icron olmayan ¥anetim Kurolu Oyeleridic Sirket Yenetm Kurulu Oyaler Sirdetesas
stzlesmesinin 7maddesi uyarmca en cok O vl icin secilirer. Soresi biten Yanetim Kurulu Oyelerinin yeniden seciimesi
mimkOndir. Yonetim Kurvlu'nda G kodin dye bulunmakto ofup loodin dyelerin oram %643 oo

Bofimaz Yonetim Kurulu Dyelerinden Sermaye Piyasas Kanunu, SPK kararfanna ve dizenlemelerine uygun olarak
"bobimsizik” sorom sofladiklanno dair yazh beyon chinmoktadir. Rapor tarihi itbanyla Balimsiz Yanetim Kurulu
Oyelerinin, bofhimez olmo azeliging kaybetmesine yol agan bir durum saz konusu olmarmsor.

Yonotim Kurviv'nun Foaliyot Esaslan

Sirket’'in Yonedm Kurulu fooliyetlerinl Kurumsal Yanedm itkelerince beliriemen tim hususiarg uygun olorok, ssffaf,
hesop versbilir, adil ve ssrumlu bir gekilde yiritmektadit. Kurumsal Yanetim lkeleri'nin 4.4, nolu maddesine uyaun
olarak Yanetm Kurulu, gérevierini etkin olarak yerine getirebilecadj ssklikta toplanmakeodir. Bir dnceki ayin finansal ve
operasyonat sonuglonn dederlendirmek Gzere aylik olorok toplantilor dizenlenmeltedir,

Sirket esas sfzlesmesinda Yonetim Kurulu'nun toplanma esaslan, sikhl, toplont ve karar nisabwna yer veriimektedir. Bu
boflomda, Yénetim Kuruly opionolon Sirket merksezinde veya en oz Yanetim Kurulu goffunlutiumun kobul etmesi holinde
Torkiye icinde veyo dismda bosko bir yverde toplanabilir, Uyeler Yonetim Kurulu Teplontlonna fiziken katilobilecesi gibi; bu
toplentilara, Tork Ticaret Kanunu Medde 1527 uyorinca elekironik oriomda da kanlabilic. Oyelerden herhangi biri corafindan
roplant yoprmiaya lliskin talep cunulmadidi tokdirde, Yenetim Kurulu karorlan, Yénetm Kurulu Uyelerinden birinin belirfi bis
konuda yaptill, karor seklinde yazilmis &nerisine, Ang Sazlesmede belirtifen Yonetim Kurulu korar nisabini olusturacak tye
soyismin yazil onoy alinmalk suretiyle de verifebilir. Ancoke bu durumdoaym Gnerinin tim Yanetim Kuerole Oyvelerine yomimis
olmams bu yolla alinocok lararm gecerliiik sarodr

Yianetim Korulu toplantlanndo toplant nisabi, téplantido Oyve tomsayisnm cofuniudunun hozr bulunmasi ile sadlomir.
Yanetm Kurulu toplamtiarinda kararlar, sermaye piyosas mevzuan uyornca Bafimse Yanetim Kurolu Oyveler'nin
cofjuniuunun olumly eyunun arandith haller sakl kalmok Tzere, toplantdo hazir bulunan Dyelerin cofunludunun korar
lehine alumiu oyw ife almir, Yonedm Kurulunun toplont sekli, gindemi, toplontya davet, oy kullonmilan, toplont ve karar
yeter sawlon gibi hususiar hoklanda Tork Ticoret Kanunu ve sermaoye pivasas: mevzuatmin ilgili hokomleri uygularnr,
Uyelarin afirlilkh oy hokin vokour,

2073 fodliyet dnemi lcerisinde Yanetim Kurulu 12 kez toplanmig olup, wplanulara Yénetim Kurulunca %84 oramnda
koohm sadlomisor Gindemdeki konulor ite ilgili 93 larar almesor

Cnemli nitelikzeld Yonetim Kurulu Kararian Karmuyu Aydintorma Plotformo (KAP) ile kamuya duvuruimakradic

Yonetim IC!.._n'ulu [heelerinin Sirket disinda yorottokler gorevier osofida ver almakmdir:

Ad Soyadn:

Davut Dofjon

Gorovi:

Cnursaol Baskon®Yonetim Kurulu flwes]

Ortakhk Disinda Yirittiglh Gorevier

Dofanlaor Holding A5 ¥énetim Kurulu Boslkaoni, Mohilya Yatok Saonoyicileri
ve Perokendacileri Konfederosyonu (MOYKON) dernek boskani, Mobihya ve
Yatelk Sanayicilec Deinalii (MOVSAR) dernek Bugkon

Adi Soyade:

lsmail Ecﬁun

Gorevi:

Yanetim Kurulu Baskam

Ortakhk Disinda Yirbttigh Gorevier

Aﬂtqu]mdl:

GErw_t:

Ortakhk Disinda Yirittigi Gorevier

sadan Dodan

‘l’lﬁnetim Ku_rl.:lh._.l ﬂu;kqn_ 'l"ﬂrdj_mc_lsu

Eigu Ticoret ve Sanayi D_Einm Baska m,. E-’Lgu.[.)rgcm'ae Sanaoyi Bolgesi
Yoneom Kurulu Boskar, Tarkiye Odoior ve Borsolor Birlidi (TGBR) Avrupa
Birli§i Uyum Komisyenu Uyelitii

Ad Soyadi:

Salih Turcer Mutlucan

Gérevi:

Ortakhk Disinda Yirittigi Gorevier

Yénetim Kuruly Oyes|

Dofaonlar Yatirim Holding A.S. Yanetim Kurulu Uyvesi ve CEQ'su, Biotrend
Cevre ve Enerji Younmlian A.S: Yénetim Kuruly Uyesi, Astor Enerii AS.
Bafimisiz Yenetim Kurulu Oyves

.Ml! Soyadi:
Gorevi:

Ovtaklik Dignda Yariktigi Goeoviar

Mutlu Erturan
Bafimsiz Yanatim Kurulu Oyesi
Mage Biotachnologies CED

Adu Snymdl:
Gorevi:

Ortakhk Disinda YOrottogi Gorevier

Berna Akyoz Ot
Balimsiz Yanetim Kurulu Uyesi

LCW Magazaclik Genel Modoro, LOW Yénetim Kurulu Uyes

Adi Soyads:
Gorevi:
Ortakhk Dhsindae Yorottigh Gérevier

Zeynep Yokmillnn
Bafimsz Yoneum Kurulu (yes)

Mavi Giyim Sonoyi ve Ticaret A S Boffimisiz Yonetim Kurilue Oyesi
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kirulu'nun Degerlendirmesi

Yonetim Kurviv Komitolor

Donotimdon Sorumiu Komito

Adi Soyad: Gbrevi

Mutio ERTLIRAM Haskan (Badimsiz Yénetim Kuruly Oyesi)
Berna AKYUZ OGOT Oye (Botimsiz Yanatim Kurulu Oyesi)
Kurumsal Yonotim Komitesi

Adi Soyad Grarowvi

Zaynep YALIM UZUN Boskan (Bodmmsz Yonetim Kurulu Uyesi)
S Tumcer MUTLUCAN Uiye

Ay=un VARDAN (iye

Adi Soyad; Gorevi

foynap YALIM LIZUN Baskan (Bolmsz Yonetim Kurulu Dyesi)
Mutio ERTURAN Oiye (Bofimsiz ¥Yanetim Kurulu Oyesi)
Salih Tuncer MUTLLUICAN Ciye

Komite Calisma Esaslan

4 51 nodu Kurumsal Yanetim llkesi Yonetim Kurulunun abrev ve sorumiululdanmn saihklh bir bicimde yerina getirilimes|
Igin Denetimden Sorumiu Komite, Kuromesal Yonetm Komites), Adoy Gosterme Komitesi, Riskin Erken Soptanmas
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasm ancak Yanetim Kurulu yopflonmaos geredi oyn bir Aday Gosterme Kormitesi
ve Jeret Komitesi clusturulomomas durumunda, Kuruomsal Yenetim Komitesi®nin bu komitelerin gérevierni yerine
getirebilecaljini ongdrmektedic Bu bodlamda Sirket'te Denstimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yenetim Komitesive
Rislin Erken Sopranmas Komimlen alusturulmustor, Yanedm Kuruly bimyesinds su an mevout olamoyan komitelerin
garavieri de Kurumsal Yanetm llkelarine vygun olarak Kururnsal Yianetim Komitesi tarafindon yerine getirimelredir,

4.5 3 notu Kurumsal Yanetim likesi uyaninca Denetimden Sorurmiu Kormite Gyelerinin tamarm, difer komitelerin ise
baskanion batimsz Yonetim Kurulu Oyelen crosindon seciimelidir: Bu balilormda 24 Nisan 2023 toribi Yanetim Korulu
karan ile olusturulan komitelerde s=gilen baskan ve ye segimien Kurumsal Yonetdm lkelerine uygun sekilde yapilrmustr,
Yine ilkelere uyaun olargk Sirket CEQ'sw ve Genel Modarieri komitelerde yer almamaoktadir,

Banetim Komitesinde icroc elmayon Botmese Yanetm Kurulu Oyesi Mutlu Erturan komite baslam ve |oroo olmayan
Bafm=sz Yonetim Kuruly Uyesi Berna Alyiz Qi lomite Oyssi olarok goravlerinl strdlimmeakoedir

Dbenetim Komitesi kamuya ockionocak yillik ve ara dénem miali tablo ve dipnotiormin mevout mevzuat ve viustararas:
muhosebe stondordonno uvyoguniudunyu denetleyerek, Sirket'in iziediti muhosabe ilkelerine ve gercede uyguniudu

ite dodruluduna iliskin olarok, Sirket'in sorumiuv yonetcileri ve bodimsiz denetoilerinin garisierini aolorak, kendi
dedierlendirmelariyvie birlilktte Yonetm Kurulu'na yozih olarok bildirmektedir. Komite komuya acikdanocak foaliver
roporunu gitzden gacirersk, burada yer alon bilgilerin kendilerinin sahip oldudu bilgilere gbre dodiru ve tutarh olupg
olmadiin gizden gecirmektedin. Kemite genel anlomda Sirket'in muhodsebe sistemminin, finansal bilgilerin batimsiz
denatimi ile kamiya atilklonmasirn ve i kontol sisteminin ve iliskili toraf islemierinin istéyisinin ve etkinlidinin
gizetimini sadlamakor. 2023wl igerisinde 2023 ylindao girevdeki Oyeler ile Denetim Komites! & adet toplanto
gercaklestirmisar.

Kurumsal Yanatim Komitesk icroo olmioyon Bofimsz Yénetm Kurulu Uyesi Zeyvnep Yalim Uzun komite baskan,
lerao Yanedm Kurulu Oyesi Saoith Tuncer Mutlucon ve Yotnma lisldieri Modors Aysun Vardan komite Tyvalasi olorale
giraverini strdirmektadir,

Kurumsal Yanetim Komitesinin temel amao, Kurumsal Yanedm likelerinin uygulonp eyroulanmaditinm, eygulanmiyarise
gerekesinin ve bu prensipiere tom clarmk uyulmama doloyisiyla meydana gelen pkar cotismalonnin tespit edifmesin ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yGnetim vyoulamalann lyilestiricl tovsiyelerde bulunuimas ve Yaorima lliskileri Balomdnon
cafismalonnm gazetiimesidir Komite, Sirket performansim artmc yénetim uyoulamalarmm hoyota gecirilmesinde, Sirketin
olusturduiiu veyo olusturacod sistemn ve siregleri gbzden gecirerek defferlendirecek ve Gnerilerde bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim [keleri'nin momkon kldid) Gzere; Sirketin Yaneum Kurulu yapdanmas geredi ayn bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ocret Komitesi elusturulmarmis olduundan, Komite Kurumsal Yonetm llkeleri'nde belirtlen aday gosterme
va Ocret komitesi gdrevierini de yerine getirir. Sirket Ydnetm Kurulu'na uywgun adaylorin sopronmaos, dederlandirimasi
iz editiimesi ve Sirkat’in Yonetim Kurulu Oyelerinin ve Ust dozey yoneticilerinin Goretlendirme ssasioninn belidenmesi
konulannda cahsmalor yopmak ve Yonetim Kurulu'no éneriter sunmoktodic

2023 wili iperisinde 2023 wimda gbrevll Oyeler lle Kurumesal Y&netim Komitesi 4 odet toplanti gerceklestrmistir,

Riskin Erken ‘Saptanmas: Komitesiiide icroo olmavan Bofims:z Yenetdm Kurulu Oyvesi Zeynep Yalim Uzun kormite baskars,
icroc olmayan Bafirmsz Yanetm Kurulu Uyesi Mutu Erturan ve icroo Yanetim Kurulu Uiyest Salih Tuncer Mutiucan ksmita
Uyeleri olarak ggreviering sﬁrdi_nn.ektedir_

Kzmitenin amaoo, Sirketin varlifimi, gelismeasini ve devamin tehlikeye disirebilecek (cevre, sosyal ve yGnedm (CSY) riskier
we iklirnle Hoili riskler ve firsatlar dohil) risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemierin alinmas ve riskin
yonetimesidir. Komite, Sirket'in fooliyetierini etkileyvehilecek stratejik, finansal, aperosyonal, CSY, ldimlailgill v risklerin
belirkanmeasi, tonimlonmos, etk ve closiildannn hesoplonorak dncaliklendiritmesi, izlenmesi ve gdzden geciritmesi: maruz
kalnabiecak bu rizsklerin roporicnmas ve karor mekonizmalannda dikkote alinmas konulannda Yanetim Kuruluna Snerive
tavsiyelerde bulunur. Komitenin bir ives), politila clusturma, CSY ve iklimle ilgili riskler ve firsatlara itiskin hususlan Sirketin
stratejisine dohil etrme, roporkama va ilgili bilgilerin sodlanmas dahil elmak Ozere, C5Y ve ikiimle igili riskler ve firsatlarigin
Gzel sorumiulugao sohiptir,

2023 wiltigerisinde 2023 wilhnda gorevdekd Uyeler ile Rickin Erken Saopronmios: Komitesid odet toplont gerrakdestirmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI
Sermaye Pivasos Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeler! dodrultusunda, Yénetim Kurulu'nom gérey ve sarumiulukdarmin
sadhileh bir bicimde yerine getirilebilmesi itin sirket tarahndan Koruomsal Yanetim Komitesi, Denetim Komitzsl, Riskin Erken
Soptanmaos Komitalar clusturulmustur.

Komitelerin garev alanlon, calismo esaslan ve hangi yeterden olusgoolh Yanetim Kurulu torafindon beliflenmistr,

Bu komitzlere lliskin iiiskin ggrev ve ¢colisma esaslan 27 Arallk 2022 tarihl Yonetim Kurclu karan ile belirlenmistir.
Komitalarin Qﬁh.srrm Esaslon Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve www.doganlarmobilyagrubu.com adresinin
*Yoormao liskilen® balomidnde yoymilanargk kamuya aclkdonrmisar, Yilda bir kez Yonetm Kurulu Performans
Dieferlendirmesi yapiimakoo olup Yénetm Kurulu Oyvelerinin bireysal performansmm dederendirilmesi, Yonetim Kurulu
Toplonolarmn etkinlifinin olclimes, Yonetim Kurwlu Baskom'min ve CEQ nun deferlendiriimesi perforrmans anketleri
kopsamundo tomamilonmisar,

20723 wilnda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim llkeler ve kendi Calsma Esaslan uyannco yerine getirmeleri
gerelan gorey ve sorumiuiukion yerine getirmistr.

|lsmiail DOGAN Sodan DOGAN
Yanetim Kurulu Yanetim Kurulu
Bogkar Boskan Yardimcist
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Politikalar
Bagis vo Yardim Politikas:

1. Giris
Batiis va yordim politkosinn amact, Sirket’in tabi aldufu dizenlemeler vo Esos Sazlesmie hikimileriyle uyuomlu alorok,
Sirketin badis ve yardim esasiarirmn belirienmesidic.

Sirket, bofis ve yordirmlar konusunda 6367 savih Sermoye Pivosos Kanwnu (SPKn™), 6102 sayili Tork Ticaret Konunu
("TTK™), sermoye pivasaos mavzuat, gl diier mevzuat ve dizenlemelere uyor. Sirket, Sermoye Pivasas: Kurulu'nun
("SPK™), zoman zoman tdil edilip detjisdrilebilen, yOroritkteki Kurumsal Yonetim Teblilinde dizeniernan Kuromsaol
Yanetim llkelerinde yervarilen ilksterin garceldestirilmesine ozami dzen goster,

|sbu Politika, Sermaye Piyasos Kurulu'nun 1171 soyl Kurumsal Yametim Tabligi ve =191 sawl Kor Pay Teblifi uyannca
hazrlanmus olup, tirm menfoot sahiplerine DoYanior Mobilyva Grubu interniet sitesi (www dogaonlormobilyadrubu com)
aracilith e duyurmirstor.

2. Yetki ve Sorumlululc Bagis ve Yardim Politikass,

SPK Kururnsal Yanetim likeleri cercevesinds Yanetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket gene! kurul toplants:
giindeminde ayn birmodde olorok poy sohiplerinin onoyino sunulmustur. Sirket'in Bodis ve Yordim Politikast'nim (zlienmesi,
gozetimi, gelistirilmesi ve gerak|l gUncellemalerin yapilmos: Yonatirn Kurvlu'nun yetkive sorumiuludu altindadir. Bodes ve
Yardim Palitikos'ndo yopilocok dgﬁi:;ihiiitle; Yanetm Kurulu'nun lorarm) makiban, gene! kurul toplantismda poy sahiplarinin
onayma sunulorak, Sirket internet sitesinde (www.doganformobilyogrubu.com) yoymnlanr.

3. Bogis ve Yardim llkelari
Sirket Ecaz Sézlesmes!'nin "Karm Dafmalmas” bashikh 12 Maddesinde belirtildigi zare:

*Sirket, Sermave Pivasasi mevzuon hiokimileri cercevesinde sermoye piyvosos kanunun orodid kozone oktarmm
dizenlemelerine oykmbk teskil etnemesi, gerekli 6zal durum aokiomalarimn yopitrmost ve yil icinde yopiaon bodisionn genel
kurulda ortaklonn bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amoc ve konusunu aksotmayacok sekilde Ganal Kurl torafindon
alinacak bir karar e casith kurum, kurulus, vaksf ve demeklere balhis yopatitir

Yopilacak bofisiarm st smimmim genel kurul tmrofindan belidenin, bu smin ason wtaorda bodis yoplamaz ve yapilon basiar
dodmilabilir kar motrahma ekienic”

Cirketimizin bodis yopilabilmesi yukandoli Esos Sozlesme hikmi fle miomibdin kiinmistir. Ganel kurul her wl yopilacak
batiislonn Gst sinmm genel kurul toplantsinda belideyebilic Sirketin pay sahiplerinin hakiannin korunmas: esosindan
vzoklositmasing yol agocok bofjes ve yardimlonn yapilmasindan kol Ancal, sesyal sorumiluluk onlayrs cergevesinde,
sarmaye piyosas mevzuot hikimlerine ve Sirket politilo ve vygulomalonno vyoun olmak suretyle, Yonetm Kurulu
torafindan uygun gorilen badfis ve yaordimlar Sirket omaoc ve konusunu oksotmayocak sekilde vapiiobifir. Her tiriG tizal
veya gercek kisiye balis ve yardimiar nakdi veya ayni clarak yapilabilir

Sirket torafindan yukandoki Esos Sozlesme hikmi gergevesinde yopilacaok bafis ve ddemeler, SPKmim 6zel dururmiann
kamuyo ociklanmasina iliskin dozeniemelen cercevesinde kamuya duyurulur: llgili dnem icinde yapilan tom bads ve
yordimiarin totan va varariamicilan ils politiko-dedisildiklart hallonda genel kurul toplontsinda oyrs bir gUndem maoddesiile

ortokiora bilgi verilic Batiis ve yardimlornn genel kurulda orcakiann bilgisine sunulmas: zoruniedur,

Badis ve vordimior konusundo SPK ' nin 6roilo kozanc oktanmiyosadinag iliskin dizenlemetar ve uyulmos zorunio kurumsal
yinetim ilkeleri basta elmak Gzere llgili mavzuat hikimierine uyulur.

Kér Dagrum Politilos:

1. Amag

Kar dagom politikesin emaoc, Dodanlar Mobilya Grubu Imalot Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket'nin (“Sirket™) wobi oldudu
dizenlemaier ve Sirket'in esas sozlesme (Esos Sozlesme™) hikimlenyie tyurnlu olorok, Sirket'in kdr doditam asoslanmn
belirkanmasi ve poy sohiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecedi kinn dodrom usul ve esaslanm Gngdrebilmesidir
Sirket; kar dafiitim konusundao, poy sohiplerinin menfootler ile Sirket menfoati orasmdo denge kurulmaos gin ozaml Gzen
Qosterir,

Sirket, kar dafhiom konusunda 6362 sayili Sermaye Piygsos: Konenuw ("SPKR™), 8102 sayth Tork Ticoret Kanuene ("TTE™),
cormicye pivasasi mevzuot, ilgill difer mevzuat ve dizenlemelera uyor. Sirket, Sermoye Pivosas Kurulu'nun (CSPKT), zaman
zoman todil edifip deljictirlebilen, vororivkteki Kurumsal Yanetim Teblifii'nde dizenlenen Kuorumsol Yonedm llkelerinde yer
wvarilen llkelerin gergeklestirilmes itin azami ézen gisterin

Sirket'in isbu Kar Dadrmm Politkas;, SPK'in Kurumsal Yanetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay Teblidi (1-19.1) uyarmeo
hozirlonrmrus olup; pay sohiperi bosta olmak Gzere tom menfoat sahiplerine Sirket'in internet sitasi (www.
doganlarmobityagrubu com) aracli@ivla duyoeruimaktodir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dofiom Politikas, SPK min Kurumsal Yanetim likeleri cergevesinde Sirket Yanetim Kurulu torafmdon olustunuimus,
Sirket genel kurul toplants gindeminde gy bir modde olorak pay sahiplerinin cnaying sunulmuostor: Sicket'in Kar Dofmm
Polidkast'min izlenmesi, gozetmi, gelistiriimesi ve gerekli gincellemalerin yopilmas: Yanetm Kuruiu'nun vetdd ve sorumiviugo
oltndadir. Kar Doifitm Palitkasi'nda yopilocok dedisiklikler Yénetm Kurulu'nun karanne tokdben, gerekoesi ile birfikte dzal
dururnionn kamuyo ogilklanmasinag iliskin dizenlemaler cergevesinda komuya duyurulur ve genal lewrruil topiontsmda pay
sohiplerinin onoyino sunularak, Sirket Intemet sitesinde {www.dogonlormobilyegrubu.com) yayimilanir:

3. Kar Dagrtim llketori

Gecmis villara oit karlann daditimu ve wililk temettd Sdermesi idn Yonetm Kurulu, Sirliet’in o yilli performansim, ekoeriomik
sardan, yourmlan ve Sirket'in nobdt alesim gdz Snine alarok Genel Kurul'a kar dofsom Snensi sunar. Sirketin ana politikas,
sarmaye phvasas) mavzuoono gore balidenen kriterler dodrultusunda ve poy =ahiplerinin menfootleri e sirket menfootier
agrasindo dengelt bir politika Zlenmeasidir.

like ciarak, ilgili dozenlemeler ve finansal imkénlor elverdifi strece, pivosa beklentiler, uzun vodal strotefimiz, Sirketimiz,
istirok ve bolh crtakdibdonnm sermoye gereksinimileri, yotinm ve finaonsmion politikalan, karililk ve nokit durvmio dikkote
alirarak sermaye piyasas mevzuat !.,‘:EII'{EUES-IT‘I-I:!E- hesoplanon dodmlabilir donem kanmm asgor 9%40% pay sohiplerine
dafjmlir. Kar poy, mokitveya larn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarok ortoklora dofimiobllecedi gibi, belli orandao
nokit belfi orondo bedelsiz pay olorok do dodmilabifir,

Kar paw, dofom torifi idbarnda revelt paylanin timine, bunlorn ihrac ve iktisap taribleri dikkote ahnmakszin paylan
oraminda esit alaoralk dodrslr. Sirket'in bar- poyl imtivozna sahip pow bulinmarmakeoadir.
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TTk'ya gore aynimas gereken yedek akceler ile Esos Sozlegme’de veya Isbu Kar Dodom Politikas’nda pay sahipleri icin
belirlznen kor poy oynimadikca; bosko yedek okie aynlmasing, ertesi yilg kar aktanimasmng ve yoneom kuroly Oyelerine,
ortakhk colisantaring veyo pay sohibi disindaki kisilere kardan pay dodiidmasing karor verilemneyvacadi oib, poy sohiplen ign
belirlenen kar pow rokden Sdenmaedilge bu ldsilers kardan pay dadmilomaz

Ganal Kurul'da ifgili mevzeat hikiDmian dilkkote alinorok, korara bodlanon kar do8armimmn yveri wve zamam Kamuyu
Avdinlatma Platformu arachidiyla gonderilen dzel durvm agkiomasyla ve sirketin internet sitesinde ilon edilmesivle pay
sahiplerine duyurulur, Kar dafmmmm Genel Kurul toplantismi takiben en geg bir ay iginds yopllmast amaglanmalkta olup,
liar dadiom torihine Genel Kurul karor verin. Genel Kurul veyo yetki verilmesi hofinde Yonetim Kurulu, sermaoye pivasas)
meavzuating uygun olorak kor poymn toksiti dodrmimd karor verebilir

Yanatm Koeruly, Genel Kurul mrafindan yetkilendirilmis almok ve sermaoye piyasas mevzootona vyrmok koyd: ile kor pay
avans dotitakbilir,

&. Kar Pay: Dogrim Esaslan

Kar pay dafitmn esoslan, Esas Séziesme’nin "Kann Daliolimas® boslikl 12. moddesinde dizZenlenmistin.
*Sirkstin foofivet dénemi sonundo tespit edilen galirferden, Sirketin ganel giderieri fle muhtelif omortsmon gibi sirketce
ddenmesl veya aynimas: zorunlu olan miktarkar fle sirket thzal kisili§i torafindon 6denmesi zoruniu vergiler distldokten
sonra geriye kalon ve wilk bilongodo gérilen donem kan, varsa gecmis yil zororianmm distimesinden sonro, soosryla
osofjrda gésterilen sekilde teva olunur:

Genel Konunl Yedek Alga:
a) % 5% kanuni yedek aokgeye aymilir

Birinci Temetti:

b) Kolondan, varsa yil icinde yopikan badis tutonnin ilovesi jle bulunocok meblod Gzerinden, genel kurul corofindan
belirlenacak kar dofiom politios: cercevesinde ve ilgill mevzuat hikimlerine uygun olorok birind temectl ayrihr

c) Yukandaki indirimlar yapddikton sonra Genel Kurul torofindon tespit edilscek bir yizde nispetinde kar pay, Bofimsz
Yanatm Karulu Oyaleri harig kendi arolorinda talsim ediimek uzere Yonetim Kurulu Oyelerine tohsis alurwr,

lleinci Ternetti-

d) Net dinem karndaon, (), (b) ve (c) bentlerinde balirtifen meblaijlar distikoen sonra kalan lasmu, Genal Kurul, kisman
vaya tomamen ikinc temettl poy olarok doticrmoyo veya Tork Ticaret Kanunu'nun 527 Inci mioddesi uyannca kendi istadi
ile oyl yedak akce olarak oyirrnoya yeddlidir.

Genel Kanuni Yedek Alxe:

a) Pay schiplerivle kara istinok eden difer kimselere dofinlmas korarlosonlrms olon kesrmdan, poy schipterine 6danen
cikanimus sermavenin %5 orogninda kar pow disoldOktan sorra bulunan tutann onda bird, Turk Ticarst Kanunu'nun
51%'uncy maddesinin 2'nd fikras uyannoo genel kanuni yedek aliceye sklenin

Yaso hikmi ile oyriirmas: geraken yedsk aliceler oyrimadiken, ano sbzlesmede poy sohipleri icin belirlenen kar pay nakden
vefveya hisse sened| bigiminde dadmimadikea: basko yedek akge ayrimasmng, ertesi yilo kar aktonimasmo ve yonedm
kurulu Dyaler ile memur, mistohdemn ve iscilere, cesith omaoclaria kurulmus olan vakiflara ve bu gib kisi veveva kurumilorg
lkar poyr dothmimosing karar verilemez. Kar payl, dodyiom tarifi itboryla mevcout paylonm cimime, burlann thrac ve iktisap
tarihler dilkkote alinmai=izin esit olarok dodrmilir

Dafmilmasira karar verilen kann dofirom sekll ve zaoman, yénetim kurulunun bu konudal teldifi Gzerine genel kuruleo
kararlasorhr. Bu ana sazlesme hiklimlerine odre gens! kumul torofmdan verilen kar dodrm kaoran gen almomaz.

Sirket, Sermaye Piyasas mevzuat hilkimier cercovesinde sermaye piyosas kanunun Sriold kozang aktanimm
dizenlemelerine aykirdik teskil atmemesi, gerekli &zal durim agklamalanmn yapilmas ve yil iginde yaplan botistarn genel
kurulda ortobkdonn bilgisine sunulmios: sortvla; kendi amac ve konusuno aksatmovacok sakilde Genel Kurul torofindan
alinacalk bir karar ile cesitll kurum, kurolus, wakif ve dernelders bofis yopabitic

Yopilacok bafislarm Ust smmmin genel kurul torafindan befidenir, bu smn asan twoarda bafis yopilamoz ve yapidan bofislar
dodriabilir kar motatimna eklenic”

5. Kar Payr Avanm Dagrtvm Esaslan

Kar poyi dofiinm esasion, Esas Sézlesme'nin “Kar Poy Avons” bashkl 20, maddesinde dozenlenmistir

“zenel kirul, Sermaye Pivasos Kanune ve figlii difier mevzuat hkimileri cercevesinde poy sahiplering lor poy! avons
dofmirmasing koror verebilic, Kor pay avanst tutannin hesaplanmosinda ve dodmmmimde ilgili mevzuot hikomilerine uyulur,
Kar povi avans: dofrmilabilmesi icin genel kurul karor ile, ilgili hesap danemi ile sinmrh olmak Gzere; yonetim kuruhma yoki
varilebilir”

Bilgilendirme Politikas

1. Genel Cerceve ve Amag

Diodiontar Mobilva Grubu lmalor Sonayi ve Ticaret A S. ("Dodaniar Mobilya Grubu® vaya “Sirkar”), Bilgilendirme
Politkosi'mn temeal amao, ticor sir kapsaomi disindoki gereldi bilgi ve atiklamalann pay sahipleri yatummcilar, calisanlar,
musterilerve ilgill dijer moraflaro zomaninda, dodru, eksiksiz, anlasiabilir, kaloy ve en disik mioliyetie ulasilabilir olarolk,
asit kosullordo fetimesinin soflonmaschr. Kuromea! yEnetim lkelerinin benin'ls_e-rmrek wygulonmas konusurda aled
bir yalklosim iginde olan Sirket, kormuyy aydmiatma ve bilgitendirme konusunda da, lgili mevewat gerskierinin hayata
gegitiimesine ozami goyret gastermeltedir,

Sirket lkamuyy avdinlotmo konusunda 63462 sawvil Sermioye Pivosasy Kaonunu ("SPKR™), 8102 soyil Tark Ticarat Kanunu
(“TTK™), sermaye piyasas mevzuat, ifgill differ mevzuot ve dizenlemaler ile Borsa lstonbul A S, (*BIST™) dozenlemelerina
uyor: Sarmaye Fiyasas) Karolu'nun ("SSP, zoman zoman todil edilip dedistirilebllen, ylroriokteld Koromsol Yonetm
Teblifi'nde diizerlenen Kurumsal Yanedm likelerinde yer verilen ilkelerin gerceklestinimesine azami Gzen gosterir

Kurumeal Yanetm llkelerinin berimsenersl tyaulanmasi kenusunda aktt bir vaklasim iginde olan Dedankar Mobiltva
Grubu, komuyu oydinlotma ve bilgllendirme konusunda da, ligili mevzuot gereklerinin hayato gegiriimesine azami gayret
gostermektadir. Dodanlar Mobilya Grubu, bu kapsomda ayrintili bir bilgilendirme ve lomuvyu ovdinlotma politkas yiritor

Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Sirkete Aic lonlar” bashikli 42. Maddesine gore,

“Sirkete aitiloniar, Tork Ticoret Kanunu'nun 35, moddesi ve Sermaye Fivosas) Konunu hitkOmilen cercevesinds vapilirs
Genal Kurul coplantilaring iliskin olark, yOroriDkteki Tork Ticoret Konunu, Sermaye Pirasos Kanono ve Sermiaye Pivasas
Kurulu'nun Kururmsal Yonetm llkelerinde angarilen llan sirelerine ve esaslarma uyulur. Sermayenin aroluimasna aic
ilartarda Tork Ticaret Kanunu'nun 474 maddeler hokomier tathik olunur;, Genel Kurvico kabul edilip kasin saklind alan
bilango ve kar / zorar cetveli ile denetim raporu kurul tarofindan belirkenen sekil ve esaslar dahilinde Tarkiye Ticoret Sicili
Gozetesi ile Sermoye Piyaosas mevzuoonin engordido yerderde ilon olunur. Yanetm Kurulu, yaplan itam willik foaliyet
ropory ye denetim roporvnu ene| Kurul coplontsim izleyen otuz gon icinde Sermaye Pivosos Kurviu'na vermekla
ylkGrmlGdior”
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Diofianiar Mabilva Grubu Bilgilendirme Politkas:, SPK'nin Oze! Dururmiar Tebligi (1l 151 nin 17ind maddesiile
Kurumsal Yaneum Teblidi (-171) vyonnco hazelanmis olup; tom menfaat sahiplerine Sirket intemet sicesi
(www dogonlormobilyvogrobe.com) aroolitindo duyurolmoktodir,

2. Yetkive Sorumluluk

Hilgilendirme politikos 5PK Karumsal Yanetim lkeleri cercevesinde Yanetim Kurvlu torafindan olustorumus, Sirlet
genel kurul toplontis: giindeminde oyn bir modde alorok pay sohiplesinin bilgisine sunulmustur, Dodanlor Mobilya Grubw
kamunun aydmlatimas: ve bilgilendirme paolitikasmim izlenmes:, gozetimi, gelistinimesi ve gerskli gincelleme ile todillerin
yapiimas Yanetm Kuruhu'nun yatki ve sorurnluludu olondodir: Bilgitendirme-Politikasi'nda yopiloook dedisiklikler Yanetim
Kurulu'nun onayini tokiben Sirket internet sitesinde (wwiw dogonlormaobilyooribu.com) yoyirmianir.

Bilgilendirme fonksivorunun koordinasyonu icin Yoorime liskileri Balimit géreviendirimislerdin Soz konusu yetkililer
Dienedmden Sorurmlu Kamite ve Yanetdm Kurule ile yakin ishirlidi icinde bu sorumluluklanni ifa ederler, Bu polidkann
uygularma esas ve usuline iliskin tim sorular, Younma liskileri Balimo'ne yanaeltilmelidir,

3. Kamuyu Aydinlatmada Kullarilan Yéntem ve Araclar

Sermaye piyasas mevzuct, 11K ve diier llgill mevzuat cergevesinde kamuyu aydinlatmaoda yopilon calismalar ile kullanilan

arag ve yontemibere osofida ver verimistir

» Pariyodik olarak Kamuyu Aydinlotma Flatformu (*KAP™) na girisler yapilon finonsal mbhiolar, bofimsiz deneto roporu ve
beyonlar

s Yithk Foolivet Raporian

s Sirket Kurumsal Internat sitesi (www dogonlormaobiivogrubu.com)

s (zal durum agikloma formion

» Turkiye Ticaret Sicll Gozetesi ve gunlUle gozetzler gracili ile yapdon llon ve duyurulor

e Telefon, e-posta, foks gibi lletisim aroglarmydo yopilan dletsim yantemlen.

4. ldari Serumluvlugy Bulunan Kisiler ve Kamuyao Agiklama Yapma Yetkisi

Sermioye plyocas mevzuat cercevesinde, "ldari Sorumiuluiu Bulunan Kisiler™ (1) Sirketin yBnetm kurulu Gvelerini, (i)
yonetim kurulu Oyesi ofmodid halde, Sirketin igsel bilgilerine dofjrudan ya da doloyl) oforak dizenli bir sekilde erisan ve
Sirketin gelecekteld galisiminive ticari hedeferim ethkileven idori korarar vermie yetlisi olon kisiler alorok tonmionmusor

|dari sorumbsludu bulunan kisiler belirienirken, kisilerin Sirkst organizosyonu igersindski garevien ve bu kisilerce erisilen
bilginin igeridii kriter olarak ghinmoléitadir. By kapsamda, Dofanlar Mobilya Grubu'nun Yénetm Kurule Uyveleri, Genal Modor,
lcra Finans balim vénaticileri, idars sorumlululu bulunan ve icsal bilgilere dozenli érisen ldsiter olarok belirienmisdr:

Buna giire, sermaye pivasos arocmin dedarini ve younmealann yoonm korarigrin etkileyebilecek dizeyde bilgive sohip
olmayan, differ bir ifodeyle, sadece Sirket'in bir bSlomo hakkindao bilgive sahip olan ve bEtindne liskin bilgiler) kisich olan
yonetic ve dijer persone! idari sorumiuludu bulunan ve icsel bilgilere ulasan kisi kopsamindo dederendiriimaz.

Sirket haklondo karmuya agklama yaopmaoya yetkili kisiler, aks bu Bilgilendirme Palitikos'ndo dizenienmedili sirecs, lerada
garavli olan Yanetim Kurulu Oyelsr, CEO ile Yaunmo lliskileri Balomi'dorn

zel durum ooldamalan prensip ofarak finonsal roporlomodan sorumiv olan ve *nitelikli eleldronik sertifike® sohibi olon
lisiler torafindan imzolanarak igili otoritelars sunuimoktadr. Ozel durum acikdomalarn yapmoikda sorumiu olon kisiler,
Sirket temsil ve iizoma yatkili kisilerden belirlenmekredir.

S ¥atmme liskileri BSIimd
Dadonlar Mobibyo Grubu, TTK ve sermaye pivasast mevzuotndan kaynakionon tim yokomioiiklers, SPK Kurumsal Yonetim
Teblidi dogruttusunda CFO binyesinde olusturulan Yoorma liskileri Bélomo'non gozetimi alonda yerine getirmakiadic

Sirket organignnin yan! sira mevzoat geredi zoruniu olarak olusturulon "Yaunmic liskileri Bai0mi", bosta bilgi oima
ve incaleme hakl almak tzere pay soniplidi haldarnmm kerunmas ve kullaniimasnin koloylosonimosnda etkin ral
oynamalktadir

Sirket'in Kurumsal Internet Sitasinde (www .doganiarmobityogrubu.com) yer alan Yaunme liskileri Balomo' nde
kurumsal ySnetim profill kapzomindia Sirket's iliskin bilgi ve veriler yer almaktadir. Sirket'in Kururmzal lnterner Sitesi
{wwnwi doganlarmobilvagrubu.com) Younmo liskileri Balomu torafindan wkip edilercl gincel olarok tutuimaltodr,

Yaturima liskileri Balominin sorumlululunda yiricilen bashon foaliveder asatiida Gzetenmistr

o) Sirket ile figili kormuya aokionmarms, oizli we ticari sir nitefitiindeki bilgiler haric olmak Gzers, poy sohipierinin Sirketile
ilgili s&zli ve vaali Bligi colaplerini korsilamalk.

b) Genel Kurul Toplantilann yiroritktek mevzuoto, esas sGzlesmeye ve dijer Sirket Ici dizenlemelara uygun olarok
yapmok.

c) Genel Kurul toplontilonnda, pay sohiplerinin yorarionabllecedi dokimanlan hozrlamok.

d) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirmme Politikos dohil kamuyw oydindatma ile ilgili her torld hususun gozetilimesi ve izlenmesini
sadlomak.

e) Poy sahiplerine iliskin kaowtlan sadlikli, gtvenli ve gircal alarok tutmiok

1 Sirket hokkindo deferfendirme yopan andlistleri bilgllendirmak.

g) Yozl ve gérsel medyoda yer alocak Sirket haberlarini, sermaye piyosas aroglonnm deferini, fivatn veya yoonmcilann
yaunm etkjleyebilecek nitelikteki bilgi ve aaklomalarm Kurumsal Netisim Bafimiz ile koordineli clomk wkip ederak,
icaritindeki bilgileri kontrol etrnek.

h) Pay sahiplith halklarnnmn kullarumim etkdleyebilecelk nitelikteki bilnl ve agiklomalan gincel olarolk Sirket'in Kurumsal
Internet Sitecinda (www.doganiormobilvogrubu_com) pay sahiplerinin kullomming sunmak,

1) SPK'min zoman zoman tadil editip dedistirilabilen, yororiokteki Ozsl Durumior Tebiigi dikkate alinarok gerakdi 6zel durum
agklomaolanm KAP arochiylo MEK ya bildirerek kamuyu bilgilendirmmal.

k) Sermoye Piyasas Kanunu ile ilgili mevzuottm meydana gelen dedisiklikder tokip edilerek Sirleet’in iigili birimierinin
dikkotine sunrml.

&, Ozal Durumlann Kamuya Agklanmasi

Sermaoye piyosas) araclanmnim dederini, fivatrn vayo yatmmalann yaomm borarfonm etkileyvebilecek igsal veya strekll
bilgilerden olusan dzel durumlar iliskin alorok sermoye piyosas mevzuat kopsamindo yopidmas: geraken apldamalon
KAFPa siiresi iginde elektronik orcomda iledilin. Aymica, elektronik orcomda KAP o gonderiien aoklomaolar komuyo ookloma
yopiidiktan sonro mevzuatta Sngdrilen sore iginde Sirketin Kurumsal Internet Sitesinds (www.doganlarmoebilvogrubu.
ciom ) de yaymlanir.

7. Ozel Durumlarm Kamuya Aolkdonmasina Kadar

S8z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Olarak Alinan Tedbirler

Gizel durumilonn kamuya aoklonmasma kador, Sirket yonetimi stz konusu bilgilerin gizliliiiinin sodlonmosndan soruomiudur,
Bu kapsomda ilgili bilgilere sohip olan cahsonlar Gzsl durum ooklomaos yoplincoyo kadar bilgileri Gooncd ksilerle

paylosarmiozior,
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Sirket, mesru gikarlannin zaror gdrmemesi icin igsel bilgilerin kamuwya aciklanmasin, yourimolann yandolfmasing yal
acmamas ve bu bilgiterin gizli tutulmasme sadloyobilecek olmas koydivio ercelevebilir Bu durumlarda Sirket, sermaye
piyosos mevzuan uyonncg, igsel bilgilenin gizlili§ini termin etmek Gzers her toro tedbini alir: lgsal bilginin Gconcd kisilera
agiklanmmis oldofunun belifenmesi halinde, sermnaye pivosas mevzuot ve SPIKCnin dizenlemaleri kapsaminda, bilginin
giziilifinin soflonomayacodi sonucuna ulasilirsa darhal &2el durum aciklamas yapilr: lesel bilgilerin kamuya agiklanmosmin
artelafme sebepleri ortodan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya acklama yapdin Yapilacok opklamadao
arteleme karon ve bunun temefindeki sobepler belirtifir.

Sirket, yonetid ve calsanlann, meslek ici edidmleri kanalryla, icsel bilgileriz ilgili olorak korun ve ilgili mevzuatto yer alon
yUkOrmliitlkdera ve bu bilgilerin kbtive kullanim veyva ymwlmaosi ile ilgili yvoponmilaro iliskin bilgilendinir, Sirket, icsal biloilers
erigimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki calisanlar ve hizmet alinon Oginco kisilerin bu bilgilera erisirnini
dnleyecek nitalikre gizliiik tmahhidd anmas ve benzeri yontemierie gereken wedbirlar alir, losel bilgilers erisimi alan kisilar
ise, igsel bilgiterie iigili clarok konun ve dgill mevzuotta yer alan yokomiGidkler kabul etmelerini sofioyocok sekilde, bu
bilgiterin katiye kullormm veya yayiimas ite ilgili yoponmilora iliskin olorok yozih olorak imza karsilidh bilgilendirilic. Aynca,
foalivet sonuclari lle ilgili yvetkisiz acklomalan Snlemek omaoyla tokvirm ylimn balirli dénemierinde kamuye aciklonmamis
foaliyet soniglan ve dijer konulor hoklanda sermiaye pliyosos katlimolan e bilgi payviosimi yopilmoz. Bo donem "Sessiz
Danem” olarok kobul edilir. Sessiz Dénem boyunco Sirket yetkilileri; Sirket oding kamuyo aciklanmis bilgiter horig, Sirlet'in
finansal durumu haklknda gfros bildirmez. Analist ve younmaolar gibi sermaye pivasas: kotlimoalarnmn fimansal durumla
itgili sorulan cevaplonmaz

Sessiz Donem'de Sirkst hakkinda kamuya acklarmio yopmaya yvetkili kisilarden lcroda garavii olon Yanetim Kurulu Uyelerd,
CEO ve Yournmao liskilen Balormo®non, icsel bilgilerin gizliliffine uyarok konferans, panel ve benzer etkinliklers koohp
konusma yopmalarmda, yoznh ve gorsel medyaya milokotvermelsrinde, Yaormma lliskiler Bolomo yetkiliferin Igsel bilgllerin
giziigi kurallarma rigyet etmek suretivie yotmmo toplontfonna kaolmalormda bir st yokour Sirket icin “Sessiz. Dénem”
tormn finansal hesop donemlering iliskin olarok mali toblo ve dipnotlanmin kamuya epidanocod tarihten ki kafto Gncesindsn
baslar ve ilgili mali toblo ve dipnotdonnm kamuyn agiklondilf onda sona erar.

8. Bosin Apklamalan, Bilgilendirme Teplantilan, Bilgilendirme Teplantlannda Aciklanan Sunum ve Roperlara lliskin Esaslar
Yozih ve girsal medyo vasitosida gerckilinde basin ocilkiomaton yvopilmaktodir: Sireet haldanda yazi ve gorsel medyayo
basin egklamaton yepmek Gzere lcrado girevii olan Yonedm Korulu Gyeleri, CEO ve Younme liskileri Balomi yetkilidir. Ozsl
duromlara konu hususlann bohsedilen sekilde kamuyo duyurulmasindan Gnce veya &3 zomanh clorck KAF ta do agiklomo
yapihr ve ilgil cokiomaya Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde de (www.dogonlarmobilyogrubu.com) ayrica yer verilir:

Poy sohipler, yoonmicilor ve analistlerden Sirket’s iletilan bilgi talepler, komuyo agiklanmis bilgiler cercevesinds Yoommo
lliskileri Balumi tarafindon dednu, eksilsiz ve esitik ilkesi gozetilerek yonh, sozli ya da bilgilendinme toplanolon vostasyla
yanitkanr, Dizenlenen yonnmo topiontilon ite pay sahipler ve ilgili ditjer toroflong gl okorimw sotilcnmoktodr, Yoo
lliskileri Balumi tarafindon yorotiden stz kenusu toplantlara finansal yanetim we raporlomaodan sorurmiu yonetciler ile
Yaonima liskileri Belomi yonetcilen istirak stmektedir. Bu etdnliklerde tulloniban sururmiar ve roporior Sirket'in Kururnsal
|rternet Sitesinda (wwwidogonlarmobilyogrubu.corn) yowimionabilic

E=rmail volu ile pay sohipier ve Sirket holkdondo orastrma rapory dizenleven kuruluslorn, bosta finonsal tablolor oimak Gzare,
ilgili bilgiler talep ediidifiinde Yoummio liskiler Balomo tarafindan iletimekredic

Sirket, zoman zoman, yaunmoiar ve analistlerie bilgi povlasmok amocoyla vlusal ve vluslararos dizeyvde konferansioro
veya toplanntlora istirok edebilic. Bu etkinlikierde leulioniian sunumiar ve roporiar Sirket'in Kurumsal Internet Sitesinde

{www doganlormobilyogrobis com) yovimilanabilir,

9. Basin-Yayin Orgonlannda Yer Alan Haber ve Saylentiler

Dodanlar Mebityo Grubu haokisnda basin-yoyin orgonlanmda veva intemet sitelerinde yer alan haber ve s&ylentilerin
tokip ve izlenmesi, profesyonel bir medya tokip ojans aroahinda yeplmaktodir. Bu cercevede, Gzel durvmiarm kamuya
actklanmiasiio iliskin mevzuot kopsominda agiklanmao yopilmos gereksinimi ortoya gkmas) halinde, itgili birimlerden garekl
biloiler derfenmek suretivle konuyao iliskin olorok ocildama yapilir.

Dodanlor Mobilya Grubw, yourmalann yatmm karorlanm veya sermaoye pivasasi araclanmim dederini etkileyebilecek oname
sohip, basm-yoyin crgandan veyo kamuoyundo ckan ve sirket temsile yetkili kisiler kaynakh olmayon ve daohao Gnce Gzel
durum aciklamas), izohnome, sirktier, 5P 'co onoylonon duyury metinkeri, finansal roporior ve difjer komuyu aydiniooma
vasitasylo kamuyo duvurulmes bitgilerden forkli iceriliteki haber veyo sdylentilerin variith holinde, bunlarm dodru ve yveterii
olup clmodif konusunda acklomo yopar, Ancok, kamuyo aciklonms bilgilere doyonilarok Sirket holdando yopilon yarum,
analiz, deferlendirmez ve tmhminfer hakkindo girds bildirmez.

Herhangi bir hober ve stylentinin Sirket poylornnm dederi ve yatinmcilann korarian Gzerinde etk yopip yopmayocadimin
dedjerlendiriimesini lorada garevii olan Yonetm Kuruly Oyeler, CEO ve Younmac liskileri B&lomo yapor ve Szel durum
actklamasinin yaphp yopidlmomosma karar verit. Cikon hober ve sgylentilerin Sirkiet paylorninin dederini ve yoonmicilarn
kararianni etidleyebilecak bir husus oldudu konootine vaniirsa, konu lle lgill dzel durum agldomaos yaplic. Sirket ading bu
&zel durum ackliomalonn yopmoya |croda garevli olan Yanedm Kurulu Oyelerd, CED ve Youmma lliskileri Balamo yeckitidir.

10. Gelecede Y&nelik Degerlendirmelerin Agiklanmasina lliskin Esaslar

Gelecetie itiskin icsal bilgi nitefijindeki plan we tahminteri iceren veya yoonmolora Sirket'in gelecekteki foalivederi ile
finonsal durumu ve performonst hakkinda fikdr veren defierlendirmeler sermaye piyasos mevzuotnda belirtlen esaslar
carpevesinde komuyva agiklanabilic. Gelecafa yonelik bilgierin kamuyo ociklanmis olmas duromunda, bunfor varsapmior ve
vorsaymionn doyandifh gecmise yonelik gerceldesmelarie birkte apldanir Gelecede yoneallk tohminlerin doha sonra Snemii
dlcide gerceklesmeyecedinin anlasimam halinde soz konusu bilgller giézden gecirilerek yeniden difzentenir,

Gelacatic yanelik defjerlendirmisler, makul varsoyim ve tohminlere davandiniic. Ongérilemeysn riskler ve gelismeler
doloyisiyla sapmo-duramunda, daoha &nce komuya ogklanan bususlar ife gerceldesmeler orosinda Gnamili Sictde birfarkilik
bulunmas halinde, bu farkliliklann nedenterine da yer veriimek surativle karnuyo acikloma yapilr:

Sirket'in gelecede yinslik deferlendirmelerini agiklamaya iliskin Yanetm Kurulu koran alimir, Gelecefe yonelik
detjeriendirmeler, sermaoye piyosas) mevzuatndaoki esaslor gergevaesinds, dzael durum ooklomolarmin ¥om sirg, bosm-yayin

organior, basin toplonts, basin bbltenler, uvlusal ve uleslororas) difzeyde konferans veya toplanolar ile dijer lledsim
yol larindan yorartanilorok yopdobidir.

1. Kurumsal Internst Sitesi

Kamunun aydinloaimasnda, SPK Kurumsal Yanetim lkelerinin tovsiyve ettli sekide (www.deganlormobilyagrubu.com)
internet adresindeki Sirket'in Kurumsal Internat Sitesi akdf olarak kullamlir, Sicket'in internet sitesinde yer alan agklomalar,
sermicye pivasosi mevzuot hOkOmierl uyannca yapiimas: gereken bildirim ve &zal durum aciklomalarinm yerine gecmisz.
Sirket tarafindan kamuya yomlon tom ocoklomalara internet sivesi izerinden erisim imkam soflonr. Intermet sitesi bung
uygun alorak yopilandirilr ve balimlendinilic Intemet sitesinin givenlidi ile ilgiti her tirld anlerm alimr: Internet sitesi SPK
Kurumsal Yanetim llkelerinin Sngordidi icerilae ve sekilde dizsnlenir, Gzellilde yopilacak genel kurul toplonoloring iliskin
ilono; gimdem meddalerine diskin bilgilendirme doidimoming, ginderm moddeleri ile itail difjer bilgi, beloge ve repariara ve
genel kurula kot yantemler haklkindoki bilgilers, intemet sitesinde dikkar cekecek sekilde yer verilin. Internet sitasinin
gelistiriimesineg yanelil colismiolora streldi olarok devarn edilir
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Ocrotlendirme Politikos:

1. Amag

Uecretiendirme politikasinin amaa, Dedanlar Mobitya Grubu Imaolat Sanayi ve Ticoret Anonim Sirketi'nin ("Sirker™)
tobi aldutju dizenlemeler ve Sirket’in esas stizlesme ("Ezas Sézlesme™) hkimierivie uyumiu olarak, Sirket'in uzun
wvodeli hedefleri dildiate alimorak, yonetim kurule ve idari sorurmilulugu bulunon yanedcillerin Goretlandinme esasiormin
belirlanmesidic

Sirket, Ocretlendirme konusundo $362 sayih Sermaye Piyvosaos) Kanwnu ("SPKR™), 6102 sawih Tork Ticoret Konumu (UTTK"),
sermaye pivosos mevzuat, ilgill diffler mevazuor ve dizenlemelere uyar. Sermaye Pivasas Kurulu'mun ("SPK™), zomon
zaman todll edifip dedistrilebilen, yororitktelki Kurumsal Yanetim Teblifi'nde diozenlenan Kurumsal Yonetmn likelerinde yer
verilen (Ikalarin gargeldesdrilmesine azami Gzen gostarir,

Sirket'in isbu Deretlendirme Politikos), SPK'nin Kurumsal Yanetim Tabligi (1-171) uyarinca hazrlanmis ofup; pay sahipleri
basto olmok Gzere tOm menfoot sohipderne Sirket'in internst sitesi (www doganlormobilyogrubu com) aroobhdivia
duyuruimaokcodir.

2 Yetkive Sorumluluk

Ocretendirme Politikos, SPK'rim Kurumsal Yanetim likeler| cercevesinde Sirket Yonetm Kurulu tarofindan olusturulmus,
Sirket gene! kurul toplanos gindeminde ayn bir modde olarok pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve gériislen
ahnrmustr, Isby Ocretdendirme Politikas’'run izienmesi, gdzetimi, gefistiriimesi ve gerekli gincellemelerin yapidmos Yonetim
Kurulu'nun vetkive sorumlululiu aitndadir Ucretlendirme Politikos'nda vaopilocak dedisikilder Yonatim Kurulu'nun
onaymi tmkiben, genel kurul topiont=mda poy =ahiplerinin bilgi ve gbrisine sunularak, Sirket'in intermat sitesinde (W,
degantormobilyogrubu.com) yoynmianir

3. Ocretlendirme Esaslan
Oeret Komitesi_ bu komitenin bulinmamas: dururmunda, Kuerumesal Yanetim Komitesi, vanetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumiuludu bulunian yénetcilers verilecelk Ocreders iliskin Snerilerini Yéanetim Kurulu'nio sumiar;

Yonetm Kurulu, Sirkest'in balirdenen ve kamuya agiklonan aoperasyonel ve finansal performans hedeflorine ulosmasindon
sorumiudur. Sirket'in karmuya ooklonon operosyonel ve finansal performaons hedefierine vlosp ulosamodidmao iliskin
dederlendirmea we viosiomamaos: dursmunda gerskceateri yilik faaliyvet roporunda agkionr Yonetim Kurulu; hem kurul bem
Uya hem de idari soremivludu bulundn yoneticiler bozmda elestirisini ve performans defierlendirmesini yopar. Yonetim
Kurulu Oveleri ve idard sorumlulufiy bulunan yeneticlerdn dereteri bo defjeriendirmeler dikleare alinarak belirfanir. Yonetm
Kurulu Dyeleri ve |dari sorumlulufiu bulunan y@neticilerin doreteri genel kurul tarafindan befirlendikcen scnro, ayni mali
yil icinde meydana gelen enflosyon dedisiklilderi do dahil olmak Umere ekonomik gelismeler sebebiyle Goretlerde arts
yapimasimn gerekli hale gelip gelmedidi Coret Komitesi, bu komitenin bulunmamas) duremundo, Kurumsal Yonetm
Komitesi tarofindan gézetilir, Gocreterde herhangi bir dedisiklik yopiimaosinm gerekii gardlmes durumunda Yonetim
Kurulu'na tokiif Hetilir. Yanetim Kurolu bu tekiifi dederendirersk Yanatim Kurulu Oyeleri ve idari ssrumiuiufiu bulunan
yoneticilerin Doretlerinde bir dediisiklik yapilmosmin uygun olocod kanootine vanr ise, bu konwda bir karor alorak gerekl|
glmam holinde Ooet dedisiklidini karora bodlomok Gzare Ganel Kurol'un onoyina sunar,

Sirket'te Yonetim Kurulu Oyeleninde sofflanan hakdar: Sirket'te Yanetim Kurulu baskon ve Dyelerine bu sifatiarla yopuklan
hizmetler karsidifindo ayhk maktu bir Goret/huzur hakio Gdensbilir. Odenecek trtar genel kurul toplanbsinde belirenir: Her
haliliErda, bofmsiz yEnetm lourulu Dvelering balimszlikionmi koruyacok dizevde bir tutar Gdenir ve bofimmsz ydnatim
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kurulu Oyelarinin Goretlendirmelerinde kdr pay, poy opsiyvonlan veyo Sirket'in performan=ina doyal édeme. pionian
bullanimaz. Yaneom Kurulu Oyvelenine ve idori sorvmluludiu buluman yoneticilere verilen Goretler ile soflanon difer tom
menfootier; wilhk foglivet roporu vositosivia kamuyo ocklanr, Kisi bozinda aqkiomao yopilmas esasor

Sirket'te (st dizey yonetcilere sofilanan halkdar: Bu haklar, pivoso ve/veyn sekiriic kosullonno, enflasyon 2 gelisimine,
yoneicnin pozisyonung, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa badh olarok belirlenir ve is sazlesmesi sliresince
aviik Bcret Gdenir. Ayhik Goret, befirlenen prensipler cargevasinde, bu Goretin belirlenmesinde esos olon kriterter dikkate
alinarak, pivasa kosullarmda dedisiklikc almodid tokdirde wildo bir kez gdzden gegirimelcedir,

Fiyosa vefveya selcor liosullan ite ilgili bilgiler, Sirket'in foaliyette bulundudu selktdrde benzer sirketerds aym dizey
yoneticilerin aldiklan Ocretler, hedeflerine ulosmio durumu ve oeléced)i de dikkote alinaraic soptonmioktadir. Bireysel
performons duzeyinin belidenmezinda yoneticinin yaklosimniann, is yapis torzin ve dovransiann dikkote alan unsurlar ve
yoneticinin kendi yaneticis ile birlikte koydutiu yillik hedefar tormmilanmis cranlorda diltkote alinmolkcodic

lkeramiye: Sirket'te ikromiye wegulamas bulunmomokoadic

Brim: Primifer Sirkat'in ilgili tokvim yil icin belirlenmis ve Yanetim Kuroly torafindan enoylonmis balll ofirlildara gore
tonmilanmis alt sturionn asimas: duromundo, genel ekonomik durum, Sirket’in iigili wido gostermis oldudu performaons

vz colisanin birevsel performaons: dikkote almarak balifenmektedir. Sirket'in primn plang, is tamimiban ve yodkinlik alonlan igin
spesifik clarok hozronmustr ve ilgili is ve olanlordo (iklimie ilgili riskler dohil) bk risk oloylonnin meydono gelmermesi
sorona bodlidir. Yanetim Kurule torafindon gereld géritecek durumlorda; finonsal ve finonsal cimaoyon performans
dlguterini igerebilen ¢esitli prim belirleme yantemieri kullomnlabiimeltedin. Prim ademaelern nakit olorak veveya Yonetim
Kurulu'nun tokdirine boljh olarak belirfenecek dithar foydalar (golizan hizse edinim plam veya vodall prim pianiar gibi)
sokdinde yopdabilir. Sirket'te, holihaordo Ost diizey yoneticiler icin uyoulanan bir dizenli prim uygulamas: bulunmaomaktadr,

Yaneom Kuruly Oyelerine ve Ost dizey yonetcllers sofionon faydalar topiorm osathda aglkdarimisar.

31 Arallk 2022 31 Arallk 2023
SR ERITL QLOBDASCTL

Dedonlar Mobilyva'rin difler politkalonna osafidaki linklerden uvlosilabilmektedir

Is Sofiif ve Biigl GOvenlifi Yinetim
Sisteml Politlkas:
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Diger Hususlar

Diinom Somnu ile Roporun Hozirionmasi Arasinda Meydana Gelon Dedisidikler

- Sirketimiz toratmdan, Bondirma Yolu 5: km Biga, Canolkkale (Biga) ve Dodanh KiyD Dizee (Dizce) adreslerinde bulunan
Uretinn tesislerimizin cotlormda Gikemizin temiz enerfi Gretimine destek alorol dodiow korumole, verimbilidi orrtrmiok ve
Uretimn tesislarimizdeld alaktrik giderlerinde tosorruf soflomok omociylo Gones Enerjisi Santrali (GES) kumulmas: konusunda
yourm koran alinmis ve bu husista Schmid Pekintas Ganes Encerji Sistemileriile ve Free Yam Enerji San. ve Ticarer AS_ ila
geraldi sérlesrmeler okdedimistir: Bu doljrultudo; anilon Gretim tesislerinde vapdacak GES youorimi cergevesinds alaldaril
dretinn gloonin, Bigno icin & 542 kWp, Dizee icin 5000 kWp oimak zere, toplamdo 9542 KWp olmios planianmakodir,
Gercellestirlecak alan GES yotnmlannin yatinm badeli £ 233,089 USD olup, stz konusu yatimmianimn & aylile sire Icerisinda
tamamianmos hedeflenmekmedic Bohss konu GES yvoonmlon Sicketimizin korbon ayal: izini ozaloorok sOrdoridebilidil
strotejising da hizmet edecektin

- Gzal Dururmlar Teblidinin 10 maddesi kopsominda, Yanetim Kurulomuzun 22012024 taninli karanyla Sicketirmizin 2024wl
beklentilerinin kamuya agldonmasmna karar veriimistir. Bu kapsamdao 2024 yih Beldentiler, TMS 22°un (Yoksek Enflasyonly
Elonomilerde Finoneol Roporlama) wygulonmasindan koynoldanobilecek potansiyel etkiler dildeate alinmodan su sekiide
werilrmistir.

Konsolide Satis Gelirlert: 11,2 mitvar TL + %3

Yatinm Harcamalan: Konsalide satis gelirlerinin 9%5-%4

Toplam Satrs Moktos Blylimes: 100 — 115 veni sows noktos
- Yurtici Sotis Noktasi Buylmesiz 80 — 50 yeni =ous noktas
- Yurtdis Sats Moktas: BiiyGmesi: 20 — 25 yeni satis nokogs:

Kensolide Satis Gafirleri leerisinde Ihracatin Paye: 2510 < %47

Kensolide FAVOK marji %14-15

Net Finansal Borg / FAVOK (UFRS-16 dahil): 1,00 - 1,25

- Sermayesine %1% 2857 oraninda istirok ettifiimiz FTR Dis Ticaret Mobibva Anonim Sirketi’'nin Qlagonistd Genel Kurul
Toplonts'ndo sermayesinin, tomami nakden korsilanmak: suretivle 37800 000 Tork liro= tutonnda aromilarok 47810000
Tork liramna gkanimos: korarfasonimisor. Sirketimiz tarofindan yeni poy alma hokionm tomorminin kullamimasmao ve
Sirketmizin nakdi sermaye gronmang kotlim tutonmin 5400 000 Tork liros olorak belidenmesine karor venlmisor.

- Sermaye Pivasas Kurulu tomofindan verilen kayth sermaye tavan izninin 2024 yilinda sona ermesi sebebiyle 2024-2028 willan
icin gecerl olmaok Orere 5 yil streyle uzoolmas ve 500000000 TL tutonndoki kayith sermaoye tovaninm 1500.000.000 Tive

cikagroimas amaciyla Sermaye: Fivasas Kurulu'nden yeniden izin alinmmosing ve Sermaye Pivasos Kurulu'non kayith sermove
sistemine ifiskin dizenlemeler gergevesinde Sirket Esos Sozlesmesinin 4. moddesinin todiline, Esos Sazlesme dedisiklifine
ifiskin gerekdi onoylonn ofinmasin midteakin kayrh sermaye tovarinin yopidacok ilk Genet Kurulun onawvino sunuimasma karar
verilmistir. Bu kapsamdao 03 042024 tarihinde Sarmaye Fivasos! Kurulu'no bosveruda bulunulmus wve Kurul torofindan

SPE mun 24.04 2024 rarih ve 5293& savili yozis ile uygun goris vernilmistin

- JCR Awrasya Derecelendirme A5, torafindan 17 042024 warihli raporunda sirketimizin yotmm digzayi ivi kategorisindeki
Uzun Vadeli Llusal Moty "BBB+ ()" olorak teyit edilmis ve Kisa Vadeli Uusal Mot da “J2 ()" olarak tayit edilmistr. Her ki
netun gironomd ise "Stabil” clarak belidenmistr. Ote yondan, Torkive Curmhuriyet'nin ulusiararas not ve géronomlerine
paralel olarak sirketimizin Lizon Vodell Ulusioraros: Yabaona ve Yerel Para Kururm Kredi Notlon ve giérOntmleri "BB / Negatf™
olaral balirlenrmistit.

= Sirketimiz Dofanlar Mobilya Grubu Imalat Sangyi ve Ticaret A5, ile T.C. "na Bo#l Kamu Kurum ve Kuruluslarndan biri
ila Mabilya Grobu, Yorak ve Tekstl Uriin gruplannn imaloo konusundo ondosmio sodlanmisor. Andosma uwannca Sirkeetimiz

tarofindon temin edilecek Oriinlerin toplom bedell KDV dahii $1800.000 Tork Liras: (anfaogma uyarnca alic tarafindan 920
tutaornda ortarma ve elsifome haklona sohipti) oforak befienmistir Sozlesmanin stresi imza wrihinden idbaren biryidir

- Sirketimiz ile Orito Asya Tork Cumburiyetlerinde fooiiyet gdstaren misterimiz arasnda lhrog ediimek Gzere sobit+ hareletd
mabilya ve yatak teslimi ve montoj hususundo s6ztesme imzolanmis olup, aniton =8desme wyarnca Sirketmiz torofindan
imal edilecek Grimlerin twplom badali £2 500 000 Tark Liro= olarak balirlenmistr. S&zlesme uyarinco imal edilscek Grinfarin
tesfiminin ve montajmin sézlegme imzasindan itbaren en geg 135 gin igerisinde gergeklestiriimesi planlanmalaadin

2022 Yiinda Gorgokiosen Mavzuat Degisikiilderi

Diamem igerisinde sirketn bilongolan Ozerinde athi olusturon asodfidaki mevzuot dedisiklikden gergeklesmistn

Danerm icerisinde 07.07. 2023 taribli 7344 soyih Cumburbaskan Karan ile 10 Temmuz 2023 tarihinden geger) olmak Gzere
v~ 9518 olorok vyoulonmiokro olongenal KDV orani %20've

o - YEEKDOV'ye tabi teclim ve hizmetlerin KDV oran %10% yoksehifmistir,

fomco 213 sovih Vergi Usul Kanwnunun mikermer 228 inc maddesinin (A) fikros ve gegici 33'0ncly moddesi gerediince 2023
hesap donemi sonu ve izleyen hesaop donemilerine iliskin olorok enflasyon dizeltmesine tobi tutidocak mali tablolann ve
dizeltme islemilerinin usul ve-esoslonnin belirienmesineg yanelik Vergi Uisul Konunu Genel Teblidgi 30/12/2023 tarihindsa

yyinionrisr.

01.01.2023-3112.2023 hesop dénemi icerisinde sirket 23.05 2018 tarihli karon uyormca gergeklestiniten pay geri alm
islernleri ve Sermaye Piyosas Kurulu'nun {"SPE™) 14.02 3023 wrihinde yoprms oldutiu duyuru cercevesinde, 7702 2073,
O7:08.2073 rarihli Yoretim Kurulu karorloryla boslanion ve tamarmionan poy geri alim islemler kapsaminda 13.639.743
TL nomiral defferli poy alimi gercelkdestirmistir. 3110 2073 torihl Y&netim Kurulu karan ile boslotion poy geri alim istemiler
kapsaminda 795495 TL nominal dederli pay alimi gerceldestirmistir,

Sirketimizin 23.08.2018,17.02.2023 ve 07,08 2023 tarihll Y&anetim Kurulu kararar ile geri alinon paylarla birlikee sahip
oldudju sirket poylanmin toplom nominal deder 46346 238 Tl 've, povlonn sermayeys oram %418 ulasmisar,

Sirkot Aloyhine Acilan ve Sirkot'in Mali Duromunu veo Foaliyetiorini Etkioyobilocol
Nitoliktoki Dovalar ve Olasi Sonucian Holdonda Bilgiler

Sirkete 2023 vl icerisinde mall duromunu ve fooliysterin etkileyebilacal mitelikteki dova aglmamisor

Deorecolendirme Notlan®
Derecelendirme Derecelendirme notunun  Uzun vadell vlusal Yatirim yapilabilir seviye
kurvlusunun unvani verildigl tarih derecelendirme notu olup olmadif
JCR Eurasio 2&._3—#.2{32 _BEI Bi+) Yatirim Yapilakific

(") JCR Avraosyn Derecalendirmma A.S nin 1704 2024 torihil deracalendirme roporu (e derecaelendirme notu BEB(+) olorok teyit edifmistir,
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Mevzuat Hilkimlerine Ayian Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hokdanda Uygulanan Idari veya Adii
Yaptmmiara liskin Acikiamalar

Sirket ve ¥Yanatm Kurulu Uvelerinin mevzuat hokomlerine ayiin uygulamalar oimodif gibi Sirket va Yénetm Kurulu Oyeleri
hakkinda uygulenan idari ve odli yoptinm da yoktur,

Sirkot'in Yatiem Donsmanhdn ve Derecolondirmo Gibi Hizmet Aldifs Kuramilaria
Arasmdaki Crtar Catsmalar vo Bunlan Onlemelk Icin Alman Todbiriere iskin Bilgi

Danem icerisinda cikar cotismas yoraton bir durum aézlenmemistir Bu tor hizmet alimlerinda SPK mevzuat (le tim difjer
mevzeat hildmilerine urtlmalkta ve by dodrultedo cikar cotsmaosna yol esebilecel bir durumun erteye gilkmomas ign
dzemi dzen gasternilmektedir.

Sirket’in sermaye yeteriflik duriomu 6102 sowl Tork Ticorer Kanunu'non 376 moddesi va igili mavzuat kopsominda
dederiendiriimis alup, sermovenin karsiliesiz kalmiarmes ofdulu ve vererli sevivede clduliu tespit edilmistir.
Sirket tarofindan yil iginde 4 040 554 TL yordim ve bofiipto bulunubmsstur

Sirkert, Sirketler roplulutiuna baih bir sirket almaokio birfikte hakim sirkede, hakim sirkete baih bir sirketle, hakim sirketin
yorlendirmesiyle onun yo do ona badh bir sirketn yaranna yaptd hukula islemn ve gegmis faalivet wilinda hakim sirketin ya
da ona badh bir sirketin yaronngd alinan veyva ahnmasndan kacmilaon Gnlem yvobeour:

D&nom Icinde lhrog Edilen Sermaye Pivasas Araglanmn Niteliti vo Tutar
Yoletur,

Dolayh ve Dofrudan lstirakderie Dénem lginde Gorgelkdostirilon Ticari ve Mali Hiskilor
31 Arahik 2023 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve Uzel Bafimsiz Denstci Roporlanmn itiskili Taraf Anklomalon
Diprorunda direnlenmistin.

Onomili Miktarda Vorhik Almian yo da Satslam
Yoletur,

Isietmenin Performansin Etkileyon Ang Etmenier ve lsletmenin Foalyette Bulundugu
Covredoe Meydana Gelen Onemii Degisikdiden
Yokeur,

Ana SGriesme'de Yopilan Degisildildor

Yonedm Kurulunun 15112022 tarihinda aldi#h karoria Sirket Esas Sazlesmiesinin 3,4, 5,06, 8,9, 10,11, 12,13, 14,15, 16, 17, 20,
21ve 22 nalu maddelerin defistirilmesine, 23, 24, 25,26, 77, 28,29, 30, 3,32, 33, 34,35, 34, 37,36, 39,40, 41, 42, 43, 44w 45
nolu maddelerin glkanimasing ve 7, 18 ve 19 nolu moddelerin eklenerek todil edilmesine karar veriimisdr. Sermaye Pivosast
Kurulu'nun 13.03.2023 ranhii E229833735-110.03.03-34486 sayih yozim ile esos sGzlesme dedisiklifine vygun goris veriimis
v va Ticaret Bakanhi'nin 29.03.2023 tarthli E-500354%1-431.02-000B4058903 sayil yars ile 6102 sowih Tork Ticaret
Kanunu'nun 333'0nch mcddesi hilermid geradince izin verilmistr. 2 Mayis 2023 tarihinde gercekiestiriien Sirket Oloan Genal
Kurul'do cnovionmustir.

Bagimsizhk Bevanlan

15.032074

Dodonlar Mobilya Grubu Imalot Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sicket Esas Sézlesmes)
ve Sermaye Fivosas Kurulu {SPE) torofindan [lan edilen (1171 sayh Kurumesal Yonetin Teblifi'nde belirlenan kriverler

gerpevesinds, “Bathmsez Oys" olorak giirev yapmaya odoy elduljurmie, bu kopsamda;

a) Sirket, sirleetin ydnetim kontrold yo da Snemil derecede ethi sohibl oldudie ortokdikdar fle sirketin yonetim kontroldng
glinde bulunduran veya sirkette Snemii derecede etki =ahibi olan artaklar ve bu ortakionn yanatim kontroline sahip oldudu
tozel kisller ile kendim, esim we ikind dereceyve kadar kan ve sihri similorm orosmda; son bes vl iginde Snemili gorey ve
sorumiwivklar Gstlenecek yGneticl pozisyonunda istthdam fliskisinin bulunmodiBim, sermoye veya oy hoklanmn veya imoyazh
paylann %5 inden fozlasing birlikte veva tek besing schip elunmodiim ya do Gnermdi nitelikze ticari iliskinin kunsmodsim,

b) Son bes wil icerisinde, basto sirketin denetmi (vergl denetimi, kanuni denetim, i¢ denetm de dahil), derecelendirilmesi ve
damismanhth elmak Gzere, yapilon anlasmalar cercevesinde sirketin Snemill Slcide hizmet veyva Grin sotin oldit) veya sotol
sirkatlerde, hizmet veyo Oron sotin aindith veyva satldif dénemlerde, artak (%5 ve Gzeri),dnemil g&rev ve sorumiululdar
ostienecek yonearticl pozisyonunda calisan veyn yonetim kurulu Gyesi oimodifim,

c) Bolimsiz yonatimn kurulyu tyesi olmam sabebiyle Gstienacefim gdrevieri gerelii gibl yerine getirecek masleki efitim, bifgi
ve tecribeye sahip ofdufumu,

d) Bodh oldudium mevzuota uygun almom saroylo, Oniversite 6§retim Oyelidi horic, Uye olorak seqiidikten sonra karmu
kurum ve kurulustormda tom zomanl colismoyacadim,

2) IVZNFE0 tarihli ve 19219580 tarihli ve 193 sawl Gelir Vergisi Konunu (GVK)Yna gore Torkive'de veriesmis sayildigmm,
) Sirket foolivederine olumiu katklardo bulurabilecedimi, sirketile poy sahiplen crasindoki ckar cotsmaolaonnda
tarafsizhdirm koruyobilecedirni, menfoot sohiplerinin hoklonm dikkote alorok ozgorce korar verebilecek gGolo etk

standartlara, measieki idbara ve tecribeye sahip oldudumu,

q) Sirket foalivederinin isteyisini tokip edebilecek ve Usdendidim gérevierin gereitlerini tam olarak yerine getirebilecek GicGde
sirkat islerine zamaon awrabilivor oldodumu,

R} Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde atty widan fozla ySnetim kurulu Tyelidi yopmormis ofdudumu,
i} Sirleetin veya sirketin yonetim kontroiond elinde bulunduran ortokionm yonetim kontrolone sahip ofdulju sirketerin lgten

fazlozmda ve toplamda borsado islem goren sirketlerin besten fazdlasmda balimsiz yometim kurule Oyesi olarak giney
alrmodifirm,

i} Yanetim Kurulu Uyesi olorak seciten thzel kisi ading tescil ve ilan editmedifimi;

bayon ederim.
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150332024

Diofonlar Mobilya Grubu irmalat Saonayi ve Ticaret Anonim Sirket! {Sirket) Yonetim Kurulundo, Sirket Exas Sazlesmesi
ve Sermaye Piyasam Kurulu (SPK)} torafindan ilan edilen 11771 sawl Kurumsal Yanetm Teblifinde belifanen kriterlar
cerpevesinde, “Boifimsz (ve" olorok gorev yopmaya adoy olduiumu, bu kopsamdo:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll yo do onemill derecede etki sahibi oldudiu ortokildar ile sirketin yonetim kontroloni
alinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecade atki sahibi alan ortaklor ve bu ortakdarn yanetim kontroline sahip oldudu
tiize| kisiler ile kandim, esim ve tkind derecaye kadar kan ve sibri hesimlarim orasmda; son bes yil icinde Gnemill gdrev ve
sorumiulubdar Gstlanecek yonetici porsyonunda istihdom iliskisinin bulenmodidmi, sermiaye veya oy haklarmn veya imitiyoz
poaylarm %5 inden foziosma birlikde veyo tek bosna =ahip olunmadifin yo do dnamill nitelikte toori ilisianin kerolmadidim,

b) Son bes vl icerisinde, bosta sirketin denetimi {vergl denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
darusmanhih olmok Ozere, yomlon anlosmolar gercevesinde sirketin Gnemli Slglde hizmet veya Orun sotn aldifh veyo sattd
sirketlerde, hizmet veya Urin satm alindith veya satldith dénemlerde, ortak (%65 ve Gzeri), Gnemii gdrev ve sorumiuluklar
ustienscak yonetc pozisyonunda calsan veya yonetim kuruly dyesi olmadlimm,

c) Bofimnsiz yEnetm kurulu Oyesi olmam sebebivle Ostdenecedim gdrevieri geradi gibi yerine getirecek mesleki effitim, bilgi
ve Tecribeye sohip oldudum,

d) Bagli eldulium mevzuato wygun clmas: sartylo, Universite odretim Uyelidi harig, Oye olorak secildikten sonr kamu
kurum ve kuruluslonnda tom zamaonh cahsmayocooiiinm,

a) 311271960 tarihli ve 19121950 torinli ve 193 sawh Gelir Vergisi Kenunu (GVE)' na gore Torkive'de yerlesmis sanldifirm,
) Sirket foolvetlerine olumiu katkalordo bulunabilecesdimi, sirket ile poy sahipleri grasindaki cikar cotsmaolonndo
rarofszhdim koruyabilecedimi, menfoat sahiplerinin hoklarnm dikkote alarok Gzgirce karar verebilecelk giclivedk
standartara, mesteki itbara ve tecibeye sahip oldudum,

g) Sirket foofiyederinin isleyisni tokip adebilecek ve Ustendidim gtrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcode
sirkat iglerine zomon ayrobiiiver olduumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on il icerisinde ofti yildan fazla ydnetm lcorulu Gyeliti yopmaormus olduurm,

i) Sirketin veya sirkatin yonetim kontrolond alinds bulundiuran ortaklann yonetm kentroline sahip oldulu sirketlern Gcten
fozlosinda ve toplomdad borsada islem giren sirkederin besten fozlasindao botimsz yonetm kurulu Oyesi olorok girav
almodidmm,

iy ¥anetm Kuruly Uvesi olaral secilen tozal kisi ading tescil ve ilan editmiedi§ims,

beyon ederim.

Bagimsizhk Bevanlan

15.032074

Dodonlar Mobilya Grubu Imalot Sanayi ve Ticoret Anomim Sirketi {Sirket) Yanetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmes|
ve Sermaye Pivosos Kurulu (SPE) torofindan lan edilen -7 Tsayih Kuromsal Yénetim Teblifi'nde balidenen kriterler

gerpevesinds, “Bathmsez Oys" olorak giirev yapmaya odoy elduljurmie, bu kopsamda;

o) Sirket, sirkatin ydnetim lontroliyo da Gnemi darecede stki sohibl oldudu ortokhidar ile sitketin yEnatim konorolind
glinde bulunduran veya sirkette onemii derecede etki=ahibi clan orcoklarve bu orwakionn yanetim kontroline sahip oldwdu
tozel kisiler ile kendirm, esim ve lkind dereceye kador kan ve sihri hisimlonm orosnda: son bes wil itinde dnemli girey ve
sorumiuiuklaor Ostenecek yoneticl pozisyonunda isthdam iliskisinin bulunmodi@ing sermaye veya oy haklanmm veya imoyozh
poylarm %5 inden fozlasmna birlikce veyo tek bosino sahip. clunmadidm yo dao Gnemili nitelilkte tcari diskinin kuruimadigmi,

b) Son bes wil igerisinde, basto sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denstim, it denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damsmanhd olmak Gzere, yopilon antosmalar cercevesinde sirketin dnemil Slctide hizmet veyo Gron sotin ckdilj veya satodh
sirkatlerda, hizmet veyo Urin sotn ahndid veya sooldith donermierde, ortak (%5 ve tzeri),onemii gorew ve sorumiulukiar
istenecek yonatici pozisyonunda cahsan veyo yonetm kordu Uyesi olmodifim,

c) Botimsiz yvonetim lkurulu Oyesi olmom sebebivie istlenecedim gorevier geredi gibi verine getirecek mesleki editim, bilgi
we tecTUbeye sahip olduljumu,

d) Bagl oldufjum mevzunto uygun ofmias: saortylo, inkversite S8retim Oyalilii harig, Oyve olarak secildikten sonra karu
kurum ve kurulusiarmdao tom zomanl calismovacadinm,

2) IVZMRED tarith ve 19121980 tarihli ve 193 saph Gellr Vergisi Kanunu (GVK Y no gore Torkive'de yerlesmis soyilditim,
F) Sirket foaliyetlerine olumlu katlylarda bulunobilecedimi, sirckat ife poy sahiplari arasndoki qloor causmalaoninda
torofsizhidimi koruyabilecedimi, menfoot sahiplarinin hoklarim dikkore alorok ézgorce korar verebllecak gigli =ik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sohip aldudumu,

g) Sirket foaliyetlerinin isleyisini tokip edebilecek ve Gstdendidim gorevierin gereklerini tam olarok yerine getirebilecek dloide
sirket islerine zaman ayrobiliyor aldudum,

h} Sirketin yénetim kurvlundeo son on yil icerisinde alo widon fozlo yonetm kurulu Dyelidfi yepmomis oldudumuo,

1} Sirketin veya sirketin yonetim kontroling elinde bulundurcn ormabdanm ydnetim kontrolone:sohip oldudu sirketlerin Gcten
foziosinda ve toplomda borsadao istermn géren sirketlerin besten faziosinda bofimsiz yonetim korulu Tyesi olorak gdray
almadiirm,

i) Yonetim Kurulu Ovesi clarok secilen tozel kisi adina tescil ve ilan edilmedifimi,

beyon ederim.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyvam

Diodianiar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret AS. (Dolianiar Mebilva Grubu) Sermaoye Pivasas: Kurulu (SPK)
tarafindan yoymianan (U-171) “Sermaye Piyosos Kurulu Kurumsal Yonedm ilkelen” ne baith olorak foaliveterini
surdirmektedir. Dojonlor Mobilya Grubu basta pay sahipleri olmok Gzere colisanion, midsterileri ve ilgili botin
toratior ile orosndaki fiskileri kuruimsol y&netim anloyisnin genal kabul gérmilis onsurlan oflon hesap verilebiiriy,
a=itlik, seffofik ve sorumiuluk anloyesyla etkin bir yGnetim ve denetim gorgevesinde ylrotmektadin

[T sayh Kurumsal Yaneum Teblifi'nde olon Kurumsal Yonetim Teblityi kopsorminda zoruniu elon ilkelere tom olarak
uyulurken, zorunle olmoyvon ilkelerin de biytk cofuniedunio vyum sadlonmistr. forunlu almayon Kuromsal Yanetim
ilkalerina de tam wyum amoglanmaokla birlikcee, ilkelerin bir losminda wygulomoda yosanan zoriulkdar; bazi ilkelerin ise
piyasorn ve sirketin mevout yopis: ile tom drilistnemes: gibl nedenlare mm uyum hentz soljlanomamistor Hentz
wygulomayn konulmamis olon ilkeler Gzerinde calisimalkea olup, Sirket'in etkin yonetimine kota sofloyocak sekilde
idari, hukuki ve tekmnik alt yop calismalonmun tomomilonmaoas sonrosnda uyguiormaya gegiimes: plankanmaloodir

Sirket'in 01.01.2023 - 31122023 hesap dopemine oit Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Hilgl Formu (KYBE); SPKmin 10.01.2019 tarth, 249 sayl karan ile belirlanen sunum esasloring ve SPK'nim 1171 sapl
*Kkururnsal Yanedm Teblifi®ne uygun clarak hazrlonmistr. Dedanlor Mobilyd Grube'nun 91.01.2023 - 21122023 hesap
dinamine ait Kuromsaol Yanetim Uyum Boporu (UREF) e Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) na Sirketin kurumsal
internat sitesi (www.dogonlarmriobiiyagrubu.com) nin "Kurumsal Yonetirn/ Kuremisal Yanetim iflkeleri Uyum Roporlan
bolominden ve Karmuyu Avdinlatma Platformu (KAPY nun kurumsal internet sitesl (kopgov.tr)den ulasilabilic

Gonel Kurul Topiontian

Sirketimiz Genal Kurul toplonolanni “Kurumsal Yameum likeleri®nin “Genal Kurul™ bashl olonda bubunan tam
prensipier, “Tork Ticorer Kanunu™ ve “Anonim Sirketderin Genel Kurul Toplonoionnin Usul ve Esasian ile Bu
Toplantlarda Bulunaocak Torkive Cumbiurivet Ticaret Bakanlith Temsilcileri Hoklunda Yé&netmellk"e uygun sakilda
diizeniemnir,

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplant ilom ile, mevzuat gerelii yopilmas gereken bidirim ve
agiklamalarin yami sirg, Kuromsal Yanetim ilkelerince bulunmas: gersien ditier tOm hususior da ifkelers uygun sekilde
poy sohipletine duvuruimustur

Sayle ki,
» (Fenel Kurul Toplant itaninm yopldid: torih idbanylo Sirketin ortaklik yopsim yonsitan toplom pay sayist ve oy hokks
Sirketimizin web sitesinde yayinlonmistir,

» Genel Kurul giindemi hazirionirken, her taldifin ayn bir bashk altmda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
baghkiaon ok ve farkh yorumlaro yol oomaoyocok selbilde inde edilmistr Gindemde "difier”, "casitil" gibi iborelenn
yer almomaosing Gzen gostarniimistr. Gensl Kuryl Toplanosindon Gnce verilen bilgiler, ilgili oldukion gindem
maddatarine auf yopilorak verilmistr.

» Clodan Genel Kurul toplonts gundemi hazirlanirken, poy sohipferinin Sirketin Yotunme liskiler Balomid' ne yaab
oclarak iletmis oldufu ve gGndemde yer almosini istediideri bir konu olmarmisor. Ay sekilde. poy sohiplerining SPK nm
vefvaya Sirketn ilgili oldudu dider kamu kurum ve kurulusiannm gimdems maodde konulmasina iliskin bir tolebi
olmarnisor.

= Genel Kurulun toplonmao usuld, pay sahiplerinin katdimin en Ost seviyede soflamaktadir. Genel Kurul toplannlarimiz, poy
sohipleri arosinda esitsiziife yol ocmoyocak sekilde gerceklestiriimektedir. Genel kurul toplontiarmiz Sirket merkezinde
yopilmaktadir

02 052023 rorininde yamlan 2022 yh Olofon Genel Kurul toplonts ve G8 082023 warihinde gerceklestriien Clafanistd
Genel Kurul toplantisi Sirket esas sazlesmesine de uygun olorak Sirket merkezinin bulundudiu lstanbul'da vaplmisor
E=as stzlesmemiz uyarinco wplontlann Sirket merkezinin bulundutu Sehrin baska bir yerinde yopilmasina do clanak
sodlonmisor

» Toplants baskan Tork Ticoret Konunu, Kanun ve ligili meéwzuat uyanineo Genel Kurulon yUrithimesi hokkinda dnceden
gerelen hozrikdan yapmis ve gerekli bilgileri edinFnistir.

v Toplont baskam Olatian Genal Kurul toplantis boyunca gindemde yer alan konulaonn wwrafsiz ve ayminoh bir sekilde, aqk
wa anlasilabilir bir yéntemie aldonlmos) konusunag ozen gostermisar. Pay sohiplerine esit saortar alondo distncalering
oikiomo ve soru sorma imibkdn verilmistc Toplont baskan Genel Kuru| Toplantlarnndo pay sahipterince somvlan ve ticari
=it kapsamina girmnayen hef sorunun dedrudaon Genal Kurul Toplantisinda cevaplandinlmis olmasm sadlamistr.

s Genel Kurul toplanoilarna Yonetim Kurulu Oyeleri e en oz bir Yonetim Korulu Oyesinin ve Bofimsiz Denatim Kurulusy
yetkilisinin kanlmolan esostr; oynco gundemdeki kenularto ilgili sorumlululdan clanlar ve agpklomalorda bulunmoas:
gerakenter de-hazr bulondurvivrlor. Bu kisilerden konun geredji toplantda hazr bulinmalan gerekenler disinda kalonlor,
toplonodao hozir bulunmaoziar iss, toplantriva kotimaomo gerekgelen toplont baoskori torofindon Genel Kurulun bitgisine
sunidur: Bu hususto SPK min 01.02 2013 torih ve §/89 soyvil Koranina vyulmaktadir, 2022 wili hesop dénemine oit Olaijan
Genel Kurul toplantimiza, poy sohiplerimiz, Yenetim Korulu Baskanimiz, Yanetm Kurulu Oyvesi, Sirket CEQ'sn Bofimsz
Denetri ve sirlet colemnian katlmisor,

2022 Yl Olelan Genel Kurul toplonts: 2 Mays 2023 tanhinde, soat 10:30'da Kavook Mah. Ertork Sk No: 341 lg Kap
Mo: 1 Bevkoz/lstonbul adresinde yapimistr. Genel Kurul toplantisinda o carihteki sirketimiz sermayesini temsil eden
35.000.000.000 (oowrbesmilvar) odet poydan, 17737710 947 aodet poy temst edilmistir,

B Adjustos 2023 wrihinde gergeklastirilen Oladoniistd Geneal Kurul toplants, saar 10:30'da [dealtepe Mah. Rifla Tongsir
Coddesi No: 107 Maltepe lstonbul odresinds yapilmistr. Genel Kurul toplonosmda o wariboeki sirketmiz sermayesini temsil
aden 35000000000 (otuzbesmilyor) adet paoydon, 17581 772,047 oder poy temsil edilmistic

Gerceldestirilen toplontlar esnosinda toplantyo osaleten veva vekdleten istirak eden poy sohiplerinden oinderm maddeleri
il2 llgili gelen sorvlara toplont srasinda cevap veritmigtic Toplant tutanal ve hazirun cetveli toplantinn yapildifh ayni giin
icinde KAP aroclifiyla kamuya duyuriimustur. Genel Kurul Toplaonti= tutanaklon ve hazirun cetvelleri intermat sitemizde de
pay sahiplennin bilgisine aqilk tutuimaoktodir

Sirket Ezas Sizlesmesinin 12. moddesine giire: yapilacak batiislann st siinmin Genel Korul corofindan belicdlenir, bu sinin
ason tutorda bafs yopilomaz ve yapilaon bofislor dadtiebilir kar rotrahina eklenir. Sirket tarofindan yapilon balsionn
Sermaye Piyosas Kanunu'nun artili kozang aktarimi dizenlemelarine, Tork Ticaret Kanunu'na ve lgill difer mevzuata
aykinhk teskil exmemesi, gerekli Gzel durum aqklamalerinm yopilmas: ve wi icinde yaplan bafdisionn Genel Kuruldo
ortakdann bilgisine sunolmos zorunludur. 2 Mayis 2023 tonhinde yoplan Genel Kurul Toplants'nda sirket torofindaon 2022
yilt icerinde 100.000 TL bafhs yvopildity bilgisi veriimistir. 2023 wil icin yordmn ve boffisionn Ost smun 6:000:000 TL olarak
beliftanmistir
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Genel Kurul toplant twranakian, gagmis yillor dohil olmalk dzere, Sirket'in www.doganlarmebilyagrubu com adresindeki
Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktodir.

Oy Haldan ve Azmitk Haldarn

Sirket, pay sahiplerinin oy haklanm kullondma=sin zorldsonci uygulamalardan kagmie Her pay sohibine oy hokikini en koloy ve
uygun sekiide kullonma firsaot sofilanmasi icin gereken melonizrmalan olusturur Bu ballomda, Sirkst esos sdzlesmeasinin
Genel Kurul Toplanosma Elektrenik Ortomda Koohma iliskin 10 no lu Moddesinin 3. bandine giire, "Anonim Sirkstlerde
Elektronik Ortomdao Yapidocok Genel Kurullorg lliskin Yanetmellk” hilkimlen wyanmog Sirketin Genel Kurul Toplonolonna
katlma haoklo bulunon hok sohipleri bu toplontlara, Tork Ticaret Konunu'nun 1527, Maoddes! vyonnco alektronilk ortormda

da kouolebilmektadir. 2022 wih Oladan Genel Kurul toplontsinda dao esas sdzlesmenin bu hiokmo vvonnoa, kurulmus clan
sistem Uzerinden hak sohiplerinin ve temsitcilerinin, anilon yonetmelik hikimlerinde balircien haldorim kullonobimesi
zadianmsar.

Sirketimizin ana sdzlesmesinde imtiyazh pay, doloyisylo imtiyozh oy kullonmm yolour, Her payin bir oy hakla bufunmaolcodin
Sirketmizin ortakitk yaprsinda karsihkd istirok iliskisi icinds bulunan bir thzel kisiik yokour, Aznllk poylonmn yinetmde
tamsiting Hiskin bir dizenleme yokoour, Biriidmil oy kullanma véntemineg ana sdzlesmemizds yer veriimemeltadin

Paylann Dovri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay senetisrinin devrind losilayic herhangi bir hikom bulunmamokoadir. Sicket paylannin
dewri, Tork Ticaret Kanunu, sermoye pivosast mevzuon ve ditier ilgill mevzuoto gore gerceldestrilin. Poylar borso disnda
herhongi bir simriomaya tabi olmakszin devrolunabilic Borsado islern goren ve girecek olan poylonn devrineg kistlamo
getirilernaz.

Sirket'in kendi paylarini geri aimas) duromundo sermoye piyvasas) mavzuoo ve difer Igili mevzuato wygun olarok harekec
edilir ve gerekii dzel durum agkiomalan yopalir:

Homuyu Aydmiotma ve Soffofli

Dedanlar Mobiya Grubu lmalor Sonayive Ticaret A.5. mevzuat hikimleri geradi yopmas: gersken tom agikiamadlan
kamiuya duyurmay illee edinmistir, Sicket akdf ve seffaf bir bilgilendirme politikas izlerken; kamuyu aydinlotmoya iliskin
tim wygiulomalordo Sermoye Pryasoz Mevzuoting uyum gostermekta v Sermoye Piyvosas Kurofe Eurumeal Yanetim
|Ikeleri zeblijl cercevesinde en etkin iletisim politiasm vygulamayl omoglomoktodir,

Sirketimizin Bilgitendirme Polidkas, mevzuat ite-belirlenenler disinda loomuyo hongi biloiterin opklonacotl, bu bilgilerin ne
sakilde, hangi siklikla ve hangi yollardon ¥amuva duyurulocat), sirkete yoneltilen sorulann vanidonmosinda nasd birvntem
izlenecedi ve benzen hususion dizenlemektedir.

Kamuyu Avdinlatma ve Seffafiik kapsammda kamuyo apklonacak bilgiler, agklamadan yararfonacak kisi ve kurulusiarm
karor vermeterine yardima olacak sekilde;. zamaoninda, doliru, eksiksiz, anlaslabilir, yorumlonabilir we ditsok malivede kolay
erisilebilir bicimde "Kamuyu Aydinlatma Platformio®™ (wwiw kopoorgar), Sirketimizin kurimsal internet sitesinds (www.
dogaoniormobilyagrubii.com) amcibfiyio komonun kullanimina sunuimaltodir

¥il iginde SPK dizenlemeleri uyannca 28 adet ozel durum agklomoes: yapdmisur. Ozel durum ogkiamalannin tomami
romaninda yopilmis ve internet sitemizde de yayinlonmisor.

Hilgilendirmie Politilkos sirkerimizin web sitesinde yér oimaktodir,

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

01.01.2023-3112 2073 hesop donemine ait Kurumsal Yanetm Uyum Raoporu (KYLUR) ile Kurumisal Yonetim Bilgi Formiw
(KYBF) na Sirket'in kurumsal internet sitesi (www doganlormobilyogrubu.com)'nin *Kurumsal Yoneom/ Kurumsal
Yonetdm ilkeleri Uyum Raporian” balimiinden ve Kamuyu Aydimiotna Plotformu (KAPY nun kurumsal internet sitesi
(kop.goviryden ulesiobilic

151




Faaoliyet Raporu » 2023

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi Uvgulamalarma [liskin Bilgiler

¥anetm Kurulu torafindon bir risle ySnetim ve ic kontrol mekonizmaos elusturmustur. Korsdosimas: muhtemel tim
riskler Sirket Yanetm Kurulu Uyalerinden olusan Denetimden Scrumlu Komite ve Riskin Erken Soptanmos: Komites
torafindan perivodil olorak gizdan gecirimektedir

Diofionior Mobilya Grubu it denetim foaliveters, Denetim MOdorioo ve tim colisonlann kathkis ile sGrdrilmektedir,
l¢ denstim gohsmalarmim armacr;

s Dodaniar Maobilya Grubu'nun maddi ve maddi ol moyvan varlidaonmn koronmiasini,

= Faaliyetlerin g ve dig mevzuata wygun bir sekilde yoritdimesinin sadlanmasm,

» |5 siireclerinde edkdnlifin ve verimiilifin artunlmasina yonelik ic konool strederinin giclendiriimesini,
» Difzeltic tedbirlerin zomaninda alinrmasing, sofilomakor,

|z denetim colismalars Denetim ModuriGhi'non haziriadidy ve zoman icerisinde gonceliedii 3eravlik (tevrek dénam)
Dianetirm Plani / Takvirmi kapsominda yorotoimekoedic

Benetim biriminin gerceklestirdidi, i¢ denetim calismzlon sonucunda belirfenan tespit, garis ve Gneriler ancelikle
uyaulayolar ile payloslarok defjerlendiriimekta2 ve roporlionmalctodir. Ropor sanrasinda ise, belirienzsn sire icinde,
rapor ile fgili DOF/Digzettict Onlevici Foaliyet Toplantis dizenlenmekta: her tespitile ilgili clorok aliracak alksiyon/
aksiyon sorumlusu ve hedsf tarih kelirlenmektadir Baylelilde, gersldi tamamlayici ve Gnieyici tedbirlarin stratle
ahnarok vygulomayo konulmas ile strec ve fooliyetler gelistiricl, uygun ve wygulanabilir cézimlenin hizhca hgyota

b) Likidite Riski

Likidite riski varhkiordaki arosin forlonaomaomaos:, vadesi gelmis yikimldtitkderin karslonamarnos ve likkt olmaoyan
pivasolorda yapilon islémler ssnucunda olusan riskderi kapsomalktadie Sirket likidite riski yinetimi cercevesinde fonlama
koynaklan gesitendirimakte, yeteri dizeyde nakit ve nokde donistirtlebilir enstriman bulundurulmolk o, ani bir nakit
intiyoomy karsiloyabiimek igin nakit ve nokit benzari varlile toplaminm, ksa vadeli yikimlGlokierin Gnoeden belirlenmizs bir
sayives altng dosmemesi temin ediimektedic

c) Kur Riski
Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulon mebladiarin Turk Lirgsi’no cevrilmesinden delay kur dedisikierinden

dofian dowviz kury riskine maruz kalmaktodir. S5z konusy diviz kuru riski, déviz pozisyonunun anafiz edilmesi lle takip
adiimektedir. Sirket, boshco ABD Dolan vie Avro cinsinden kur riskine moruz lalmakoodr,

d) Torev finansal araglar
Sirket, doari olacaklonnin, doari borclarimn ve fimansal borclonmalanmn pivasoiordaid kur dedisimierinin etkilerindan
korunmak amacylo gercatje uvgun detjer riskinden korunma muhasebesi uygulomakoodic

2022 Yinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine liskin Bilgilor
2023 wili lgernisinde iginde 2 defo bofimsz denetm yapilmis clup olumsuz bir durom tespit ediimemistr. DGnem igerisinde
herbangi bir komu denetirmi yasonmamisor.

gegirimes sodionrmaktodin. Gergeklastirilen tim colismaliar, strec sochiplerinin yam sirg, Sirket ydnetmi ve ic denstim
birirni tarofindan da sorokli takip ediimekte ve dederlendirilmektedir. Yanetim Kurulu ve Denetim Komites, I Kentrol
Sisterni ve ¢ Denetim foaliyetert konusunda periyodik olarok bilgilendiriimelktedin

Dodonlar Mobilyo Grubu Risk Yanetm ve lo Denetim Sistemni, foaliyeterls ilgili belifenen tom finonsal ve cperosyonel
risklerin devamh surette makul sevivede ve kontrol alondo twtilmasing saffloyocok sekilde yapdandimilmisar,

Deoganlar Mabilya Grubu igin 8ne cikan finansal riskler style 8zetlenabilir: Sirket foalivederinden dolay, borg ve
sermaye pivasas fhyatlarmdaki, déviz kurlon ile faiz oranlarindaki dedisimlerin stkiferi dahil cesith finonsal risklers
maruz kalmalcodir. Sirket'in topran risk yanetim progrom, mali piyosalann cngaralemezlifine odakianmakta olup,
Sirket'in finansal performaons: Tzerindeki potonsiyel oiumsuez ethilerin en ozo indirgenmesini omaclomusor

a) Kredi Riski
Sirket, vadell satislordan kaynoklonan tican alocaklan ve bankalarda tutulan mevduatian dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaloadr,

Kredi riski, doori alocakdarin kredi riskl hiarig, sirket seviyesinde vanatifmeltadir. Kredi riski, nokit ve nokit benzerieri,
tirev finons=al aroglar ve bankolorda tetulaon mevduotiordon ve aym zomanda woptan ve perakends migsterilerin
ddenmeris alocaklar ve toohhitislemier dahil clmak Uzere kredi risklerinden koynaklanmaktadir. Sirket

¥ @netmi, misterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, gecmis tecriibelerini ve dider foktarler gtz onone alomak
detierlendirmeltedir. Sirket, misterierin ticari alocak bokiveler Gzerinden herhangi bir tohsilot kaybi olmamas: igin
sz konusy koredi imidarinin kullanmin: sorekl olarok iziemektedir:
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Sorumluluk Beyam

Yonetim Kurulumuzun koran le anoylonon ve 01012023 - 3112 2023 donemine ait, Sermaye Pivazas Kurolu'nun [F143
sayil Teblifi dodrultusundo hazirfgnon konsolide finonsal tablofonmiz ile Yenetim Kurulu yillik foaliyet raporumuz ekte
sunuimusTur

Sirketmizee hazrionon dipnotlon ile birlikoce Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Makit Alam Tablosy, Oz Sermaye Dedisim
Tablosu ve Yillik Foalivet Roporu'nun, Sermaye Pivasos Komwlu'nun 10.00 2079 torih ve 2/49 sayil koran uyarinco
hazirionan Kurumsal Yanetim Uyum Roporw (URF) ve Kurumesal Yanetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Pivosas Kurulu
dizenlemeleri dodrultusunda:

a) Tarahmzco incelendiding,

b) Sirlketimizdeki giroy ve sorumluluk alarmmizda sohip ofdudumuz bilgiler cergevesinde, Snemll konulordo gercede aylin
bir agiklama ya da apllaomanin yapildidh tarih idbarnylo yomiloic olmos sonecunu defurabllecelk harhongl bir elesildil
Icermeadifini,

C) Sirketmizdeki oorev ve sorumiului alonmizda sohip oldudumuz bilgiler cercevesinde, iliskin oldudiuv dénem dbaryla
yoriarlGkoeki finonsal roporiomo stondartlanng gtre hazrionmis finonsal toblolann konsolidasyon kopsomindokilerls
birfikte Sirketimizin oktfler, pasifleri, finansal durumu ve kir ve zaran ile ilgili gercedi dirgst bir bicimde yonsitodin
v Toalivet raporunun isin gelisimi ve perfarmiansini ve konsolidosyon kopsarmindakilerie birdilcte Sirketimizin finonsal
durumiiniu, kiors: karsiyo olunan Snemii riskler ve balirsizifkderle birfilkve dirdstre vansmodin beyan ederiz.

Soygilanmizia.
"
e T
Komite Bagkan Komito Uyesi
MUTLU ERTURAN BERNA AKYUZ OG0T

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITES| HAKKINDA
DENETCI RAPDRU
Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ynetim Kurulu'na

Bodanlar Mobilya Grubu imalot Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarofindon kurulan riskin erken soptanmas: sistemi ve
kaormitesini denetlermis bulunuyoruz.

Yonetm Kurulunun Soramiuludu

&102 sapwl Tork Ticaret Konunu'nun (TTK) 378" inc maddesinin birinc fikros uyannea Yenetim Kuroly, Sirket'in variifim,
gellsmesini ve devarmini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bununicin gerekli onlen ve carelerin vygulonmas ile
riskin yénetimesi amocyla bvzman bir kemite kurmalk, sistemi colistrmak ve gefistirmekle yOkOmiGdor.

Blenetcinin Sorumiuludu

Sorumlulufiumuz, yaptithmiz denetime dayanorak, riskin erken soptonmas sisterni ve komitesina iliskin bir sonuco
varmaktr Yoptdimz denetim, TTK yo, Komu Gozetmi, Muhasebe ve Denetirn Standartdan Kurumu (KGK) wmrofindon
voyirmlanan “Riskin Erlen Soptanmaos Sistemi ve Komitesi Hokkinda Denetgi Roporuna (liskin E=aslora” ve etik kurallara
wygun olarak yuritidmistin. Bu Esaslar tarohmuzco; Sicket'in riskin erken soptonmas: sistemi ve komitesini kurup
kurmodilimin belidenmesinl, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'mn 378'inci moddesi cercevesinds isleyip islemedifinin
dederlendiriimesini gerektirmektedir: Rizkin erken soptonmos komitesi torafindon risklere kors gbsterilen corelerin
verindaliti ve riskler korsimndo yGnetm wmrafindan yopilan uyaulamalar, denetimimizin kopsaminda dedildi

Riskin Erken Saptanmaz Sistemi ve Komitesi Hoklkindo Bilgi

Sirket, soz konusu komitayi 26 Mart 2019 wrininde lurmus olup, komite Of Oyeden olusmoktodir. Komite 2073 yik icerisinde
Sirket'in varlifini, gelismesini tehlikeye distren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli Snlemiar ile corelerin uygulanmaos:
ve riskin yonetiimesi omacina yanelik ot defo toplonmis ve hazirladil raporion Yanetim Kurulu'ng sunmustur

Sonug

Yorortodomiz denetim sanucunda, Dodanlar Mabilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi®nin riskin erken
soptanmas sistemi ve komitesinin, tom Snemill ySnleriyle, TTE nin 378 inc maddesi cergevesinde yeterll aldudu sonucuna
ulasilrmigtr.

GURELIYEMINL] MALI MOSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A S,
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIOMAL

Sorumiu Ortak Basdonotei
Istanbul, 1% Mayr= 2024
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Yillik Faalivet Raporu Uygunhuk Gorasa

YOMNETIM KURULUMUN YILLIK FAALIYET RAPORUNMA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Daganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A5, Genel Kurulu'ng,

Simirh Olumilu Goris

Bobjantar Mabilya Grubu malat Sanayi ve Ticaret A_S ("Sirket™) ve batih eroakllkdonnm (hifikte "Grup” clorak andgoaktr)
31 Aralk 2023 tarihll konsofide finansol durum toblosu ile ayr taribite sona eren hesop dénemine ot konsollde loar veyo
zarar, konsalide differ kapsaml gelir tablosu, konsolide Gxlaynaklor defisim mblosu ve konsolide nalkit alos tablosy ile
dnemli muhasabe politilolanmin Greti de dahil olmak Uzere konsolfide finansal toblo dipnotarindan clusan konsalide
finonsal tablolonin denatlernis bulunuyoruz

Gardsumize gare, Simirh Glumlu Gorostn Dayonath béldmindn 1. ve 2. Porogrofionnda belirtiizn hususlann
gercktirebilecedi dizelumeler iz 3. porografinda balirtlen hususun etkisi harig olmak Gzere, llisikeki konsolide finansol
wablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 wariti itibaryla kensolide finansal duremunu ve ayni tarihte sona eren hesop dénemine
dit konsolide finonsal performansing ve konsalide nokit okislornni, Torkive Finansal Raporloma Standortlanno ("TFRS lere)
wygumn olarak tim Gnemli yanlerivle gergele wyoun bir bicimde sunmaktodir,

Smirh Glumlu Gorstm Daoyonode

|lisilkceaki konsolide finansal bilgilerin 23 numaral dipnotwndo ogklondid tizere, 31 Aralik 2023 tarihi itbaryla konsolide
finonsal durum toblosundao, Grup'un foglivetleri sonucundo olusan ve vodeler yiz seksen giin ve doha faziasm Gnemili
olcide geomis iliskili olmayon tamoflardon 127600 377 TL cutonndo ticari alocak bakivesi bulunmoktodm. Aynica Grup
yanetimi 7 Ocak- 371 Aralk 2023 dGneminde, yobono paro cinsinden olusan ve vadeleri yiz seksen gom ve doho fozlosm
anemli Slcide gecmis olon by ticori alocaoklaonnm Tdrk Liro'sma cevifiiminden daloy, diger foolivet gelirleri hezobmdao

L8 8871427 TUlik leur Tarks geliri muhosehelestirmistir. Sz konusu alocak tutorionnda herhangi bir deder dosuklodo olup
olmadidin beliflemeya yonalik yorerli dizeyde denatim prosedorieri eyvgulanamamistar, Buna badh olorok; bw twtaro iliskin
herhangi bir dozeltmenin gerekip gerekmedidi tespit edilemermistir

Grup'un 31 Arablk 2023 torihi itbanylo konsolide finansal durum tablosunda 2077 yib icerisinde soosianndan iode almmis
oldudu 30010744 TL twtannda horeketsiz stoklaon bulunmaoktodir. 56z konusu horeketsiz stoklonn tutoninda herhongt bir
deder distkiGgo olup olmaditing yonealik yeterli dizeyde denatim prosedirleri uygulonomoristie Buna both olorok, by
turann ger kozorulobifirdidine iliskin herhangi bir dizettmenin gerekip gerekmeadili tespit edilemernistir:

|lisikteki konsolide finansal bilgilerin T1 numareh dipnotunda aakiondid Gzere, Grup'un bodh crrakikionndan, Dofitas
Holiond BV, Dodtos Bulgario Eood ve Doljtas Germaony GmbH, Grup vonetimi torafindon konsolide finansal bilgiler
acsindan drermlilikc teskil eomeyen bodlh ortakhklor ofarak dederlendiriimis ve konsolide finansal bilgilerda finonsal varhikior
olarmmk sinflondinimestor. 31 Aralde 2023 warihi itibarryla malivet dederlerinden muhasebelestirilen 8% 283 765 TL tutanndaki
finonsal varhikiann sinrh dlctde foolivet gGstermesi ve topiom nat varlik dederlarinin lcarsiiksiz laimaos sebebiyle, TFRS 9
*Finansal Araclor™ Stondardl uyannco siz konusu finonsol varlikdarin tosinon detjerlerinin tormami Icin 1 Ocale 2005 warihli
leonsolide aqls biloncosunda B89 283 765 TL deler dos0klD80 karsilith ayriimos gerakmelctedir. Buna bodl olorak Grup,
Ikoili dedjer distkiodn karsii&im koensolide finansal bilgilerindes muhdsebelestirmis clsayd), Grup'un fimonsal varlikdan

B% 283765 TL doha oz, gecmis willar zorordari ise 89283 745 TL daha yiksek olacakt.

Yoptdimmz botimse denatim, Sermaye Pivososr Kurulu ("SPK™) tarafindon yaymilonon botyimsiz denetim standartarnag
ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Stondartion Kuromu ("KGK™) torafindan yaymilanoan Tarkive Denstim
Stondartionmn bir pargast ofon Botimsz Deretim Stondardarmio ("BOS"erg) uyvgun olarok yOriciimidstor. Bu standardar
kopearmndaki sorumilulldarmiz, rﬁpnrurmuzun Bofimsz Denetcinin Yillk Faaliver Roporunun Bofimisiz Denetimine

ilizkin Sarumluluklan Balormiinde aynntll bir seldide ociklonmstor, KGK taraofindan vayimionon Bofimsiz Denetgiler icin

Etlk Kurallar {"Erik Kurallar™) ve botymsiz denetimie ilgili mevzuotta yer alon etik hilkimlere uygun olarak Grug'ton
bBofim=iz oldufumuzu beyan ederiz. Egk Kurallar ve mavzuot kapsomindald etiie iliskin difjer sorumiuluklar dotorafimzoo
yerine getirjlmistir. Bothmse denetim sirasinda elde attilfimiz batymsz denetim lanitdarmin, smirh olumlu géristimiizin
olusturulmas igin yeterli ve wygun bir doyanal elusturduduna inanrroruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolana liisidn Denetgi Garistmiz
Grup'un 12023-3/1272023 hesap donemine iliskin tam set konsclide finonsal toblolan hakkmda 14 Moys 2024 tarihii
denetgi raporumuzda smirh olumibu giris bildirmis bulunuyoruz,

Yanetim Kurulunun Yillik Foalivet Raoporuna Elisl:in Sorumiulugu

Grup yonetimi; £102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun (FTTK") 51 ve 518 no moddelerine ve Sermaye Pivosos: Kurulu'nun
11-143 No'lu *Sermaye Piyososmda Finonsol Roporlomoyo iliskin Esaslar Tebiidi® (" Teblig™) hikimilerine ggre yillik foolivet
raporuylo ligili olarok osafddakilerden sorumiudur:

a) Yilhk foofiver raporunu bilango guninG izieven ik Gc ay idnde hozrlar ve genel kurulo sunar,

b} Yillik foaliver raporunwe Grup’vm o vilo ait foaolivetlerinin okis ile her yonivie konsclide finonsal durumuny dedry, eksitsiz,
dolombogsiz, gercede uygun ve dorist bir sekdlde yonsitoook selilde homrior. Bu rapordo finonsaol durum, konsclide finansal
tobloloro gore dedjerlendirilic Ropordo oynog, Grup'un gelismesine ve korslosmos muhtemel risklere de acilkco isaoret
olunur, By konulara iliskin yGnetm kurulunun deferlendirmesi de roporda yer alir.

o) Foalivet mporu oynca asadidaki hususion dao igerir:

» Faalivet vilmm song ermesinden sonro Grup'to meydana gelen ve Gzel Gnem tosnran claylar,

» Grup'um orasorma ve gelistirme calismalan,

» Yonetim kurulu Ovelen ile Ost difzey yonetc|lere Bdenen Goret, prim, ikramiye gibi mali menfootler, 8denekier. yoloulule,
konokdoma ve temsil oiderieri, ayni ve nokdi imk@nior, sigortolar ve benzeri teminatlar,

Yanetim kuruly, fogliyvet roporunu hozirlorken Ticaret Bakanbdimim ve:ilgili kurumibonn yaptd ilancil mevzuot
dizenlermnelerini de diklkoes alir.

Bafymsiz Denstcinin Yilhk Foagliyet Raperunun Bofimse Denetimine lliskin Sorumiulugu

Amaomiz, T 1K hokGmiteri ve Teblid cerravesinda wilik foalivet roporu icinde yer alan konsolide finansal Bilgiler ile Yanetim
Kurutenun Grep'un durumu hakkendo denetlenan finonsat tobdolorda yer clon bitgiler kullanarak yoptdh irdelemseterin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal toblolanyia ve bafimsiz denstim sirasinda alde ettidimiz bilgilerie tutork olup
olmeadif ve gercedi vonsitp yans tmadid hokkonda goros vermek ve bu gérosimidzi igeren bir rapor difzeniermekair.
Yopuiimiz bafimsz denetim, SPK torafindaon yayirnlonan bofimsiz denstim stondardanng ve BDS lere vygun olarok
yurttolmidstir. Bu standartlar, etk hikomlere vygurduk soflocnmos ile bofimsiz denetimin, foolivet raporunda yver alan
kon=alide finonsal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'vun durumu hokkinda denetlenan finonsal toblolarda yer alan
bilgileri kullonorak yoptidi indelemelann konsofide finanscl tablofarlo ve denstim sirosindao elde edilen bilgizre tutorh clup
olmodifing ve gercedi yansiop yansitmoditing dair maokol giivence elde etmek Gzere plontonorgk yorotolmesini gerektinr

GURELI YEMINLI MAL] MOSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A S,
An Independent Member of BAKER TILLY INTERMNATIONAL
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Ticaret Unvanit Dotanior Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticarer Ananim Sirketi
Merkez Adres: [dealtepe Mahaliesi, Rifia Tengsir Caddesi, No:107, Maltepe, lsranbul.

Fabrikaiar

Diizece Fabrika
Adres: Ankara Yolu Uzeri 9km, Dobanl Ky, 851100 Dizce

Biga Fabrika
Adres: [driskoru Ky, Hocvenez Mavkil, No-29 Biga, Canaklale

Senegal Fabrika
Adres: En Face Du Marche D'intérét Notional, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio/Dalkar

YURT DiSt ISTIRAKLER

Dogtos Kelebek Mobilya Kibns Lid. Sti.
Adres: Atatirk Cad., Yodmur Sok., Ne-1A, Yenikent, Gonyeli, Lafkosa / KKTC

Deogtas Kelobek Mobilya Sencgal Ltd.Sti.
Adres: En Foce Du Marche DFinteret Mational, Diormniodio, Diokar Senegal

Dogtos Forniture USA INC.
Adres: 385 Route, 77 South, Paramus, Mew Jarsay, USA

Kelebek Furniture UK Limitad
Adres: 293 Green Lanes, London, England, N13 &us

Ticaret Sicil Mot 21271-0

Morsis Not 054£2005583700010
Odonmis Sermayesi -350,000.000
Kaymth Sermaye Tawvann 500000000
Vorgi Dairesit BGyilk Makellefler

Vorgi Mot 5420055837

Telofom (0215) 4250002

Fom (0214) £25 00 08

www doganlormobibyogrubu.com
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