DOGANLAR MOBILYA GRUBU

“2024 IHRACAT
YILI OLACAK?”

2023 yilinda ylizde 80 buylme kaydeden Doganlar Mobilya Grubu, 2024 yilina
yluzde 70 blaylume hedefiyle basladi. Bu blylumeyi destekleyecek en blylk kuvvetse
ihracat olacak. 2024’0 ihracat yili ilan ettiklerini ifade eden Doganlar Mobilya Grubu
Yénetim Kurulu Baskani ismail Dogan, yeni pazarlara yatinm gériismelerinin devam
ettigini soyltyor. Yurt disinda 109 satis noktasina ulastiklarini belirten Dogan, “Yurt

disi yatirrmlarimiz dogrultusunda markalarimizin olmadigimiz cografyalarda yer

Doganlar Mobilya Grubu, 6 markasi bin-
yesindeki 733 madazasiyla Turkiye'nin
en blylik mobilya sirketlerinden biri.
2023 yihm yizde 80 biylmeyle kapatan
grup, son yillarda yatinm atagina gecti.
Bitcenin yaklasik ylzde 5-6'simi yatinma
ayirdiklarini belirten Doganlar Mobilya
Grubu Yoénetim Kurulu Baskani ismail
Dogan, blylime odaginda yurt disi
oldugunu soyltyor. Grubun lokomotif
markasi Dogtas, son dénemde Moldova,
Ozbekistan, Almanya, Pakistan, Libya ve
Mauritius pazarlarina girdi. Kelebek'le
Moskova ve Hollanda, Lova Yatak'la da
Azerbaycan ve Irak pazarlarinda yerleri
alan grup, Eylil 2023'te Senegal’in ilk
ve tek mobilya Gretim tesisini ach.

Bu yatirnmin yurt disi atiiminda déniim

almasini arzu ediyoruz” diyor.

noktasi olacagina dikkat ceken Dogan,
“Senegal’de kurulan bu yeni tesisin
markasi BIGA Home, sirketin Afrika pa-
zarindaki blyUimesinde dnemli bir rol
oynayacak.” BIGA Home markasiyla
basta Senegal ve Afrika lkeleri olmak
tizere deniz asin Ulkelere ve iclerinde
Ecowas, Moritanya ve Amerika'nin ol-
dugu 20’ye yakin llkeye ihracat yapma
hedefiyle yola ciktik” diyor.

ismail Dogan’la Dodanlar Mobilya Gru-
bu'nun yatirim planlanini ve gelecek
hedeflerini konustuk:

2023 yih sirketler icin verimli bir il
olmad.. Sizin sirketiniz ve sektérii-
niiz icin nasil bir yildi?

Son birkag yil tlkemiz ve diinya icin ol-

“AR-GE’DE CALISAN SAYISI YUZDE 25 ARTACAK”

REKABET GUCU SAGLIYOR Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon alanindaki
yatinmlarimizin, Doganlar Mobilya Grubu'nun strdtrtlebilir bliyiimesini ve
rekabet glictni artirmaya 6nemli katki sadlayacadina inaniyoruz. Ar-Ge yatinmi
rekabet avantaji yaratmasi acisindan énemli. Urtin konforunu saglayan teknolojik
altyapi ve inovasyon bu yatinmin gticiyle ilgili.

CIRODAN DAHA FAZLA PAY ALIYOR Rekabeti ok yogun bir sektordeyiz,
teknoloji cok hizh dedisivor, tlketicinin konfor ihtiyaci yUkseliyor. Bizim gibi

oéncl sirketlerin yenilikleri takip ediliyor; Ar-Ge yatinmian bu acidan sektére

de ivme kazandiniyor. Ar-Ge yatirimi cirodan daha fazla pay aldikga inovasyon
calismalan drtnlerimizi gelistirmek ve daha da iyilestirmek icin bize énemli bir
destek sagliyor. Uriin tasarimi, malzeme gelistirme ve tiretim sirecleri alanlarinda
énemli gelismeler kaydediyoruz. Ayrica ytzde 25'lik bir Ar-Ge personel artisi da

planlarimiz arasinda yer aliyor.

dukca zorlayici oldu. Global olarak ya-
sadigimiz pandemi dénemi ve sonrasi
sirketler, faaliyet gosterdikleri alanlarda
yeni refleksler kazandi. 2023 yilini da
tlkemizde yasanan biiylk bir felaketle
karsiladik. Depremle birlikte ekonomik
zorluklar da bu yil yine gindemdeydi.
Tum bu faktérlere ragmen performan-
si yliksek, rakamlariyla bizi memnun
eden bir yil gecirdik. Doganlar Mobilya
Grubu olarak 6 markamizla yurt icinde
624, yurt disinda 109 olmak Gzere top-
lam 733 satis noktasina ulastik. Her yil
oldugu gibi bu yil da ISO 500, Capital
500, Fortune 500 sirketleri arasinda
yerimizi aldik. 2023'te, bir 6nceki vila
kiyasla ylizde 80 oraninda blylme
elde ettik. 2024 yilinda ise yaklasik 70
blylme 6ngérimiiz var.

2024 yilina hangi hedeflerle girdi-
niz? Bu hedefleri tutturabilmek icin
neler yapacaksiniz?

2024, 6nemli bir ivme yakalayacagimi-
za inandigimiz bir yil. Yeni pazarlarda
yatinm gérusmelerimiz devam ediyor,
ihracat rakamlarimizin yikselis kay-
dedecedini sdyleyebilirim. Doganlar
Mobilya Grubu olarak 2024 yilinda,
strdurilebilir blytme stratejimizi

ve markalanmizin rekabet giiciinG
artirarak devam ettirmek igin Ar-Ge

ve inovasyona, Uretim kapasitesi, satis
noktas! artisina ve ihracata odaklana-
cagiz. Yurt disi yatinmlarimizi strdlre-
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“SORUNLAR, DONUSUMU HIZLANDIRIYOR”

KURESEL ETKI Mobilya sektériinde genel itibariyle ekonomik olarak enerii
girdileri ve Gretim maliyetlerinin stirekli artmasi, politik olarak ise diinya
genelinde ozellikle de yakin cografyamizda yasanan gerilimler ve son olarak
sosyolojik olarak da insan kaynagi tarafinda nitelikli eleman sorunu gibi sikintilar
stz konusu. Bu da genel anlamda bir déniisiime neden oluyor.

NASIL BERTARAF EDILIYOR? Ulke ekonomisinde yasamakta oldugumuz
sikintilar, lokomotif olan mobilya sektérinl zorluyor. Bu nedenle sirket ciro
hedeflerinde revizyonlar, bazi sirketlerin klclImesi, personel isten ¢cikarma gibi
durumlar s6z kenusu oluyor. Tim bunlan bertaraf etmek icin calisan sirketler, Ar-
Ge ve slrdirilebilir alanlarda gelistirilecek projelere yatinm yapmaya basladi.

YATIRIMIN YONU Aslinda kosullarla gelen tim bu déniisiim ve degisimin
odaginda sirketlerin dodru Griin ve hizmetlere odaklanarak verimliligi artirmak
ve bunun yaninda gereksiz gider kalemleri olusturacak faaliyetlerden kaginarak
kendi ciro hedeflerini yakalamak ve boylelikle blylme ivmesini kaybetmemeye
calismasi var. Gelecek yillarda bu anlamda yatinim yapan sirketler ayakta
kalacak.
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rek Turk mobilyasinin dilnya capinda
bir marka haline gelmesine katkida
bulunmayi hedefliyoruz. Dagitim agla-
rimizi genigletme hedefimiz dogrultu-
sunda, yurt ici ve yurt disindaki satis
kanallarimizi gelistirmek icin yatinmlar
yapmayi planhyoruz. Bu yatinmlarin,
misterilerimize daha iyi hizmet vere-
bilmek ve pazar payimizi artirabilmek
icin gerekli olan clanaklar saglayacag
kanaatindeyim.

Bu yil ajandamzdaki en kritik en
oncelikli konular neler olacak?

2024 yil icin ihracat yili olacak dedik.
Markalarimiz yurt disinda ilgi gérmeye
devam ediyor. Son ddénemde Dog-

tas Moldova, Ozbekistan, Almanya,
Pakistan, Libya ve Mauritius; Kelebek
Moskova ve Hollanda, Lova Yatak

da Azerbaycan ve Irak pazarlannda
yerlerini aldi. Eylul 2023’te acilisi-

ni yaptigimiz Senegal'in ilk ve tek
mobilya Uretim tesisi, sirketimizin yurt
digt yatinmlari acisindan énemli bir
déniim noktasi olma dzelligini tasiyor.
Senegal'de kurulan bu yeni tesisin
markasi BIGA Home, sirketin Afrika
pazarindaki blytimesinde énemli bir
rol oynayacak. BIGA Home markasiyla
basta Senegal ve Afrika (ilkeleri olmak
Uzere deniz asin tlkelere ve iclerinde
Ecowas, Moritanya ve Amerika’nin ol-
dugu 20’'ye yakin tlkeye ihracat yapma
hedefiyle yola ciktik. Eylil 2023°te ger-
ceklestirdigimiz resmi agilistan sonra
bugln markamizla 16’si aktif 20 satis
noktasindayiz. 2024, bizim énemli bir
ivme yakalayacadimiza inandigimiz bir
yil. Yeni pazarlarda yatinm goériisme-
lerimiz devam ediyor. Markalarimizin
yeni alt gruplari ve yeni tasarimlari
uzerinde galigiyoruz.

Enerji verimliligi, atik yonetimi ve
karbon emisyonu azalimi gibi alanlarda
yapilan calismalar, 2024 yilinda GES
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yapilacak yatinmlarla birlikte destek-
lenecek. Yapilmasi planlanan kapasite
artisi yatinmlariyla, Uretim kapasitesi
artirilirken, satis noktasi ve marka
yatinmlariyla da grup markalarinin yurt
ici ve yurt digi pazarlardaki blyiimesi
desteklenecek. Dagitim aglarnimizi
genisletme hedefimiz dogrultusunda,
yurt ici ve yurt disindaki satis kanallari-
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mizi gelistirmek icin yatinmlar yapmayi
hedefliyoruz. Bu yatinnmlarn, misteri-
lerimize daha iyi hizmet verebilmek ve
pazar payimizi artirabilmek icin gerekli
olan olanaklan saglayacagini diisin(-
yoruz.

2024’te ne kadar yatirim yapacak-
siniz?

2023 yilinda oldudu gibi bu yil da bit-
cenin yaklasik yizde 5-6'sini yatinm-
lara ayirmayi planliyoruz. Dijital altyapi
yatirimlar kapsaminda 60 milyon
TLlik bir yatinm yaptik. Bu kapsamda
2023’te baslayan SAP Cloud ve Goog-
le coziimleriyle donatilmig is stregleri
ve operasyon yonetimleri calismamiza
devam edecedgiz.

Sirketinizi nereye tasimak istiyor-
sunuz? Bunun icin hangi firsatlan
degerlendireceksiniz?

Doganlar Mobilya Grubu markalari
Ulkemizin en cok taminan ve sevilen
markalarindan. Magazalasma strateji-
miz geredi her ilimizde markalarimizin
bulunmasini, yurt disi yatinmlarimiz
dogrultusunda markalarimizin olma-
digimiz cografyalarda yer almasini
arzu ederiz. Senegal’deki BIGA Home
yatirimimizi daha da biyitmeyi ve Se-
negal'den baslayarak énce Afrika’nin
tamamina sonra da tim dinyaya
ihracat yapma hedefimiz var. Kurumsal
olarak, ISO 500, Capital 500, Fortu-
ne 500 sirketleri arasindaki yerimizi
daha yukariya tasimak da bizim icin
onemli bir kriter. Firsatlar her zaman
cikar sirketlerin kargisina. Hatta kriz
dénemlerinde daha fazla olur. Pandemi
déneminde sirketlerin online satis kas-
laninin gelisme géstermesi gibi.

Gelecege nasil bir yol haritasiyla
ilerleyeceksiniz?

Doganlar Mobilya Grubu olarak
devinim-déndsim doénemini yasiyo-
ruz. Binyemizde Sirdurilebilirlik

Ofisi kurduk. Bu cercevede onemli iyi
isler basanlacagina inaniyorum. Yol
haritamizda hic degismeyen bir madde
vardir bizim: “Daha iyi" Gretmek. Bizler
triinlerimizin saglanabilecek maksi-
mum konforda oldugunu biliyoruz ama
cok hizl bir cag yasiyoruz, rekabet
biydk. Yeni nesil araclar iyi kullanan
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markalar rekabette 6ne gececek.
Firsatlan do@ru zamanda yakalamak
ve bu alanlarda yatinm yapmak,
basarnin en énemli adimi. Ve sonraki
asamalarda yeni nesil araclarla ve
dogru insan kaynagiyla ilerlemek
gerekiyor.

Sirketinizin Canakkale 6zelinde yap-
tig1 yatinmlardan bahseder misiniz?
Yeni yatinim bizim ajandalarimizin
oénemli ve daimi bir bashg.. 2023
yilinda oldugu gibi bu yil da konsolide
butcemizin yaklasik yizde 5-6’sini
yatinmlara ayirdik. Canakkale de
Dogtas’in dogdugu topraklar, bizim
kalbimiz. Bu yatinm iceriginde elbette
Canakkale’miz olacak. Oncelikli

olarak kapasite artisi saglayacagiz. Ka-
pasite artisi beraberinde yeni istihdam!
getiriyor. Markamiza yatinma devam
ederken alt markalar (zerinde de ¢a-
hisiyoruz. Gegtigimiz yil bizim icin ¢ok
énemli bir adim atarak Ayse Dogan Ali
Dogan Kiiltir ve Egitim Vakfi (ADVAK)
Biga'da acildi. Bu anlamda maddi ola-
naklan sinirh ve basanl genclere burs
sa@lamak icin ¢aligiyoruz. Bu burslarla
genclerin egitimlerini tamamlamalarina
ve hayallerine ulagmalarina yardim-

cl olacagiz. Cok yonli editim bakis
acisiyla, sorumluluk sahibi cocuklar ve
gencler yetistirilmesini dnemsiyoruz.
Bu anlayisla Canakkale'den tilkemizin
her noktasindaki genclere ulasma
cabasindayiz. B

“4 MILYAR DOLARLIK GES YATIRIMI YAPACAGIZ”

ENERJI VERIMLILiGi Doganlar Mobilya Grubu markalarimizin, yeni alt

gruplar ve yeni tasarimiar (zerinde calisiyoruz. Enerji verimliligi, atik yonetimi ve
karbon emisyonu azalimi gibi alanlarda yapilan ¢alismalar, 2024 yilinda GES ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilacak yatinmlarla birlikte desteklenecek. GES
yatinmlariyla 9.542 kWp giicilinde elektrik treterek enerji verimliligi konusunda
strekli iyilestirmeler yapacagiz. Projemizin yatinm bedeli 4 milyar 233 milyon

dolar.

KAPASITE ARTISI Cevreye karsi duyarliigimiz ortaya koyan girisimler Gzerinde
calismaya devam edecegiz. iSO 14064-01 Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu’na
gbre sektoér ortalamasi 7-11 CO2e/tonken biz, 5.76 CO2e/tonla 1-1.5 ton daha
az karbon ayak izine sahibiz. Yapilmasi planlanan kapasite artisi yatirmlariyla
2024 yiinda; déseme grubu yillik 380 bin adet, panel grubu yillik 3,5 milyon
metrekare, yatak grubu yillik 480 bin adet ve mutfak icin yillik 168 bin modul
hacim olarak tiretim hedeflerimizi artirmayi planlyoruz.

DAGITIM GUCUD Tiirkiye'nin stratejik konumlarinda bulunan 6 lojistik
merkezimizle toplam 122 bin metrekarelik (Inegdl 43 bin m2, Kayseri 15 bin
m2, izmir 3 bin m2, Ankara 3 bin m2, istanbul Anadolu 4 bin m2, Istanbul
Avrupa 4 bin m2, Biga 30 bin m2, Dizce 20 bin m2) alanda Tirkiye'nin her bir
kbésesine hizll dagitim sadliyoruz. Tim bu ¢alismalarimizin misterilerimize daha
iyi hizmet verebilmek ve pazar payimizi artirabilmek icin gerekli olan olanaklan

saglayacagim distniyoruz.
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