CEO AGENDA

“YATIRIMLARIMIZA DEVAM EDIYORUZ"

“UZUN VADELI BASARI ICIN MALI DiISIPLINIMIZI SURDURURKEN, YENI YATIRIMLAR YAPIYORUZ. VE ELBETTE
SURDURULEBILIR BIR MOBILYA DUNYASI YARATMAK ADINA YATIRIMLARIMIZA DEVAM EDIYORUZ.”

oganlar Mobilya Grubu
olarak yilin son geyregine
girerken, sirketimizin ba-
sarisini strddrmesi ve he-
deflerine ulasmasi icin kapsaml bir
hazirlik streci icerisindeyiz. Pazar
analizi ve trendlere uyum, stok yo-
netimi ve tedarik zinciri glglendir-
me, pazarlama ve satis faaliyetleri,
motivasyon ve egitim, mali disiplin
ve yatinmlar gibi temel unsurlar ana
calisma alanlarimizi olusturuyor.

“STOKLARI OPTIMIZE
EDiYORUZ”

Musteri taleplerine ve pazarda-

ki gelismelere uygun yeni urdnler
ve tasarimlar Uzerine galisiyoruz.
Artan taleplere karsi stoklarimi-

z1 optimize ediyoruz. Zamaninda
teslimat onemli konsantrasyon
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kalemlerimizden. Uzun vadeli ba-
sari icin mali disiplinimizi strddardr-
ken, yeni yatinmilar yapiyaruz. Ve
elbette strdarulebilir bir mobilya
dunyasi yaratmak adina yatinmila-
rimiza devam ediyoruz.

Yurt icinde bdylme potansiyeli
olan il ve ilgelerde, konsept ma-
Gaza ve metrekare verimliligine
yonelik calismalarla yurt ici proje
ve ihalelere yonelik satislari artira-
rak "kurumsal satis” catisi altinda
buylrmeye 6nem veriyoruz. Son
ceyrekte 2025 hazirliklarimizin yani
sira bu konu da dnem tasiyacak.

“EN HAREKETLI

DONEME GiRIYORUZ"

Back to School dénemi ile bas-
layan yilin son geyredi, mobilya
sektorl icin en hareketli ve dnemli

dénemlerden biri. Bu donemde,
cirolarda ve yatirnmlarda yasanan
artig, yilin son déneminde buylk
bir 6nem tasiyor. Doganlar Mobilya
Grubu olarak bu déneme en iyi se-
kilde hazirlanmak ve hedeflerimize
ulasmak icin kapsambh bir ajanda
ve eylem plani olusturduk. Yeni
urin lansmanlar, hedefli pazar-
lama kampanyalari, bayi destek-
leri, online satisi artirmaya yone-
lik kampanyalar ve artan musteri
memnuniyeti hedefi planlarimizin
basini olusturuyor. Yilin sonunda
baslayacak yeni bir projemiz bu-
lunmuyor. Son ¢eyrekte de devam
edecegimiz projelerin yil sonu
hedeflerimize katkida bulunmasi-
ni amachyoruz. Ancak, her zaman
yeni firsatlara agigiz ve yilin sonuna
dogru yeni projeler ortaya cikabilir.



CFO ANALYSIS IS

“CFO ROLUND
ETKILIYOR”

“Yapay zekanin insan
zekasinin yerini almadigini,
aksine insan zekasini
tamamladigini unutmamak
gerekiyor. Bu nedenle,

insan zekasiyla yapay
zekanin birlikte calistigr ve
birbirlerinden en iyi sekilde
yararlandiklari ortami
olusturmak icin calisiyorum.”

apay zekanin finansal
islevier ve genel olarak
CFO roll Gzerinde
onemili bir etkiye sahip
olduguna inaniyorum. Yapay
zeka, veri analizi ve raporlama,
otomasyon ve risk yéonetimi
gibi alanlarda bize yardimci
oluyor. Gelecekteyse éngdérict
analiz, kisisellestirilmis finansal
darismanlik ve stratejik ortaklik
gibi konularda da CFQ'lara
destek olacadina inaniyorum.
Bu degisime ayak uydurmak
ve CFO rolinin geleceginde
basarnl olmak icin yapay zeka
becerilerimi gelistiriyor, veri
odakh bir ktltdr clusturuyor
ve insanla yapay zekanin
uyumunu saghyorum. Yapay
zekanin insan zekasinin yerini
almadigini, aksine insan zekasini
tamamladigint unutmamak
gerekiyor. Bu nedenle, insan
zekasiyla yapay zekanin birlikte
calistidi ve birbirlerinden en iyi
sekilde yararlandiklari ortami
olusturmak icin calisiyorum.

“BiRCOK ALANDA YAPAY
ZEKAY! DEVREYE ALDIK”
Grup biunyemizde finansal
alanda yapay zeka, finansal
islevlierimizi gelistirmek ve
sirketimizin genel basarisina
katkida bulunmak icin daha

B8 | BUSINESSLIFE | ARUSTOS (1!

RKAN

GRUBU CFO'SU

Vi

“TEKNOLOJI BASROLDE”

YENiI DONEME GIRERKEN Teknolgjinin basrolde oldugu yeni bir
déneme girerken, bu dedisime ayak uydurmak ve finansal islevlerimizi
gelistirmek icin proaktif bir sekilde hazirlaniyoruz. Yapay zeka ve di-
ger yeni teknolojileri benimsiyoruz. Veri odakl bir kltGr olusturuyor,

dijital becerilerimizi gelistiriyoruz.

ESNEK VE CEVIK insan ve yapay zekanin uyumunu saglarken esnek
ve cevik olmaya calisiyoruz. Bu adimlar atarak Doganlar Mobilya
Grubu'nu teknolojinin basrolde oldugu yeni ddneme hazirlamak ve
finansal islevlerimizi gelistirerek sirketimizin genel basarisina katkida

bulunmak istiyoruz.

cok kullanihiyor. Raporlama,
analiz, veri temizligi, uyumluluk
kontrold ve tahminleme gibi
bircok alanda vapay zeka
uygulamalar devreye alindu.
Bu sayede, finans ekibimiz
daha karmasik gdreviere
odaklanabilirken, hata orani
distivor ve daha hizli ve dogru
finansal analizler yapilabiliyor.
ChatGPT gibi yeni nesil yapay
zeka modelleri, finans alaninda
heyecan verici imkanlar
sunuyor. Ancak yapay zekanin
hala gelistiriime asamasinda

oldugunu ve finansal

karar vermede tek basina
kullanilmamasi gerektigini
unutmamak gerekir. Bizim igin
insan uzmanhg: ve yargisi her
zaman On planda.

ChatGPT gibi buytk dil
modellerini su anda is
akislarimiza entegre etme
slrecini yonetiyoruz.
Sirketimizde yapay zekayi en
fazla kullandiGimiz kenular
baslica satis, pazarlama, tedarik
zinciri yonetimi ve Gretim
alanlari.
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iSMAIL DOGAN; MOBILYA SEKTORU
BUTUN DUNYADA iHRACAT OLARAK
HER YIL DUZENLI BiR SEKILDE YUZDE
15-20 BUYUYOR.

9

TURK MOBILYA SEKTORU GELiSIiYOR

Insanlarin yatak secerken ¢ok segici olduguna vurgu
yapan Doganlar Mobilya Grubu Yonetim Kurulu Bagkar
Ismail Dogan, “Eskiden yatak almak ¢ok kolaydi. §imdi in-
sanlar, kilosuna, enine, boyuna yani tiim fiziksel 6zellikleri-
ne gore secici davranarak yatak ahyorlar. Bizim Lova yatak
su anda kendini ¢ok ciddi sekilde gelistiriyor. Yani insanlar
artik kendilerine ¢ok deger vermeye bagladi. Aslinda bu sa-
dece yatak icin degil diger mobilya esyalari icin de gecgerli.
Koltukta otururken rahat hissedeceksiniz, daha huzurlu bir
yatakta daha rahat bir yastikla uzanacaksimiz. Pandemiden
sonra insanlar kendi konfor alanlarini ¢cok daha gelistirdi-
ler” seklinde konusgtu.

Tiirkiye'nin mobilya sektdriinde gostermis oldugu
gelisimin altin gizen [smail Dogan, su degerlendirmelerde
bulundu: “Bugiin Avrupa’da mobilya dedigimiz zaman
Italyanlar dikkate alinir fakat bizim Tiirk mobilya sektorii
tasarim olarak cok gelisti. Mobilya sektorii biitiin diinyada
ihracat olarak her yil dtizenli bir sekilde yiizde 15-20 bii-
yiiyor. Bu da bizi ¢ok sevindiriyor. Bizim su anda toplam
780 magazamiz var. Y1l sonu itibariyla 830'a yiikseltmeyi
planhyoruz. Bunlarin 130 tanesi, diinya genelindeki maga-
zalarimiz.

Afrika'ya da acildik. Afrika’daki markamizin adi BigA.
Afrika’min tam ortasinda olan bir bolgede kurduk fabrika-
y1. Bizim fabrikay: kurdugumuz yerin civari 500 binlik bir
niifusu kapsiyor. Bu da ¢ok ciddi bir potansiyel anlamina
geliyor. Para birimlerinin bir oldugu, aynt Avrupa Birligi'n-
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“DAVUT DOGAN; KENDIi ELEKTRIGIMIzi
URETMEK iCiIN HEM DUZCE’DEKI
KELEBEK HEM DE BiGA’'DAKI DOGTAS
TESISLERIMiZDE GES PROJELERIMIzi
HAYATA GECIRMEK UZEREYiz.”

b

iISMAIL DOGAN =
Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Baskan &

deki gibi giimriik birliginin oldugu bir yer. Afrika bizim
icin 30 y1l 6ncesine dayanan bir pazar. Ben biitiin meslektag
arkadaslarimi da Afrika’ya davet ediyorum. Su anda bizim
kurdugumuz fabrika Afrika’mn en biiytik fabrikasi.

BigA tarafina gelince; agihmi Big Afrika yani biiyiik Af-
rika. 20'ye yakin magazamiz oldu Afrika“da. Yine biitiin iil-
kelerde de franchising galismalarimiz ¢ok yaygn bir sekilde
devam ediyor. Orada biiyiime trendi igerisindeyiz. Uretim
yaphgimiz siirece orada rekabet giiciiniiz artmis oluyor. Bu
yiizden de hem oramn sevilen hem de sahiplenilen markas:
olduk. Afrika su anda ¢ok ciddi bir pazar. Clinkii ntifusun
ylizde 70'i hala yerde yatiyor. Biz buradaki insanlar, yatak-
lara, cekyatlara, koltuklara kavusturacagiz. Bu yiizden ¢ok
ciddi potansiyeli olan bir yer. Ayrica orada markalagmak
Tiirkiye'ye gére daha kolay.”

GES YATIRIMLARI DEVAM EDIYOR

2024 yilmin itk ceyreginde 26 milyon TL'den
fazla Ar-Ge yatirrmi gerceklestiren Doganlar
Mobilya Grubu, GES yatinnm hedeflerini
gerceklestirmek icin ¢calismalarina devam ediyor.




