I]OEAP_JLAH MOBILYA GRUBU’NUN 2023 HASILATI
8,8 MILYAR TL

Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek Mutfak-Banyo, Ruum Store ve Biga
Home markalariyla, Turkiye'nin énde gelen 100 sirketi arasinda yer alan
Doganlar Mobilya Grubu, 2013 yilina iliskin verilerini acikladi. Doganlar
Mobilya Grubu CEQ’su Mustafa Karamemis, “2023 yilinin ilk yarisinda
global ekonomideki belirsizlikler ve hammadde fiyatlarindaki artislar sektori
olumsuz etkiledi. Buna karsin bizim igin 2023 yili olduk¢a verimli ve gurur
verici gecti. Bir énceki yila gbre enflasyon muhasebesi uygulanmis sekilde
ylzde 17,4'10k bir satis biylmesi, enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ ba-
kildiginda ise ylizde 80'lik bir satis biiylimesi yakaladik. Oz kaynaklarimiz
ise ylizde 28'lik bir artig gdstererek 2,2 milyar TL'ye, hasilatimiz 8,8 milyar
TL'ye ulagt” dedi.



ARASTIRMA

AR-GE YARISI

iinyanin alaninda en biiyiik sirketleri

glictinti yenilikgilikten aliyor. Bunu

rakamlar da ortaya koyuyor. 2022 yi-

linda Meta, gelirinin yiizde 30’unu,

Amazon yiizde 14"linii, Microsoft yiiz-
de 13’tnt, Apple yiizde 7’sini, Tesla ylizde 4’tni
ve PepsiCo yiizde 1'ini Ar-Ge'ye ayirdi. Boylelikle
Amazon Ar-Ge ¢alismalarina 73,2 milyar dolar, Me-
ta 35,3 milyar dolar, Apple 27,7 milyar dolar, Mic-
rosoft 26,6 milyar dolar, Tesla 3,1 milyar dolar ve
PepsiCo 800 milyon dolar harcamis oldu.

Ar-Ge'ye en ¢ok yatrim yapan sekeorlerin basin-
daysa donanim geliyor. Oyle ki 2022 yilinda yapilan
2,5 trilyon dolarlik Ar-Ge yaturiminin yiizde 23’inii
tek basina donanim teknolojileri gergeklestirdi. Onu
yiizde 21 ile saglik ve yazilim iiriinleri takip etti.

Ulkeler bazinda da gayri safi yurt ici hasiladan
(GSYIH) Ar-Ge'ye en biiyiik pay: ayiranlarin ba-
sinda Israil ve Giiney Kore var. Bu iki tilkeyi Isveg,
Belcika ve Amerika Birlesik Devleteri takip ediyor.
Israil, gayri safi yurt igi hasilasinin yiizde 5,35ini,
Giiney Kore yiizde 4,80’ini, [sve¢ yiizde
3,49'unu, Belgika ylizde 3,461 ABD
yiizde 3,42’sini Ar-Ge'ye ayiriyor.

Tiirkiye ise maalesef bu ortalamalarin
gok altinda bir performansa sahip. Her
ne kadar Tirkiyede 2022 yilinda Ar-Ge
yaurimlan bir énceki yila gére 96 milyar
932 milyon TL artarak 198 milyar 670
milyon TLye ulagsa da Ar-Ge harcamasi-
nin GSYIH icindeki orani diisiis kaydeti.
2021 yilinda yiizde 1,4 olan oran 2022'de
yiizde 1,32 oldu. Bu iilke performansina
karsin sekt6riintin 6nde gelen sirketleri
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Ar-Ge'ye ayirdiklar biitceyle de fark yaratiyor. Us-
telik her gecen yil bu orani arurarak rekabette 6ne
geeme plani yapiyorlar.,

KADROLARINI YUZDE 25 GENiSLETECEK
Doganlar Mobilya Grubu, 2023 yilinda cirosunun
yiizde 5 ila 8’ini Ar-Ge yaurimlarina ayirdi. Bu ya-
tirimlarla sirketin bitytimesini ve rekabet gliciinii ar-
urmayt hedeflediklerini belirten Doganlar Mobilya
Grubu CEO’su Mustafa Karamemis, “Ana yatirim
alanlarimizda tretim kapasitesini artirarak verim-
liligi yiikseltmeyi, Ar-Ge ve tasarim iizerine dogru
yatirimlarla koleksiyonlan zenginlestirmeyi ve yurt
dis1 pazarlardaki bitytimeyi siirdiirmeyi amacliyoruz”
diyor. Grup, 2024 yilinda Ar-Ge'ye ayirdigi biitceyi
arurmayt ve Ar-Ge kadrolarini da yiizde 25 genis-
leemeyi planliyor. Rekabetin ¢ok yogun oldugu bir
sektorde olduklarini ve teknolojinin ¢ok hizli degis-
tigini dile getiren Karamemis, “Mobilya sektoriinde
Ar-Ge yaurimi rekabert avantaji yaratmasi agisindan
onemli. Bizim gibi oncii sirketlerin yenilikleri takip
ediliyor; Ar-Ge yaurimlari bu agidan sek-
tore de ivie katiyor” diyor.

ARTIRMA PLANLARI HAZIR

Cirodaki Ar-Ge pay1 yiizde 1'in altinda
olan biiyiik élcekli sirketler, bu orani 6nii-
miizdeki 5 yilda arurma planlar yapiyor.
Yatas Grup da bu sirketlerden. Sirketin
2023 yili idbanyla Ar-Ge harcamasinin
toplam cirosuna orani yiizde 0,6. 2024’te
bu orani yuzde 1'e, 5 yil icindeyse ytiz-
de 2’ye cikarmayi hedeflediklerini belir-
ten Yatas Grup CEO’su Nuri Oztaskin,



Doganlar Mobilya Grubu'ndan
2023 yilinda 8,8 milyarlira hasilat

ogtas, Kelebek, Lova Yatak, Ke-

lebek Mutfak-Banyo, Ruum
Store ve Biga Home markalariyla
Tlrkiyenin 6nde gelen 100 girketi
arasinda yer alan Doganlar Mobilya
Grubu, gecen yil 8,8 milyar TL ha-
silat rakamina ulagirken, briit kar
marjimytzde391’e cikardi.

Yiizde 17,4'liik satis bilyiimesi

TMS-29 Enflasyon Muhasebesi
etkisi dahil rakamlarin aciklayan
Grup;oncekiyilagoreylizde 174’1k
satig bliyliimesi yakaladi. TMS-29
Enflasyon muhasebesi haric bakil-
diginda ise 2022 yilina gore 2023
yilinda yiizde 801ik bir satig biiyii-
mesigerceklesti. Etkin operasyonel
gider yonetimiile birlikte, Doganlar
Mobilya Grubu 2023 yilinda ytuizde

"Mustafa
Karamemis

15,8 FAVOK marj ile 1,4 milyar TL
FAVOK rakamina ulasti. Bir 6nceki
yil yiizde 38,5 olan briit kar marjini
2023 yilinda viizde 39.1%e ylikseltti.
Net karn 2023 yilinda, bir 6nceki y1-
la gore yiizde 75 artarak 718 milyon
TL've ulasti. Net kir marji1 2022 y1-
linda viuzde 5,5 olan Grubun, 2023

yilinda net kar marj1 yiizde 8,2'ye
yiikseldi. Doganlar Mobilya Gru-
bu'nun 6z kaynaklar: ise ylizde 28
artisla 2023 sonu itibanyla 2,2 mil-
var TL'ye yiikseldi.

Doganlar Mobilya Grubu CEOQ’su
Mustafa Karamemis, “Grup ola-
rak hedef pazarlarimiz ABD, Afrika
ve Ortadogu. 2024 yih blitgemizin
yiuzde 5-6’sim yatirimlara ayirma-
yv1 planliyoruz. Bu yvatirimlar diji-
tal altyapi, suirdtrilebilirlik, glines
enerjisi santralleri (GES), kapasite
artigi, satig noktasi ve marka yati-
rimlarini kapsayacak Stirdiiriilebi-
lirlik alaninda da énemli yatirimlar
yapiyoruz. Sektore onciiliik etmek
igin Stirdiriilebilirlik ofisi kurduk
ve IS0-16064-01 Kurumsal Karbon
AyakIziraporunuhazirladik” dedi.



DOGANLAR MOBILYA GRUBU'NDAN 2023'TE 8.8 MILYAR LIRA HASILAT

Doganlar Mobilya Grubu

2023 y1linailigkin finansal
sonuclarnniagikladi. Doganlar
Mobilya Grubu, 2023 yalinda
TMS-29 Enflasyon Muhasebesi
uygulanmigrakamlar dabhil,

8.8 milyar TL hasilat rakamina
ulasarak, 6ncekiyila gore yiizde
174k bir satig biiylimesi
yakaladi. TMS-29 Enflasyon
muhasebesi hari¢ bakildifinda
ise 2022 y1lina gore 2023 yilinda
yiizde 80’lik bir satig biiyiimesi
gerceklesti. Doganlar Mobilya
Grubu 2023 yilindayiizde 15,8
FAVOK marjiile14 milyar TL
FAVOK rakaminaulagts. Netkar
2023 yalinda, bir dncekiyilagore
yiizde 75 artarak 718 milyon TL'ye
cikansirketin 2023 yilindanet
kar marji yiizde 8,2've yiikseldi.
Doganlar Mobilya Grubunun 6z

Doganlar Mobilya Grubu CEO'su
Mustafa Karamemis 2024
biitcesinin yiizde 5-6'sim yatinmlara
ayirmayi planladiklanini séyledi.

kaynaklan ise %28 artigla2023
sonuitibanyla 2,2 milyar TL've
cikt1. Doganlar Mobilya Grubu
CEO’su Mustafa Karamemis,
“2023 y1h Tiirk mobilya sektorii
icininisler ve ¢ikiglarla dolu

biryil oldu. Yilin ilk yarisinda
global ekonomideki belirsizlikler
ve hammadde fiyatlarindaki
artiglar sektorii olumsuz etkiledi.
Bunakarginbizimigin 2023 yih
oldukca verimli ve gururverici
gecti. Gecenyil oldugu gibibu

yil da Tiirk mobilya sektorii igin
inislerin ve ¢ikislarin oldugu bir
yil olacagim 6ngoriiyoruz. Bu inis
vecikiglardan daha azetkilenmek
ve bagarilarimizi ayni istikrarile
yiiriitebilmek adina 2024 yilim
ihracatyihilan ettik. 2024 yilinda
konsolide satig gelirlerimizin
yiizde 10-12’sinin ihracat pay1
olmasim éngoriiyoruz. Grup
olarak hedefpazarlarimiz

ABD, Afrikave Ortadogu. 2024
yil1 biitgemizin yiizde 5-6'sin1
yatirimlara ayirmayi planhiyoruz”
diye konustu.



