Doganlar Mobilya'dan
Senegal’de fabrika yatirimi

Doganlar Mobilya Grubu, BIGA Home markasiyla Senegal’'i dinya
mobilya sektérinun Uslerinden biri haline getirme amaciyla 10
pin metrekarelik retim alaninda 12 milyon Euro‘luk yatinma
Imza atti, Projenin devamindaysa 50 bin metrekarelik alan ve
50 milyon Euro’luk yatinm hedefleniyor, Sirket, basta Senegal ve
Afnka Ulkeleri olmak Uzere deniz asin Ulkelere ve vergi muafiyeti
nedeniyle iclerinde Ecovas, Moritanya ve Amerika'nin oldugu
20've yakin Ukeye ihracat yapacak.
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GLOBALLESME

olarak tammlanabilir, Rakinin yurt dist pazarlarda
gidecegi yol aslinda cok uzun. Oncelikli olarak
rakiya benzer anasonlu iceceklerin tiiketildigi ve
tat asinaligmnin var oldugu cografyalarda ciddi bir
ilerleme potansiyeli var. Dolayisiyla ideal bir siire
belirlemek ve bunun icin bir alarm kurmak zor.
Omegin Almanya, cok uzun zamandir yatirim yap-
ugimiz bir pazarken Ingiltere odagimiza yeni aldi-
gimuz, fakat yatirmmlarimizin sonucunu da ¢ok daha
hizh alacagimiza inandigimz bir pazar. Almanya’da
sonug almamiz 10 yil siirmiisken Ingiltere icin bek-
lentimiz 3-5 yil civarinda ciddi bir hacme ulasaca-
gimuz yoniinde.”

BOLGEYE GORE DEGISIYOR

Peki sirketlerin bugiine kadar en kisa ve en uzun
1sinma siiresi tamidi@r pazarlar arasinda nasil farklar
var? Magaza acihsimi takiben 6 aylik siire icerisinde
ikinci ve Gclinii magazalarin planlamasma baslaya-
bildiklerini belirten Yatas Grup Uluslararas: Sauslar
Genel Madir Yardimaist Onur Baykal, pazara gi-
rislerinin en uzun oldugu orneklerden biri olarak
ABD'yi gOsteriyor.

Doganlar Mobilya Grubu CEOQ’su Mustata Kara-
memis, en kisa 1sinma siiresinin genelde basta Af-
rika tlkeleri gibi rekabetin diistik oldugu tlkelerde
oldugunu belirtiyor. Daha uzun bekleme stirele-
riyle basta Avrupa tlkeleri olmak lizere rekabetin
oldugu tlkelerde karsilastiklarini da sozlerine ekle-
ven Karamemis, “Franchise sistemiyle tutundurma
stiresinin beklentileri asmasi durumunda magaza
operasyonunun sonlanmasi stz konusu olabilivor.
Beklentilerin alunda olmasiysa yeni yaunmlar ko-
nusunda yatmmeilarin istahinin artmasina vesile
oluyor” divor.

En uzun siireli projelerinin otomotiv sektérlin-
de gerceklestigini ifade eden Kutes Icra Kurulu
Baskan Ali Esat Kutmangil, soyle devam ediyor:

MUSTAFA
KARAMEMIS
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“Bu, yeni bir agir ticari aracin piyasaya strtl-
me strecivdi. Proje, cesitli asamalarda cok sayida
revizyon gecirdi ve yaklasik 5 vil icerisinde seri
tretime gecti. Ote yandan, en hizh projemiz tarum
sektortinde yer alan bir miisterimizle yurttildi. Bu
proje, baska bir dokiimhaneden transfer edilen seri
tiretim UGrlnlerinin devreye alinmasi islemiydi. 28
adet gibi hatiri sayilir bir referans sayisini, yeni mo-
del imalatlarimi da dahil ederek yalnizca 2 ay gibi
kisa bir stirede basariyla faaliyete gecirdik.”

“ZAMAN

VE SABIR
GEREKIYOR”

AVNi KiGILI
HAYAT HOLDING YONETIM

KURULU BASKAN YARDIMCISI
VE ICRA KURULU BASKANI

GUVEN ILISKISI
17 iilkede 41 tesisle faaliyet
gdsteriyoruz. Globallesme,
uzun ve zorlu bir yolculuk.
Hicbir sey bir giinde
olmuyor. Bu is fedakarlik,
azim ve cesaret gerekliriyor.
Her pazann kendine gore
zorlugu var. O bolgedeki
tiiccann, esnafin ve
tilketicinin size inanmasi ve glivenmesi zaman aliyor. Bunun icin
de zaman, sabir ve mali glic gerekiyor.

ILK ACILIM

Kastamonu Entegre’yle 1998 yilinda, Romanya’da ilk yurt disi
yatrimimizi yoptik. Hayat Kimya'yla da ilk yurt dist yatinmimizi
2005 yilinda Cezayir'e gerceklestirdik. Kapal ekonomiler,
rekabetin daha az oldugu pazarlar. Bu pazarlarda is yapmak
bir hayli zordur ama basan sansiniz daha ylksektir. Hele o
donemierde teknoloji, inovasyon bu ilkelerde gerideydi. Biz de
bu firsati iyi degerlendirdik, kaliteli trlinlerle pazara girls yophk
ve kisa slirede bdlgenin begenisini kazandik.

GLOBAL STRATEJi
Tuketici grubunda, Avrupa piyasasi daha gelismis ve oturmus
tiiketici yapisi var. Bu alanda biiyilyen niifusu olan pazarlara
gdziimuzi dikfik. 2013 yilinda da Afrika’ya genisleme fikri
oturdu ve Misira ilk yathinmimizi yaphk. Misir, Afrike’nin kapisidir.
Biz de Misir' Gretim merkezi olarak belirledik. Bir yandan
bulundugumuz iilkelerde yeni lansmanlar yoparken bir yandan
yeni girecegimiz llkeleri arastirdik. Yeni bir bélge olan Rusya,
Dogu Avrupa ve Orta Asya'yl hedefimize aldik. Bu siratejiyi
devam ettirecegiz.



GLOBALLESME

Yeni yatirima ¢
ne kadar sire
taniyacaklar?

IDEAL ZAMAN

Global pazarlarda tirtin, hizmet veya
yatirimin tutunmast, pazar dinamikle-
ri, rekabet, tiiketici ahiskanhklan gibi 5 :
bir¢ok farkh etkene gore degiskenlik | (" sarkuysan

gosteriyor. Burada temel, dogru bir l—
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planlamayla pazara giris stratejisinin (. @38n ¥ oty 2 e

olusturulmasmna dayaniyor. Ornegin Kigili y

Doganlar Mobilya Grubu CEO’su TAV m

Mey Diageo n

Mustafa Karamemis, mobilya sek-
toriinde franchise yaunminda 2-3 ; <4
 Not: Siralama kiiciikten bilyiige yaf ;
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vil arasi geri dontisin basarih kabul
edilebilecegini soyliyor. Kutes icra

Kurulu Baskant Al Esal Kutmangil,

dokiimhane sektoriinde ideal 1simma

stresinin 3 yil, tash imalat sektériindeyse 6 ay ol-
dugunu belirtiyor. Solen icin bu siire 6 ay ila 1 yil
arasinda degisiyor. TAV ise veni bir pazara girdi-
ginde genellikle ilk iki y1l kurumsal degerlerinin,
hizmet standartlarinin ve iliskilerinin adaptasyonu
icin calisiyor.

Global pazarda kalite ve fiyat acisindan oldukca
rekabetci trtinlere sahip olduklan icin Griin tutun-
masinda 2 villik stireyi yeterli bulduklarim belir-
ten Yatas Grup Uluslararas: Satislar Genel Mudir
Yardimeist Onur Baykal, “Birinci yilda {irtinlerimi-
zin pazara girisi ve tiketici kitlesinin olusmasini
saglarken ilk yilin sonunda edindigimiz tecriibeler
wiginda talepleri analiz ederek Grlinlerimizi pazara
daha uyumlu hale getirebiliyoruz” diyor.

Taniim, numune, deneme ve teklif stireclerinin
genelde 4-6 ay arasinda oldugunu belirten Sarten
Ambalaj Yonetim Kurulu Baskam Zeki Sarnibekir ise
sunlar soyluyor;

“Pazara 1sinma siiresi tilkeden (ilkeye gore de

“YENI PAZARLAR iCiN iDEAL SURE 3 AY”

degisiklikler gosteriyor. Ornegin pazara yeni amba-
laj irtintiyle girdigimiz bir Afrika tilkesinde, yakla-
sik 1-1,5 yil gibi bir stre alabilivor.”

SON TECRUBELER OLUMLU
Globallesmede hiz kesmeyen sirketler, yeni pazar-
lara acilmaya devam ederken sinma strelerini de
ideal seviyede tutuyor. Son olarak 2021'de Kaza-
kistan Almati Havalimam hisselerini satin alarak
portféyine ekleyen TAV, burada hizh bir adaptas-
yon stirecinin ardindan ciddi bir biylime ivmesi
yakaladi. Oniimiizdeki yil yeni terminal yauriminin
da tamamlanarak devreye girmesiyle volcu deneyi-
minde 6nemli bir gelisme olacag: bekleniyor.

Dogtasin en son Gana'da acti@ Dogtas Exclusi-
ve magazast, 3 ay gibi kisa sayilabilecek stirede kir
tiretmeye basladi. Pazarda veya hizmette major bir
eksiklik veya sorun olmadigi slirece yaturmmin geri
donts stiresinin 1 yil olmasi dngortiliiyor,

En son girdikleri pazann erkek hazir giviminin

HAYRETTIN CAYCI / SAKUYSAN YONETIM KURULU BASKANI

“ULKEYE GORE DEGISIR”
Uriin ve hizmefin pazara 1sinma
siiresi, Ulkenin teknolojik ve
ekonomik gelismislik seviyesine cok
bagli. Cok gelismis lilkelerde yillara
badl olan pazara isinma stiresi, az
gelismis Ulkelerde aylar seviyesinde.
Global pazarlarda bir Grinin
tutunmasi icin uzun bir siireye ihtiyac
var. Bu siire, minimum 1 yil. Ancak
daha 6nce sahis yapilan bir Ulkede
yahnmin ve Uriinlerin futunma siiresi
maksimum 3 ay diyebilirim. ideal
stire de budur.
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BILINIRLIK ETKISI
Yurt disinda pozara isinma siiresi sektériimiiz
icin 2 ay ila 1 yil arasinda degiskenlik
gosteriyor. En son girdigimiz pazarlarda
triiniin pazara tutunmasi birkac ay stirdii.
Nedeni de sirketimizin global pazarlarda
45 yildir gosterdigi performans ve bilinilirlik
oldu. Sirketlerimiz bugline kadar gelismis
global pazarlarda tutunarak mescaife
kaydetti. Oniimiizdeki siirecte oz gelismis
pazariara da daha fazla giris yopmayi
planliyoruz. Bunun i¢in bu pazarlarda
driinlerimize alisma siiresini maksimum 3 ay
fahmin ediyoruz.




yonetici aragtirma sirketi Stanton Chase Diinya
Baskan Yardimes: Cagri Alkaya, bu donemde yeni "iLK 'CRAATIM
CEO’nun stratejinin ve aksiyon planimin kose tasla- o N
rint cok iyi belirlemesi gerektigini ifade ediyor. Al- MUSTERI
kaya, “Yeni CEO'nun ilk 90 glinde sirketin kurum z a
kilttirtind, bu kiltiiriin icray: etkileme seklini iyi MEMNUNIYETI
anlamasi, etkin bir sekilde organizasyona entegre OLDU"
olabilmesi icin dogru adimlan atmasi gerekivor”
diyor. Alkaya, yine bu dénemde CEO'nun hem sir-
ket icinde hem sirket disinda giiven olusturmasinin -
cok énemli oldugunu vurguluyor, Peki iceriden KiGILI CEO'SU
atanan CEO'lanin ilk icraatlar ne oldu?
Ik bir yilda grup markalannmn yurt ici ve di- DEVIR SURECI
sinda gliclendirilmesine odaklandigint séyleyen Gorevi devralmamdan
Doganlar Mobilya Grubu CEO Mustafa Karame- sonraki strecte Uzerinde strecinden, terfi streclerine
mis, ilk 90 giinde tasanmdan planlamaya, lojistik i QO|1§11QIITJEZ kgnumﬂnl . kadar seffaf ve objekdif
sureclerinden organizasyonel yapilanmaya kadar bo?'ndo n'fuﬁe‘,” denexl,rm"n sekilde hareket ediyor,
uzanan siirecleri dinamik bir yapiya dontstiirmeye g?,lwq{',MuﬁT,e” qen,e\’ftml QOl!gqnlcan'ﬂ yetenek‘ ,
odaklandigini belirtivor. Biiylimenin stirdtrtlebilir bwp o mgietodmin gﬂel:shrmlel, e < geli_=§|m
s N o magazalarimiza veya sUreclerini destekliyor, tim
olmasin h.ledeﬂe(hgmx soyleyen Karamemis, sovle e-ficaret sitemize geldii calisma orkadasianmiza
devam ediyor: andan ifibaren basiar ve kariyer gelisimi icin egit
“Bu dinamikler stratejik planlarla desteklen- satis sonras hizmetlere firsat sunuyoruz, Yeni ise
meli. Bu kapsamda Ontimiizdeki 5 yillik stratejik kadar devam eder. Tum baslayaniar, magazalarda
planlar dogrultusunda tim calisanlarin bu strate- bu streclerde maksimum calisanlar, midurler ve
jive odaklanmasini saglamak tizere bir plan olus- memnuniyeti saglamayi direktér pozisyonunda
turdum, Hedefler ve stratejiler tim kilcallara niifuz hedefliyor, teknolojik calisanlar ile dizenli olarak
ederse ve nitelikli yonetilirse degere dontsir. Bu yatfinmiarimizi bu yonde bir araya geliyoruz. Her
konu enflasyonist ortamlarda her bir asamas: ince arfinyorz. Egggﬁ?&ﬂi‘; Ic;:sgig?
Sﬁ;ili.hiif'ﬁi‘,ii‘;?““ Bersien o oo nn: Is-YASAM DENGES| onu ve eneet diniyor;
: : Tabii ki calisanlanmizin onlan gdndem hakkinda
. is-yasam dengesi ve bilgilendirmeye ve benimle
HEDEFLERI NE? ;:ﬂﬁlugu dogbizim icin og?k He’rigimd; olmalarnna
Son 1 yilda atanan CEOQ’larin hedefleri oldukca de- cok kiymetii. ise alim gayret ediyorum.
gisken. Yeni CEO’lardan bir kistm 6ncelikle sirke-

“ONCELIGIM YAPAY ZEKA"
ISIL KILINC GURTUNA IBM TURKIYE ULKE GENEL MUDURU
GENCLER ESITLIK
Sirketin yeni genel mudard olarak Urln ve Calisma orfamimiz agisindan
cozUmlerimizie musterilerimizin yaninda esitlik, dahiliyet konular da
yer alirken sosyal sorumiuiuk misyonuyla oneelikli konularnm arasinda yer
genclerimizin de gelecede en lyi sekilde aliyor, Kokl bir kurumun kadin
hazrlanmas icin aldigimiz aksiyonlan cok lideri olarak yénetim ekibimizin
onemsiyorum. yandan fazlasinin kadinlardan

y olusmasi beni gururlandiran
TEKNOLOJI énemli konular arasinda yer aliyor,
Yapay zekada kendi kendine égrenen ve yaklastigimiz bu konuda, SkillsBuild
gunlak hayat déndstiren sistemler artik is YETENEK Egitim Platformumuz ile Universite
dinyasini da dénustiriyor. islerimizi teknolojiyle  Uzerinde énemle durdugum ve sivil foplum kuruluglanyla is birligi
buyUtmekten bahsettigimiz bir donemde konulardan biri de teknolojide yaparak geng nesillerin teknik ve
yapay zeka teknolojilerinin is sreclerimize yetenek acid. IBM Turkiye olarak teknik olmayan yeteneklerinin
entegrasyonu her seyden dnce geliyor. sosyal sorumiluluk misyonuyla gelisimine katki saglyoruz.
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® AYCE TARCAN

atarcan@capital.com.tr

orn Ferry Onursal Baskani Serif Kay-

nar, son donemde iceriden atanan
CEO’larda biiylik artis oldugunu soyliiyor. Ona
gore bu durumun iki nedeni var: Birincisi, ekono-
mik gostergelerde belirsizlik donemi olmasi. Tkin-
cisi ise belirsizliklerin artu@ donemde iyi yetenek-
lerin yer degistirmeye olumlu bakmamasi.

Son 1,5 yildaki CEO atamalan da Kaynar't dog-
rular nitelikte. Son 21 ayda Mediamarkt'tan Gratis'e,
Petrol Ofisi'nden Pepsi Co ve IBM Tiirkiye'ye kadar
Tirkiye'nin Onde gelen 43 sirketi, CEO’sunu igeri-
den secti. CEO ve genel miidiir atamalarmin sirket
ici yeteneklere dondiigti bu donemde vyeni liderle-

Arastirmasina gore ABD'nin dnde gelen sirketlerin-
de iceriden atanan CEO’lar ylizde 70'in tizerinde.
S&P 500'de ise sirket icinden CEO atama oram daha
yiiksek ve bu oran artmaya devam ediyor. Arastir-
ma S&P 500 sirketlerinde iceriden CEO atayan sir-
ketlerin oraninin yizde 74,5'ten 86'ya yiikseldigini
gosteriyor. Sadece diinyada degil Tiirkiye'de de ice-
riden CEO atamalarinda artis yasaniyor. Pandemiy-
le hizlanan ve sonrasinda devam eden doniisiimiin
is dinyasinda CEO ve genel mudir seviyesinde de-
gisimleri artirdigimi soyleyen MY Executive Kurucu
Ortagr Miige Yalgin, bu dénemde iceriden yapilan
CEO atamalannda artis yasanchigini belirtiyor.

Son donemde artan ekonomik belirsizlikler de
CEO atamalann etkiliyor. Belirsizlik ve kriz do-
nemlerinde sirket icinden yapillan CEO atamala-

rin ilk icraatlanysa merak konusu oluyor,

iCERIYE DONUS

Harvard Hukuk Fakiltesi
Forumu'nun gecen yil yaymladigi CEO Succession

Kurumsal Yonetim

rinin arti@mi soyleyen st diizey yonetici bulma
ve verlestirme damsmanlarina gore bunun temel
nedeni belirsizlik dénemlerinde cok az CEO'nun
yer degistirerek yeni bir sirkete transfer olmayr is-
temesi.

16 yeni CEO'nun ilk icraati

ilk icraat

Ahmet Eke

H Biilent Kozlu

Aytemiz

Eczacibasi Tiketim

Urdinleri Grubu

Can Karadeniz Ebebek
Eniz Akdag Procat
H Erdogan Coban sélen
ﬂ Evrim Sen Pepsi Co
Faruk Kocabas MediaMarkt
Tarkiye
ﬂ Giilin Reyhanoglu Peugeot Turkiye
H Isil Kiling Giirtuna IBM
Pinar Su

H Koral Kalpakhoglu

Mehmet Abbasoglu

Petrol Ofisi

Sirketin bytimesini ve karlihgini artirmaya odakland. ' ‘
Karlihgi ytzde 150 artirdi.

Yurt icinde liderligi koruma, yurt disindaysa bélgesel giic olma yolundaki
adimlarini hizlandirdi.

2030'a kadar 6 kitada olma hedefini gerceklestirmek icin global
perakendeyi gelistirdi.

Pazar payini artirmak icin degisim ve dénisiim hareketini 6n plana aldi.

Her alanda 2 kat blytme hedefini gerceklestirmek icin yeni fabrika
yatirimini baslatti.

Surdardlebilirligi tim organizasyona yaymak icin gerekli aksiyonlari
almaya odaklandi.

Deprem felaketine yardim etti, tim yénetici ve departmanlarla
bir araya geldi.

Pazar payini artirmaya ve mobiliteye odaklandi. Gegen yil satig
hedeflerini tutturdu.

Yapay zeka, genc yeteneklerin yetistirilmesi, esitlik ve dahiliyet
konularinda calisti.

Finansal yapiy! saglamlastirmaya odaklandi, Hedefi EBITDA ve dénem
karmnin artirilmasi.

Akaryakit sirketinden enerji sirketine déntsiim planlarini devre soktu.

Mustafa Karamemis Dodanlar Yurt ici ve disinda Igru(ﬁ) markalarinin gtclendirilmesi, organizasyonel
Mobilya Grubu  yapilanmaya odaklandi.
Ozgi?:r Kahramanzade Opet Bayilerin i-htiyaglan konusunda planlama yaparak hizla aksiyon aldi,
sahada olmaya dnem verdi.
H Sena Suerdem Kigih Mﬁ;t;ri deneyimine odaklandi. Online ticaret ve dijitallesme yatirimlarini
artirds.
Tayfun Korucan Gratis Uzun yillar private label Grtnlerin liderligini yapti, sektérin Gizerinde
blytime hedefini korudu.
Volkan Demiroglu DHL Express Mﬁferi memnuniyeti, dijitallesme ve is streglerinin hizlandiriimasina
Turkiye odaklandi.

T, Not: Isimler alfabetik olarak siralanmshir.
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Tirkiye'deki zincir isletmelerin sayisini 3 bin 700'e, zincir isletmelere bagli

sube sayisini 66 bine, yurtdisina agilan Turk marka sayisini ise 405’e ulastiran
franchise ekosistemi bu yili 55 milyar dolarla tamamlamayi hedefliyor. 2024
yilinda ise ekosistemin buyukltGguniin 65 milyar dolara ulasacagi tahmin ediliyor.
Her yil hazirladigimiz kapak haberimizde bu yil da Tirkiye'de franchise veren 100
markanin yatirim kosullarini ve hedeflerini arastirdik. Yaptigimiz arastirmalara
gore bu 100 sirket 2024 yilinin sonuna kadar 4 bin 521 franchise sube acacak.

ranchise sistemi sadece Tlrkiye'de degil

tim diinyada kabul gérmis en kazancli

ekonomi ve blylme modeli olarak tanim-

laniyor. Pandemiden bu yana, sadece Tiir-

kiye ekonomisini degil tim diinyay: sarsan

enflasyon, tim sistemleri etkiledi. Bir franchise satin

almak, sifirdan yeni bir is kurmadan, markalasmadan

her diizeyde calisan bir is modeline sahip olmay

saglyor. Bir franchise isletmesi, franchisor'un hem

idari hem de pazarlama alanlarinda sundugu know-

how' ve verdigi egitim ile daha hizli bliylime ivmesi

yakaliyor. Tirkiye'nin dinamik ekonomisi ve girisimci

ruhunun yani sira bircok uluslararasi markanin Tirkiye

pazarina ilgisi, franchise ekosisteminin gelismesini
destekledi.

Yiz binlerce calisana is imkani saglayan franc-

hise ekosisteminin rakamsal verilerine baktigimizda;

100 SiRKETiN FRANCHISE KOSUL[ARI

2023'te yarattigi istihdam sayisinin 300 bin kisiyi
astigini, Tirkiye'deki zincir isletmelerin sayisinin 3
bin 700, zincir isletmelere bagh sube sayisinin 66
bin, yurtdisina acilan Tirk marka sayisinin ise 405’e
ulastigini goriyoruz. Bu yilin sonuna kadar 25 binden
fazla girisimciye ev sahipligi yapmaya hazirlanan eko-
sistemin blytklGgindn ise 55 milyar dolara ulagacag
ongoriliyor. 2024 yilinda ise ekosistemin blylik|i-
gunin 65 milyar dolara ulagacagi tahmin ediliyor.

CEVRE DOSTU MARKALAR

Franchising sisteminin, piyasanin degisen sart-
larina devamli olarak hizli bir sekilde uyum goste-
ren dinamik bir yapisi oldugunu soyleyen Ulusal
Franchise Dernegi (UFRAD) Bagkani Dog. Dr. Mus-
tafa Aydin, sistem icerisinde dijitallesme ile yapay
zeka, siber glvenlik gibi tim teknolojik altyapilarin

{r-3)

© SEC MARKET KOMAGENE m (4

komagene

ebsiz cig kifte

2. 699 2. 426

2024 sonuna kadar 2024 sonuna kadar 2024 sonuna kadar
aalocok sube sayisi aq ucnl( suhe sayisi ucllm:nl( sul:e sayisi

Franchise giris bedeli anthlse giris bedell Frunclllse ]

Ahnmiyor Alinmiyor

Ry | Royly | Royaly [ Ry |

Alinmiyor Alinmmyor

N /s DOGANLAR
OMOB".YA GRUBU
DOGANLAR

MOBILYA GRUBLU

Franchise sube sayisi Franchise sube soyisi

697
2024 sonuna kadar 2024 sonuna kadar
aclacak sube sayist ucilacak sube sayisi
174
Franchise giris bedeli Franchise giris bedeli
Alinmiyor Alinmyor
Alinmuyor Lokasyona gére degisiyor.

Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller

Tiirkiye geneli istanbul, fzmir, Ankara,
Konyo, Bursa, Antalya

Sivas, Erzurum, fzmir,
Antalya, Eskisehir

Dogiu Anadoly ve istanbul, izmir, Ankara,
Giiney Dogu Anadolu Bdlgesi Adana, Muijla

Basvuru iin iletisim Basvuru icin iletisim Basvuru icin iletisim

v secmarket.com.r

htips://www komagene.com.fr  htips://www.oses.com.ir/

www.bambi.com.ir info@doganlarmobilyagrubu.com
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BAKIS

Perakende

birarada yiiriittiiklerini ifade ederek dogru hedefkit-

leye ulasacaklaristratejik noktalarda magazalasmanin ,I,-\."-::"'
mantikh oldugunu vurguluyor. “Bu tarz yatinnmlarin |

prestij yarattigini da” ekliyor.

YENi PAZARLARA GIRi$ BILETI
Bu yil magaza yatinmlarinda ¢zellikle yurt dist acilim-
damobilya ve ev tekstili sektorii de oldulkga hareketli. En
cok Almanya, Rusya, Balkan ve Korfez Ulkeleriile ihracat
yapan Cottonbox, 2023'te ihracatta yiizde 15 biiyiiyerek
450 milyon lira ciroya ulasmay1 hedefliyor. Ayni zaman-
da globalde magazalasma caligmalarimi da yogunlasti-
ran marka, bes yillik projeksiyonunda yurt dist magaza
sayisini 50'ye ¢cikarmay1 planhyor. Markanin kisa vade-
de odaklandigi ve girmeyi planladigi pazarlarise Giiney
Amerika, Bat1 Afrika ve Bat1 Avrupa.

Magazalasmaatag sirketlerin soluksuz siirdiirdiigd bir
strateji. Ustelik sektdr ayirt etmeksizin. Agirlikli giyim, koz-
metik, dekorasyonda dikkat ceken bu yatirimlar mobilya
ve mutfak tarafinda da yogunlasiyor.

fsmail Dogan

Doganlar Mobilya Grubu Yonetim Kurulu Bagkant Is-
mail Dogan, bualandaki yatirimlari ile ilgili sunlar soylii-
yor: “Siireklimagazalasarak her yil 100'tin tizerinde magaza
aciyoruz. Bumagazalarciromuzun yiizde 10'unu etkileye-
rek yillik hedeflerimize biiyiik katki saghyor. 2022'yi yurt
icinde tiim markalarimizla beraber 700 magazayla kapat-
tik. 2023'te ise bu say1y1 800'e gikartacagiz.” [
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Magaza Atagi

A Yurt disi yatinm hedeflerini biiyiten
Altinyildiz Classics, 15 iilkede 50 magaza
sayisina ulasti. Toplamda 235 magazasi
bulunan marka yilsonuna kadar yurt
disinda 35 magaza daha agmayi planliyor.

M suandatoplamda 1300 magazas:
bulunan LC Waikiki bu yil yaklasik 100
magaza agmayi planliyor. Su ana kadar
40 tanesini acti.,

3 DESA, City's Istanbul Kozyatagi AVM'de
ve Mall of Antalya'da iki yeni magazasimi
tiiketicilerle bulusturdu. Béylece DESA'nin
toplam magaza sayisi 117'e yiikseldi.

M Koctas, izmir'de actig biiyiik formath
Kog¢tas magazasi ile Tiirkiye genelindeki
toplam magaza sayisini 375'e gikards. Bu
yil iginde sirket 100 yeni magaza agacak.

3 istikbal, yurt disinda oldugu gibi

yurt icinde biiyiimeye devam ediyor.
Azerbaycan ve Irak’taki magaza agihslarinin
ardindan istanbul'a iki yeni magaza acilisi
daha gerceklestirdi. Boylece Tirkiye'deki
magaza saysi 680'i ash.

3 MR.DIV'in Tirkiye'de 54'ten fazla
magazasi bulunuyor. Her ay dort magaza
acarak bilylimeye devam ediyor. Marka
Tirkiye'de bir buguk yil gibi bir siirede bu
sayiya ulasti. Hedef yil sonuna kadar 35
magaza daha acmak.

M sadece mayista Ankara, Konya ve
Samsun'da agilan ¢ yeni magaza acan
FILE’nin magaza sayisi toplamda 215'i ast).

3 Espressolab'in Tiirkiye'deki 125, yurt
disinda ise 38 olmak tizere toplam 163
magazasi bulunuyor. Global bir kahve
markasi olma yolunda ilerleyen marka su
anda 11 ilkede faaliyetlerine devam ediyor.

¥ DubaiUmm Sugeim'de agilan iki kath
Enza Home magazasi, ayni zamanda Yatas
Grup'un 100'lncl monobrand magazasi oldu.

M Flo'nun bugiin 29 iilkede 800%in
tizerinde magazasi bulunuyor. Yarisi yurt
disinda olmak iizere toplam 103 magaza
ile 2022'de tarihinde en cok magaza agtig
yil oldu. Flo bu yil da B0 - 100 civarinda
magaza agmay! planliyor.

A Tiirkiye'nin 68 sehrinde toplam 140
magaza ile tilketiciye ulasan Weltew
Home, yil sonuna kadar yurt icinde 20
magaza agmayi planhyor,
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NET II{ARI 155 MILYON TL

Doganlar Mobilya, ilk yarida
2,6 milyar lira ciroya ulast

[ -l |

ESRASULTANAZIZOGLU/
CANAKKALE

Doganlar Holding biinyesinde bu-
lunan Doganlar Mobilya Grubu, y1-
linilk yansinda 2,6 milyar lira ciro-
ya ulastl. Doganlar Mobilya Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimei-
s1 Sadan Dogan; “Sirketimiz, 2022
yilinin ayni dénemine gére bu yihn
ilk yarisinda ytizde 83'liik satig bii-
yiimesi yakalamig durumda. 2023
yilinin ilk yarisinda 342 milyon lira
FAVOK tutarina ulastik. 2022'nin
ilk yarisinda ytlizde 35 olan briit kar
marjini ise yiizde 36'ya yiikselttik.
Net karimiz 2022 yilinin aym do-
nemine gore 3 katina ¢ikarak, 155
milyon liraya ulasti. Doganlar Mo-
bilya Grubu; 6 markasiyla, 2023 y1-
linin ilk yarisinda toplam 681 satis
noktasinaulasti. Satignoktalarinin
587’si yurtici, 94’1 ise yurtdisinda
yeraliyor. Aktifbuyikliigimiizi ise
4 1 milyar liraya yiikselttik” dedi.

Yil sonu satis hedefi
7.2 milyar dolar
Dogan; “Doganlar Mobilya Gru-

bu olarak 2023 yil1 sonunda; yak-

Sadan Dogan, "Doganlar Mobilya
Grubu'nun aktif biytklugi 4,1 milyar
liraya yiikseldi” dedi.

lagik 7,2 milyar lira satig geliri el-
de etmeyi hedeflivoruz. Ayrica
yaklasik yiizde 15 ihracat payina
ulasmay hedefliyoruz. Yurticin-
de yaklasik 110, yurt disinda ise
yaklasik toplamda 25 yeni satis
noktasina ulagmay1 amacliyoruz.
Satiglannmizda ytizde 15 biiylime
ongorirken, ihracatimizi ise yiiz-
de 15 oranina ¢cikartmayi 6ngori-
yoruz” dedi.

Dogan, biinyesinde 6 marka bu-
lunduran Doganlar Mobilya Gru-
bu’'nun yurtdisi toplam konsolide
cirosunun 2022 yilinda 234 milyon
dolar oldugunun altini ¢izdi.



